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МЕТОДИКА ПРИКЛАДНОЇ ФІЗИЧНОЇ ПІДГОТОВКИ 
ПЕРСОНАЛУ ДКВС УКРАЇНИ:  

ПСИХОЛОГО-БОЙОВИЙ АСПЕКТ 
Аніщенко Вікторія Олександрівна, доктор педагогічних наук, 
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(14000, Україна, м. Чернігів, вул. Гонча, 34, 

e-mail: oceansoulvik111@gmail.com) 
ORCID: 0000-0002-5062-3789 
ResearcherID: AAC-5442-2021 

Scopus-Author: ID57208032016; 
Сорокопуд В’ячеслав Борисович,  

старший викладач кафедри фізичної підготовки,  
Академія Державної пенітенціарної служби  
(14000, Україна, м. Чернігів, вул. Гонча, 34,  

e-mail: viacheslavsorokopud@gmail.com)  
ORCID: 0000-0002-8842-4531;  
Ткаченко Іван Васильович,  

заступник начальника кафедри фізичної підготовки,  
Академія Державної пенітенціарної служби  
(14000, Україна, м. Чернігів, вул. Гонча, 34,  

e-mail: ivantkach1974@ukr.net)  
ORCID: 0000-0002-4621-777х;  

Донець Ігор Олексійович,  
начальник кафедри фізичної підготовки,  

Академія Державної пенітенціарної служби  
(14000, Україна, м. Чернігів, вул. Гонча, 34,  

e-mail: dots.8113023@gmail.com)  
ORCID: 0000-0002-4501-9405  

Фізична підготовка персоналу ДКВС України є невід’ємною складовою 
професійної компетентності. Нині готовність персоналу ДКВС України 
виконувати різні види професійної діяльності безпосередньо пов’язана  
з певними професійними якостями, серед яких треба виокремити, такі як: 
фізична витривалість, адекватна психологічна реакція на фактори ризику, 
що виникають у процесі виконання службово-професійних завдань, 
логічність дій та прийняття відповідальних рішень.  
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Мета статті – характеристика методики фізичної підготовки пер-
соналу ДКВС України у сфері формування навичок його практичних дій  
під час екстремальних, у тому числі бойових, ситуацій. 

Авторами статті обґрунтована необхідність впровадження методики 
підготовки персоналу ДКВС України, що поєднує бойову, психологічну  
та фізичну підготовку під час навчання, підвищення кваліфікації в системі 
вищої освіти. Подані основні фізичні вправи, які сприяють формуванню 
готовності персоналу до застосування елементів легкої атлетики під час 
розв’язання проблем, що виникають в установах виконання покарань, зіт-
кнення з правопорушниками або ворогом на полі бою.  

Висновки. Запропонована методика фізичної підготовки персоналу 
ДКВС України з урахуванням саме психолого-бойового аспекту сприяє 
підвищенню ефективності підготовки на всіх рівнях здобуття вищої 
освіти, перепідготовки та підвищення кваліфікації персоналу різних 
підрозділів у напрямку формування професійних умінь та навичок специфіч-
ного характеру, значно впливає на рівень готовності персоналу до дій 
в екстремальних ситуаціях, у тому числі бойових.  

Ключові слова: професійна компетентність, фізична підготовка,  
методика підготовки персоналу ДКВС України, навички практичних дій 
під час екстремальних та бойових ситуацій, готовність персоналу. 
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Physical training of the SCES personnel of Ukraine is an integral component 

of their professional competence. Today, the readiness of the staff of the DKVS 
of Ukraine to perform various types of professional activities is directly related to 
their certain professional qualities, among which it is necessary to highlight such 
as physical endurance, adequate psychological response to various risk factors 
that arise in the process of performing official and professional tasks, the logic 
of actions and decision-making. 

The purpose of the article is a characteristic of the methodology of physical 
training of the perosnnel of the State Criminal and Executive Service of Ukraine 
in the field of skills formation for their practical actions during extreme, also 
combat, situations. 

The authors of the article justified the necessity of implementing a training 
method for the personnel of the Ukrainian Armed Forces, which combines com-
bat, psychological and physical training during training, advanced training in the 
higher education system. The main physical exercises that contribute to the for-
mation of the personnel’s readiness to apply elements of athletics when solving 
problems that arise in penitentiary institutions, confrontation with criminals 
or the enemy on the battlefield are presented. 

Conclusions. The proposed method of physical training of the personnel 
of the SCES of Ukraine, regarding the psychological and combat aspect in partic-
ular, contributes to increasing the effectiveness of training at all levels 
of obtaining higher education, retraining and upgrading the qualifications 
of personnel of various units in the direction of the formation of professional skills 
and abilities of a specific nature, significantly affects the level of readiness 
of personnel for actions in extreme situations, including combat ones. 

Key words: professional competence, physical training, methodology 
of physical training of the perosnnel of the State Criminal and Executive Service 
of Ukraine, skills formation for practical actions during and combat extreme situ-
ations, readiness of personnel.  

Постановка проблеми та аналіз останніх досліджень 
і публікацій. У системі професійної підготовки персоналу 
ДКВС України, а саме в розділі «фізична підготовка» застосо-
вується такий вид, як легка атлетика. Поза всяким сумнівом, 
легка атлетика є дуже важливим елементом у професійній 
підготовці персоналу, оскільки стосується постійного підтри-
мання здорового тіла й духу (має оздоровчий вплив), розвиває 
різні професійні навички (витривалість, швидкість, спритність 



№ 2 (11), 2023 Науковий вісник Сіверщини. Серія: Освіта. Соціальні та поведінкові науки 

12 

та інші), сприяє формуванню певного рівня готовності персо-
налу до дій в екстремальних, у тому числі бойових, ситуаціях, 
рівня професійності прийняття певних рішень, пов’язаних 
із задіянням психіки людини, певних рис характеру й розвитку 
особистості тощо. Більшість дослідників виокремлюють спор-
тивний, здоров’язбережувальний чи інший напрямок підго-
товки персоналу, який має виконувати правоохоронні функції. 
На цьому наголошують у своїх працях такі вчені, як 
С. А. Антоненко [3], С. В. Буряк [4], І. І. Вако [5], Є. В. Кін [8], 
Ф. С. Юрчук [9] та ін. 

На нашу думку, сьогодення вимагає більш глибоко розгля-
дати фізичну підготовку персоналу ДКВС України саме 
в поєднанні фізичної, бойової та психологічної її складових, 
що підтверджується низкою наукових праць таких авторів, як 
А. О. Алєксєєнко [2], Р. С. Вейнберг [6], Г. О. Заярін [7] та ін.  

Виклад основного матеріалу. Персонал ДКВС України, 
в тому числі персонал воєнізованих формувань, постійно сти-
кається з надзвичайними ситуаціями, бере участь у розв’язанні 
збройних конфліктів, єдиноборствах з кримінальними елемен-
тами, що нерідко загрожують життю та здоров’ю самого пер-
соналу. Тому професійну діяльність персоналу ДКВС України 
часто називають екстремальною, психологічно важкою, 
напруженою, небезпечною [1]. У цьому аспекті особливого 
значення набуває розробка методики фізичної підготовки пер-
соналу ДКВС України, професійна діяльність якого вимагає 
виконувати службові обов’язки, пов’язані з високим ступенем 
ризику, великим напруженням психічних і фізичних ресурсів, 
прийняттям відповідальних рішень в умовах екстремальних 
ситуацій або бойових дій і дефіциту часу. Вагоме місце в цій 
методиці має легка атлетика, що відіграє одну з важливих ролей 
прикладного характеру, де одночасно з фізичним навантаженням 
на тіло відбувається активна робота психіки людини. 

Розглянемо детальніше фізичні вправи, що поєднують 
у собі фізичні та психологічні ресурси персоналу і надають 
можливості персоналу набути навички та вміння подолання 
агресивного натовпу, запобігання виникненню власної агресії, 
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зберігання «тверезості розуму та сприйняття дійсності», прий-
няття правильних, ситуативно виважених рішень та дій тощо. 

Вправа 1. Розминка звичайна легкоатлетична. Різноманітні 
види бігу, вправи на координацію рухів, на спритність 
та гнучкість. 

Основні дії: 
– біг (ривок – біг на короткі відстані з максимальною 

швидкістю) на короткі відстані 10–15 м з різних положень і в 
різних обставинах; 

– біг на короткі дистанції 10–15 м з максимальною швид-
кістю з положення стоячи. Можна виконувати окремо, у парі, 
у складі групи (залежно від умов та місця проведення). Можна 
використовувати цю вправу як біг з елементами переслідування;  

– біг на короткі відстані з максимальною швидкістю, в по-
дальшому – ривок: ривок з положення упор сидячи обличчям 
у напрямку руху; ривок з положення упор сидячи обличчям 
у напрямку руху після 10 присідань на швидкість; ривок з по-
ложення упор сидячи обличчям у зворотному напрямку від 
напрямку руху після 10 присідань на швидкість; ривок з поло-
ження сидячи на колінах обличчям у напрямку руху; ривок 
з положення сидячи на колінах обличчям у зворотному 
напрямку від напрямку руху; ривок з положення упор лежачи 
головою в напрямку руху; ривок з положення упор лежачи 
головою в напрямку руху після 5 відтискань; ривок з поло-
ження упор лежачи головою в зворотному напрямку 
від напрямку руху після 5 відтискань. 

Порада викладачу. Якщо вправа виконується групою, 
то курсанти розташовуються довільно, але в заданому поло-
женні. Це створює ілюзію натовпу, що дуже корисно у виборі 
правильного напрямку в екстремальній ситуації перебування 
в середовищі агресивного натовпу. Один з варіантів виконання 
цієї вправи: курсанти розташовуються довільно і в будь-якій 
позиції. З ними проводиться бесіда на будь-яку тему чи пояс-
нення матеріалу. Посеред розмови неочікувано й різко по-
дається сигнал до руху. 
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Біг на короткі відстані 10–15 м з подоланням перешкод 
(вправа виконується за допомогою асистента). Можна викона-
ти попередні вправи на місці, а саме: 

– партнери стоять обличчям один до одного та впираються 
в плечі один одного. За командою викладача починають штов-
хати один одного, намагаючись змусити партнера пе-
реміщуватися в заданому ним напрямку; 

– партнери стоять обличчям один до одного, беруться 
за руки і за командою викладача намагаються перетягнути 
партнера на свій бік; 

– партнери стають спиною один до одного впритул, 
сплітаються руками в ліктьових згинах і за командою викла-
дача починають виконувати присідання; 

– партнери стають спиною один до одного впритул, спліта-
ються руками в ліктьових згинах, впираються ногами і за коман-
дою викладача починають спиною штовхати один одного; 

– партнери стають обличчям один до одного. Виконують 
обопільний захват тулуба. За командою викладача намагають-
ся підняти один одного чи зіштовхнути з місця. 

До основних вправ, на наш погляд, треба віднести такі:  
1. Біг на короткі дистанції до 20 м з асистентом: 
– партнер стоїть позаду виконавця та утримує його за ту-

луб таким чином, щоб виконавець міг бігти. За командою 
викладача виконавець починає бігти з максимальним зусил-
лям, а партнер стримує його, помірно впираючись; 

– партнер стоїть попереду виконавця спиною до нього. 
Виконавець впирається партнеру руками в лопатки. За коман-
дою викладача виконавець починає біг з максимальною швид-
кістю. Партнер, помірно впираючись, перешкоджає йому; 

– партнер стоїть попереду виконавця обличчям до нього, 
впираючись своїми долонями в плечі виконавця. За командою 
викладача виконавець починає рух з максимальним зусиллям, 
виконуючи рухи руками як під час звичайного бігу. Асистент 
помірно перешкоджає рухові виконавця; 

– партнер стоїть попереду виконавця обличчям до нього. 
Тепер виконавець розміщує свої руки на плечах партнера, 
впираючись у нього, що перешкоджає використовувати руки 
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під час бігу. За командою викладача виконавець починає рух 
з максимальною швидкістю. Асистент помірно перешкоджає ру-
хові виконавця. 

2. Вправа «Вихід з агресивного натовпу (групи нападників)». 
Умови виконання вправи можуть бути різними, а саме: 
– група розташовується на підлозі в положенні лежачи 

на животі чи спині залежно від рішення викладача. За його 
командою група повинна схопитися на ноги якнайшвидше; 

– група розташовується на підлозі в положенні лежачи 
на животі чи спині залежно від рішення викладача головою в будь-
якому напрямку. За його командою група повинна схопитися на 
ноги якнайшвидше і відразу виконує ривок з максимальною швид-
кістю у визначеному викладачем напрямку. Дистанція 10–15 м; 

3. Вправа «Втекти-наздогнати». Умови виконання: вправу 
можна виконувати з різною кількістю учасників. Кількість 
може бути як парною, так і непарною. Наприклад, одна пара: 
той, хто втікає, і той, хто наздоганяє. Дві пари: пара втікачів – 
пара тих, хто наздоганяє. Групу можна поділити на дві части-
ни за таким самим принципом, а можна, щоб уся група наздо-
ганяла одного втікача. Викладач подає команду до старту спо-
чатку втікачам, а потім тим, хто наздоганяє. Дистанцію бігу 
та розрив між втікачами й тими, хто наздоганяє, визначає 
викладач залежно від мети заняття (мета заняття повинна мати 
також психологічну складову контролю страху перед агресив-
ним нападом та прийняття рішення в такого штибу ситуаціях). 
Вправу можна використовувати під час відпрацювання бігу 
на будь-які дистанції та на будь-якому рельєфі місцевості, по-
ложення та умови старту обирає викладач, керуючись метою 
заняття. Особлива умова виконання вправи полягає в тому, 
що наздоганяючий/група наздоганяючих втікача повинні не 
просто догнати, перегнати чи доторкнутися, вони мають схо-
пити втікача за руку чи одяг.  

4. Вправа «Прохід між шеренгами». Передбачає набуття 
психологічної стійкості та уможливлення протидії під час 
нападу великої групи людей, які не завжди є врівноваженими 
й неагресивно налаштованими. 
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Умови виконання завдання. Група шикується у дві шеренги 
обличчям одна до одної на відстані півтори довжини витягну-
тої руки. Курсанти по черзі на максимальній швидкості 
пробігають між шеренгами. Курсанти, що перебувають у ше-
ренгах, стоять нерухомо, але можуть створювати шум криком, 
свистом, погрозами. Вони також можуть робити загрозливі 
рухи руками, однак їм заборонено штовхати, бити, хапати 
один одного або тих, хто проходить повз. Завдання полягає 
в тому, щоб, не застосовуючи фізичної сили, психологічно де-
стабілізувати виконавця. Під час пробігання обов’язкова умо-
ва – закривати голову й тулуб руками, убезпечуючи їх від 
можливих атак, і для того, щоб фізично грамотно використати 
руки для ударів чи відштовхування нападників. Пробігши 
стрій, виконавець не зупиняється. Він пробігає на максималь-
ній швидкості ще 10 метрів. Крайня пара курсантів переслідує 
його з метою наздогнати. 

5. Вправа. Пасивна протидія великій групі нападників 
в оточенні. Прорив. Виконавець перебуває в бойовій стійці. 

Умови виконання: 
– кількість учасників – троє: двоє є нападниками, і один 

має захищатися. Виконавець стоїть між двома асистентами, 
прикриваючи руками голову й тулуб. Асистенти, що стоять 
з боків, за командою викладача починають штовхати виконав-
ця один до одного. Поштовхи можна робити руками й ногами 
в будь-яку найближчу доступну і зручну частину тіла. Напад-
ники можуть застосовувати підсічки. Виконавець має бути 
готовими до атак ногами на нижньому рівні. У випадку падін-
ня виконавця останній повинен швидко встати на ноги. Аси-
стенти в цьому випадку не зупиняються; 

– кількість учасників – четверо: троє є нападниками, і один 
має захищатися. Виконавець стоїть між трьома асистентами, 
прикриваючи руками голову й тулуб. Асистенти, стоячи 
по колу, за командою викладача починають штовхати вико-
навця один до одного. Поштовхи можна робити руками й но-
гами в будь-яку найближчу доступну і зручну частину тіла. 
Нападники можуть застосовувати підсічки. Виконавець має 
бути готовим до атак ногами на нижньому рівні. У випадку 
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падіння виконавця останній повинен швидко встати. Асистен-
ти в такому випадку не зупиняються. У цьому варіанті вправи 
виконавець має прорватися і втекти. Переслідування обов’язкове. 
Поштовхи, штурхани, копняки й переслідування супроводжувати 
загрозливими вигуками, свистом. Дистанцію для втечі визначає 
викладач залежно від мети й умов проведення заняття; 

– кількість учасників – п’ятеро: четверо є нападниками, 
і один має захищатися. Виконавець стоїть між чотирма аси-
стентами, прикриваючи руками голову й тулуб. Асистенти, 
стоячи по колу, за командою викладача починають штовхати 
виконавця один до одного. Поштовхи можна робити руками 
й ногами в будь-яку найближчу доступну і зручну частину 
тіла. Можна за можливості зробити підсічку, щоб виконавець 
не зосереджувався тільки на верхній частині тіла і вчився 
слідкувати також за атаками на нижньому рівні. У випадку 
падіння виконавця останній має швидко прийняти попереднє по-
ложення. Він повинен звикати до цього психологічно. Асистенти 
в такому випадку не зупиняються. У цьому варіанті вправи вико-
навець має прорватися і втекти. Переслідування обов’язкове. 
Поштовхи, штурхани, копняки й переслідування супроводжувати 
загрозливими вигуками, свистом. Дистанцію для втечі визначає 
викладач залежно від мети й умов проведення заняття; 

– групу розділити на дві чи три підгрупи залежно від кіль-
кісного складу групи, це має створити враження натовпу у ви-
конавця. Вони щільно оточують виконавця. За командою 
викладача починають штовхати виконавця один до одного. 
Поштовхи можна робити руками й ногами в будь-яку 
найближчу доступну і зручну частину тіла. Можна за можли-
вості зробити підсічку, щоб виконавець не зосереджувався 
тільки на верхній частині тіла і вчився слідкувати також 
за атаками на нижньому рівні. У випадку падіння виконавця 
останній повинен швидко встати. Асистенти в цьому випадку 
не зупиняються. У такому варіанті вправи виконавець має 
прорватися і втекти. Переслідування обов’язкове. Поштовхи, 
штурхани, копняки й переслідування супроводжувати за-
грозливими вигуками, свистом. Дистанцію для втечі визначає 
викладач залежно від мети й умов проведення заняття. 
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6. Виконавець перебуває в положенні стоячи на колінах. 
Умови виконання:  
– кількість учасників – троє: нападників – двоє, один – 

у захисті. Виконавець перебуває між двома асистентами, при-
криваючи руками голову й тулуб. Асистенти, що стоять 
з боків, за командою викладача починають штовхати виконав-
ця один до одного. Поштовхи можна робити руками й ногами 
в будь-яку найближчу доступну і зручну частину тіла. 
У випадку падіння виконавця останній повинен швидко прий-
няти попереднє положення, тобто стоячи на колінах. Асистен-
ти в цьому випадку не зупиняються; 

– кількість учасників – четверо: нападників – троє, один – 
у захисті. Виконавець перебуває між трьома асистентами, 
прикриваючи руками голову й тулуб. Асистенти, що стоять 
по колу, за командою викладача починають штовхати вико-
навця. Поштовхи можна робити руками й ногами в будь-яку 
найближчу доступну і зручну частину тіла. У випадку падіння 
виконавця останній має швидко встати в попереднє положен-
ня. Асистенти в цьому випадку не зупиняються. У такому 
варіанті вправи виконавець повинен встати, прорватися і втек-
ти. Переслідування обов’язкове. Поштовхи, штурхани, копня-
ки, переслідування супроводжувати загрозливими вигуками, 
свистом. Дистанцію для втечі визначає викладач залежно 
від мети й умов проведення заняття; 

– кількість учасників – п’ятеро: нападників – четверо, один 
– у захисті. Виконавець перебуває між чотирма асистентами, 
прикриваючи руками голову й тулуб. Асистенти, що стоять 
по колу, за командою викладача починають штовхати вико-
навця один до одного. Поштовхи можна робити руками й но-
гами в будь-яку найближчу доступну і зручну частину тіла. 
У випадку падіння виконавця останній має швидко прийняти 
попереднє положення. Він повинен звикати до цього психо-
логічно. Асистенти в цьому випадку не зупиняються. У такому 
варіанті вправи виконавець повинен встати, прорватися і втек-
ти. Переслідування обов’язкове. Поштовхи, штурхани, копня-
ки, переслідування супроводжувати загрозливими вигуками, 
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свистом. Дистанцію для втечі визначає викладач залежно 
від мети й умов проведення заняття; 

– групу розділити на дві чи три підгрупи залежно від кіль-
кісного складу групи. Ці підгрупи мають створити враження 
натовпу у виконавця. Вони щільно оточують виконавця. 
За командою викладача починають штовхати виконавця. По-
штовхи можна робити руками й ногами в будь-яку найближчу 
доступну і зручну частину тіла. У випадку падіння виконавця 
останній має швидко встати. Асистенти в цьому випадку не 
зупиняються. У такому варіанті вправи виконавець повинен 
встати, прорватися і втекти. Переслідування обов’язкове. По-
штовхи, штурхани, копняки, переслідування супроводжувати 
загрозливими вигуками, свистом. Дистанцію для втечі визна-
чає викладач  залежно від мети й умов проведення заняття. 

7. Виконавець перебуває в положенні сидячи навпочіпки. 
Умови виконання: 
– кількість учасників – троє: в нападі – двоє, у захисті – 

один. Виконавець перебуває між двома асистентами, прикри-
ваючи руками голову й тулуб. Асистенти, що стоять з боків, 
за командою викладача починають штовхати виконавця один 
до одного. Поштовхи можна робити руками й ногами в будь-
яку найближчу доступну і зручну частину тіла. У випадку 
падіння виконавця останній має швидко прийняти попереднє 
положення, тобто сидячи на колінах. Асистенти в цьому 
випадку не зупиняються; 

– кількість учасників – четверо: нападників – троє, у за-
хисті – один. Виконавець перебуває між трьома асистентами, 
прикриваючи руками голову й тулуб. Асистенти, що стоять по 
колу, за командою викладача починають штовхати виконавця. 
Поштовхи можна робити руками й ногами в будь-яку 
найближчу доступну і зручну частину тіла. У випадку падіння 
виконавця останній має швидко встати в попереднє положен-
ня. Асистенти в цьому випадку не зупиняються. У такому 
варіанті вправи виконавець повинен встати, прорватися і втек-
ти. Переслідування обов’язкове. Поштовхи, штурхани, копня-
ки, переслідування супроводжувати загрозливими вигуками, 
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свистом. Дистанцію для втечі визначає викладач залежно від 
мети й умов проведення заняття; 

– кількість учасників – п’ятеро: нападників – четверо, у за-
хисті – один. Виконавець перебуває між чотирма асистентами, 
прикриваючи руками голову й тулуб. Асистенти, що стоять 
по колу, за командою викладача починають штовхати вико-
навця в хаотичному порядку. Поштовхи можна робити руками 
й ногами в будь-яку найближчу доступну і зручну частину 
тіла. У випадку падіння виконавця останній має швидко прий-
няти попереднє положення. Він повинен звикати до цього 
психологічно. Асистенти в цьому випадку не зупиняються. 
У такому варіанті вправи виконавець повинен встати, прорва-
тися і втекти. Переслідування обов’язкове. Поштовхи, штур-
хани, копняки, переслідування супроводжувати загрозливими 
вигуками, свистом. Дистанцію для втечі визначає викладач 
залежно від мети й умов проведення заняття; 

– групу розділити на дві чи три підгрупи залежно від кіль-
кісного складу групи. Ці підгрупи мають створити враження 
агресивного натовпу у виконавця. Вони щільно оточують ви-
конавця. За командою викладача починають штовхати вико-
навця в хаотичному порядку. Поштовхи можна робити руками 
й ногами в будь-яку найближчу доступну і зручну частину 
тіла. У випадку падіння виконавця останній має швидко вста-
ти. Асистенти в цьому випадку не зупиняються. У такому 
варіанті вправи виконавець повинен встати, прорватися і втек-
ти. Переслідування обов’язкове. Поштовхи, штурхани, копня-
ки, переслідування супроводжувати загрозливими вигуками, 
свистом. Дистанцію для втечі визначає викладач залежно 
від мети й умов проведення заняття. 

8. Виконавець у положенні лежачи на боку, зігнувшись, 
прикриває руками голову й тулуб (під час виконання перевер-
тається з одного боку на інший, підставляючи під штурхани 
і копняки кінцівки чи інші найменш вразливі місця). 

Умови виконання: 
– кількість учасників – троє: нападників – двоє, у захисті – 

один. Виконавець перебуває між двома асистентами, прикри-
ваючи руками голову й тулуб. Асистенти, що стоять з боків, 
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за командою викладача починають бити виконавця ногами 
й руками. Штурхани і копняки можна робити руками й ногами 
в будь-яку найближчу доступну і зручну частину тіла. Вико-
навець має зробити все для того, щоб підвестися і втекти. Пе-
реслідування обов’язкове. Поштовхи, штурхани, копняки, пе-
реслідування супроводжувати загрозливими вигуками, 
свистом. Дистанцію для втечі визначає викладач залежно 
від мети й умов проведення заняття; 

– кількість учасників – четверо: у нападі – 3, у захисті – 1. 
Виконавець перебуває між трьома асистентами, прикриваючи 
руками голову й тулуб. Асистенти, що стоять по колу, за ко-
мандою викладача починають бити виконавця ногами й рука-
ми. Штурхани можна робити руками й ногами в будь-яку 
найближчу доступну і зручну частину тіла. У такому варіанті 
вправи виконавець має встати, прорватися і втекти. Пере-
слідування обов’язкове. Поштовхи, штурхани, копняки, пере-
слідування супроводжувати загрозливими вигуками, свистом. 
Дистанцію для втечі визначає викладач залежно від мети 
й умов проведення заняття; 

– кількість учасників – п’ятеро: у нападі – четверо, у за-
хисті – один. Виконавець перебуває між чотирма асистентами, 
прикриваючи руками голову й тулуб. Асистенти, що стоять по 
колу, за командою викладача починають бити виконавця но-
гами й руками в хаотичному порядку. Штурхани можна роби-
ти руками й ногами в будь-яку найближчу доступну і зручну 
частину тіла. Він має звикати до цього психологічно. У такому 
варіанті вправи виконавець повинен встати, прорватися і втек-
ти. Переслідування обов’язкове. Поштовхи, штурхани, копня-
ки, переслідування супроводжувати загрозливими вигуками, 
свистом. Дистанцію для втечі визначає викладач залежно 
від мети й умов проведення заняття; 

– групу розділити на дві чи три підгрупи залежно від кіль-
кісного складу групи. Ці підгрупи мають створити враження 
агресивного натовпу у виконавця. Вони щільно оточують ви-
конавця. За командою викладача починають бити виконавця 
ногами й руками в хаотичному порядку. Штурхани можна ро-
бити руками й ногами в будь-яку найближчу доступну 
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і зручну частину тіла. У такому варіанті вправи виконавець по-
винен встати, прорватися і втекти. Переслідування обов’язкове. 
Поштовхи, штурхани, копняки, переслідування супроводжувати 
загрозливими вигуками, свистом. Дистанцію для втечі визначає 
викладач залежно від мети й умов проведення заняття. 

Якщо в наявності є тенісні м’ячі, їх можна кидати у втіка-
ча, імітуючи каміння чи цеглу. Якщо в наявності є легка гумо-
ва стрічка, яку використовують для упаковування легких ко-
робів (упаковки іграшок, пазлів, татамі), її фрагменти можна 
використовувати як імітатор палки. Вона доволі м’яка і не може 
травмувати людину, але за її допомогою можна створити досить 
потужний психологічний ефект (наприклад, під час застосування 
у вправах, спрямованих на відпрацювання певного рівня психо-
логічної стійкості під час масових заворушень, бунтів, групових 
нападів тощо). 

9. Бігові естафети з перешкодами (елементами ускладнення): 
– естафета з акробатичними вправами на станціях; 
– естафета із силовими вправами на станціях; 
– естафета із застосуванням прийомів рукопашного бою 

на станціях; 
– естафети з перенесенням вантажу або партнера 

(індивідуально або в парі); 
– естафети змішані. 
Під час виконання вправ, запропонованих авторами, вини-

кає ціла низка позитивних змін у психіці, професійності, го-
товності до професійної діяльності осіб, які навчаються. 
Це має прояв у збільшенні рівня зацікавленості курсантів 
та слухачів у набутті вмінь володіння власними емоціями під 
час застосування фізичної сили, поєднанні сил та енергії всіх 
учасників навчальної групи, виникненні згуртованості групи 
та спрямованості її на досягнення командних результатів щодо 
виконання поставлених викладачем завдань, створенні процесу 
формування мотивації до набуття вмінь діяти за ситуацією вива-
жено стосовно до власного життя та здоров’я, врахуванні вимог 
дотримання певних Європейських правил із застосування сили 
персоналом пенітенціарних установ щодо засуджених, 
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ув’язнених, відпрацювання певних навичок бойових прийомів, 
що сприяють насамперед збереженню життя тощо. 

Висновки. Запропонована методика фізичної підготовки 
персоналу в розділі легкої атлетики буде сприяти не тільки 
підвищенню рівня загальної професійно-прикладної підготов-
ки персоналу ДКВС України до несення служби в установах 
виконання покарань, слідчих ізоляторах, воєнізованих фор-
муваннях, а також суттєво покращить рівень професійно-
психологічної готовності до виконання службово-професійних 
завдань, а саме: визначення ключових аспектів та алгоритму ре-
агування на надзвичайні ситуації, в тому числі в бойових умовах, 
визначення ролей, обов’язків і порядку дій персоналу й 
зовнішніх служб підтримки, оцінювання ступеня ризику й небез-
пеки для життя, здоров’я власного та учасників інциденту тощо.  

Запровадження цієї методики підготовки персоналу ДКВС 
України сприятиме виконанню кінцевої педагогічної мети, 
а саме: 1) сформувати здоров’язбережувальну компетентність 
у майбутнього або діючого персоналу ДКВС України, тобто 
застосовувати знання, вміння й навички володіння тілом і ду-
хом на рівні підсвідомості (інстинктивно) навіть в умовах 
надзвичайних, у тому числі бойових, ситуацій; 2) закласти ба-
зу для чіткого розуміння того, що збереження життя та здо-
ров’я – це необхідність, а не абстрактність для існування лю-
дини, особливо в умовах небезпеки; 3) сформувати стійку 
мотивацію до підтримання власного здоров’я та набуття нових 
навичок виживання, самозахисту й захисту інших людей 
(фізіологічний, здоров’язбережувальний аспекти); 4) ігрова 
форма запропонованої методики дозволить зрозуміти кожному 
учаснику особистісну рольову функцію (індивідуальну 
чи групову), що загалом сприяє подоланню певних внутрішніх 
комплексів, відпрацюванню вмінь швидко й холоднокровно 
приймати рішення та без вагань виконувати певні професійні 
дії, беручи на себе відповідальність і усвідомлюючи наслідки 
(психологічний аспект), набуттю вмінь фізично протистояти 
загрозам, що виникають під час надзвичайних ситуацій різно-
го характеру (бойовий аспект), усвідомити, що гарна фізична 
форма є запорукою не тільки професійних дій, а й своєчасної 
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оцінки ризику щодо збереження життя та здоров’я (психолого-
професійний аспект). 

Перспективи подальших досліджень. Проведення експе-
риментальних досліджень впливу фізичних навантажень під 
час підготовки персоналу різних вікових категорій в умовах 
надзвичайних ситуацій, у тому числі наближених до бойових, 
з метою виявлення рівня розвитку фізичної підготовленості, 
впливу на психологічні та психофізіологічні механізми 
функціонування організму персоналу ДКВС України. Це 
надасть можливість викладачу більш раціонально спланувати 
заняття зі спеціальної фізичної підготовки, створити моделі 
підготовки персоналу різних вікових категорій з урахуванням 
складності службово-професійних завдань в умовах надзвичай-
них ситуацій, що виникають у пенітенціарних установах. Розроб-
ка такої моделі дозволить отримати нашій державі пенітенціарія-
правоохоронця, здатного і готового більш ефективно виконувати 
службові завдання в умовах дії стресогенних чинників службово-
професійної діяльності, зберігаючи як своє фізичне, соціальне 
та психологічне здоров’я, так і здійснювати захист інших людей 
(персоналу, контингенту, населення). 
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ДО ПРОБЛЕМИ ФОРМУВАННЯ СОЦІАЛЬНО  
І ПРОФЕСІЙНО ВАЖЛИВИХ ЯКОСТЕЙ ФАХІВЦІВ 
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ORCID ID 0000-0001-9029-6113 
Специфіка роботи фахівців цивільного захисту, виконання ними служ-

бових завдань в умовах небезпеки, невизначеність, несподівані зміни обста-
вин, необхідність постійного аналізу великих обсягів інформації, напружена 
увага, висока відповідальність за якість виконання поставлених завдань 
актуалізують проблеми формування соціально і професійно важливих 
якостей особистості під час професійної підготовки цих фахівців у закла-
дах вищої освіти. 

Метою статті є систематизація і класифікація соціально і про-
фесійно важливих якостей майбутніх фахівців цивільного захисту.  

Аналіз наукових напрацювань з проблеми дослідження засвідчив, що, 
незважаючи на різноманітність підходів з визначення сутності соціально 
і професійно важливих якостей особистості, ключовим є твердження, 
що ці якості формуються у процесі діяльності та мають вирішальний 
вплив на її продуктивність й ефективність. Соціально і професійно важливі 
якості фахівця цивільного захисту визначено як сукупність індивідуально-
типологічних, соціально зумовлених властивостей особистості, що відо-
бражають рівень її професійної підготовленості до роботи в оперативно-
рятувальних підрозділах, а також специфічні риси характеру, які де-
термінують успішність у навчальній та подальшій професійній діяльності. 
На основі аналізу психолого-педагогічної літератури з питань дослідження 
було виокремлено шість груп соціально і професійно важливих якостей 
фахівців цивільного захисту (інтелектуально-пізнавальні, мнемічні, 
емоційно-вольові, організаційно-управлінські, комунікативні та психо-
фізіологічні). Зроблено висновок, що, зважаючи на те, що деякі з цих яко-
стей є природними та відносно стабільними, цілеспрямоване формування 
та вдосконалення якостей, що потребують розвитку, має здійснюватися не 
лише під час професійної підготовки, а й засобами неформальної освіти. 

Ключові слова: професійна підготовка, фахівці цивільного захисту, 
соціально і професійно важливі якості, класифікація соціально і професійно 
важливих якостей особистості. 
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The specificity of the work of civil defense specialists, their activities in con-
ditions of danger, uncertainty, unexpected changes in circumstances, the need for 
constant analysis of large volumes of information, intense attention, high respon-
sibility for the results of assigned tasks actualize the problems of forming socially 
and professionally important qualities of a personality while training these spe-
cialists at higher education institutions. 

The purpose of the article is to systematize and classify the socially and pro-
fessionally important qualities of future civil defense specialists 

Methodology. The analysis of scientific works on the research problem 
proved that, despite the variety of approaches to defining the essence of socially 
and professionally important qualities, the key statement is that these qualities are 
formed in the process of activity and have a decisive influence on its productivity 
and efficiency. 

Results. Socially and professionally important qualities of a civil defense 
specialist are defined as a set of individual typological, socially determined per-
sonality properties that reflect the level of their professional readiness to work in 
operational and rescue units, as well as specific character traits that determine 
the success in educational and further professional activities. Based on the analy-
sis of the psychological and pedagogical literature on the research issues, six 
groups of socially and professionally important qualities of civil defense special-
ists were singled out, namely: intellectual and cognitive; mnemic; emotional and 
volitional; organizational and managerial; communicative 
and psychophysiological ones.  

Value (originality). It is concluded that, taking into account the fact that 
some of these qualities are natural and relatively stable, the purposeful formation 
and improvement of qualities that need to be developed should be carried out not 
only during professional training, but also by means of non-formal education. 

Key words: professional training, civil defense specialists, socially and pro-
fessionally important qualities, classification of socially and professionally im-
portant qualities of personality. 

Постановка проблеми. Виклики, які ставить сучасне 
суспільство та реалії життя перед фахівцями у сфері безпеки 
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людини, зумовлюють постійну зміну, вдосконалення 
та оновлення їхньої професійної підготовки як джерела 
формування соціально і професійно важливих якостей 
особистості.  

Особливостями професійної діяльності фахівців цивільно-
го захисту є робота у складних, пов’язаних з ризиками для 
життя і здоров’я умовах; дефіцит часу на ухвалення рішення 
та виконання необхідних дій щодо ліквідації наслідків надзви-
чайних ситуацій різного характеру; високий рівень психо-
емоційної напруги, підвищені фізичні навантаження, пов’язані 
з використанням індивідуальних засобів захисту, що об-
межують огляд, рухи і взаємодію один з одним у складі ряту-
вальної групи; динамічна зміна обстановки внаслідок виник-
нення паніки, метушні під час надзвичайних ситуацій тощо. 
Усе це потребує приділення особливої уваги під час про-
фесійної підготовки фахівців цивільного захисту, формуванню 
в них соціально і професійно важливих якостей особистості. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Проблемі фор-
мування й розвитку соціально і професійно важливих якостей 
фахівців різного профілю присвячені психолого-педагогічні 
дослідження В. Асоцького, В. Балашова, О. Бикової, С. Білявця, 
О. Бойка, Р. Ваврик, М. Варія, А. Галімова, Ю. Горбенка, Г. Гри-
бенюка, М. Демента, О. Діденка, М. Журавльової, О. Євсюкова, 
Н. Замкової, Н. Кибальної, В. Кириченка, М. Коваля, М. Козяра, 
О. Кострікіна, С. Кубицького, О. Лазуренко, С. Левченка, 
В. Матвійчука, В. Михайлова, Н. Олександрової, В. Пліска, 
О. Повстин, Г. Савченко, Ю. Середи, Р. Сірко, М. Філоненко, 
Л. Хомяк та ін. Науковці розглядають соціально і професійно 
важливі якості як сукупність психологічних, фізичних, антро-
пометричних, фізіологічних характеристик людини, а також 
умінь і навичок особистості, сформованих і реалізованих 
у процесі професійної діяльності. 

Мета статті: на основі аналізу психолого-педагогічної 
літератури систематизувати і класифікувати соціально і про-
фесійно важливі якості (СПВЯ) майбутніх фахівців цивільного 
захисту (ЦЗ) як необхідну умову їхньої успішної й ефективної 
професійної діяльності. 
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Виклад основного матеріалу. Останніми роками пробле-
ма формування соціально і професійно важливих якостей осо-
бистості привертає все більшу увагу науковців. Сучасний етап 
розвитку психолого-педагогічних знань характеризується пе-
реходом від вивчення окремих СПВЯ фахівців до виділення 
більш складних особистісних утворень, зумовлених специ-
фікою професійної діяльності, соціально-професійними нор-
мами та цінностями певного професійного середовища.  

Дослідивши проблему класифікації професійно важливих 
якостей у психологічній науці, В. Асоцький стверджує, 
що перша спроба класифікації соціально і професійно важливих 
якостей була здійснена І. Шпильрейном та С. Геллерштейном, 
які запропонували класифікувати їх за ступенем складності фор-
мування та стійкості, а також виділили групи СПВЯ, що характе-
ризують різнобічні функціональні можливості фахівця та є запо-
рукою професійного успіху:  

1) СПВЯ, які складно піддаються формуванню й розвитку; 
відображають стійкі індивідуальні особливості людини і ста-
новлять предмет психодіагностики з метою прогнозування 
майбутньої професійної успішності фахівців;  

2) СПВЯ, які можливо розвинути під час навчання, тому їх 
цілеспрямоване формування необхідно здійснювати у процесі 
професійної підготовки;  

3) СПВЯ, найбільш схильні до функціонального розпаду 
під впливом тривалої фізично й емоційно напруженої про-
фесійної діяльності, які потрібно діагностувати через до-
слідження динаміки працездатності, втомлюваності, виявляти 
закономірні зв’язки з об’єктними параметрами праці, 
що уможливить розроблення ефективних заходів з підвищення 
її продуктивності [1, с. 182–183]. 

Вивчення наукової літератури з проблем формування 
СПВЯ фахівців різного профілю свідчить, що дослідники ви-
окремлюють серед них: провідні СПВЯ, які відображають 
найбільший і безпосередній зв’язок з параметрами діяльності 
(кореляцією з ними); базові СПВЯ, які посідають центральне 
місце у всій системі якостей особистості.  
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У структурі професійної придатності особистості виділя-
ють чотири основні групи індивідуальних якостей:  

– абсолютні професійно важливі якості, необхідні для 
виконання діяльності на мінімально допустимому або норма-
тивно заданому (середньому) рівні;  

– відносні професійно важливі якості, що визначають 
можливість досягнення суб’єктом високих кількісних і якісних 
показників діяльності;  

– мотиваційна готовність до реалізації певної діяльності, 
що може істотно компенсувати недостатній рівень розвитку 
багатьох інших СПВЯ;  

– антипрофесійно важливі якості, які є професійними 
протипоказаннями до певної діяльності [2]. 

Цікавою є класифікація досліджень СПВЯ за психо-
логічним, акмеологічним, ергономічним і педагогічним 
напрямами, запропонована Н. Кибальною [3]. Розкриємо ко-
ротко сутність кожного з цих напрямів. 

Психологічний напрям передбачає методологічний підхід 
до терміну «соціально і професійно важливі якості»; акцентує 
на його дефініції, описі та обґрунтуванні СПВЯ, визначенні їх 
сутності та місця у структурі особистості. За визначенням 
психологів, СПВЯ – це індивідуальні якості особистості, що 
залучені до процесу діяльності та забезпечують ефективне та 
продуктивне її виконання [4, с. 376]. Акмеологічний напрям, 
відповідно до якого СПВЯ пов’язують із професіоналізмом, 
особистісно-професійним зростанням та вдосконаленням. 
Ягупов В. розглядає СПВЯ як стійке поєднання різних струк-
турно-функціональних компонентів психіки, що обумовлюють 
неповторність та індивідуальний стиль професійної діяльності, 
а також сприяють самоактуалізації і самореалізації у ній 
фахівця [5]. Ергономічний напрям передбачає вивчення СПВЯ 
як сукупності професійних вимог до особистості майбутнього 
фахівця, що забезпечують ефективність і успішність про-
фесійної діяльності. У межах педагогічного напряму СПВЯ 
розглядають як елементи, необхідні для розв’язання певних 
педагогічних завдань під час дослідження змісту СПВЯ 
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фахівців різного профілю, педагогічні умови, шляхи, методи 
та засоби формування й розвитку СПВЯ. 

Загалом, як бачимо, незважаючи на різноманітність під-
ходів щодо визначення сутності терміну «соціально і про-
фесійно важливі якості», ключовим є твердження, що СПВЯ 
особистості формуються у процесі діяльності та мають 
вирішальний вплив на її продуктивність і ефективність. 

Зважаючи на викладене, можемо констатувати, 
що соціально і професійно важливі якості фахівця – це визна-
чальні психофізіологічні характеристики особистості, 
які відповідають вимогам певної професійної діяльності, а на-
лежний рівень їх розвитку разом з позитивною мотивацією є 
вирішальною умовою ефективності її виконання.  

Важливими для нас є психолого-педагогічні дослідження, 
присвячені проблемі класифікації СПВЯ фахівців ризиконе-
безпечних професій, до яких належать фахівці ЦЗ. Розглянемо 
деякі з них. Одна з перших класифікацій СПВЯ фахівців ЦЗ 
розроблена фахівцями науково-дослідної лабораторії екстре-
мальної та кризової психології Національного університету 
цивільного захисту України. На наш погляд, вона є найбільш 
універсальною та містить такі основні групи:  

– властивості психічних процесів (мислення, пам’ять, ува-
га, воля) і мотивація особистості; 

– медико-фізіологічні характеристики (загальний стан 
здоров’я, стан серцево-судинної, дихальної, м’язової систем); 

– ергономічні якості (стан центральної нервової системи, 
імпульсивність, стресостійкість); 

– соціально-психічні властивості (емпатія, комунікабель-
ність, гнучкість когнітивного контролю); 

– інженерно-психологічні чинники (стан опорно-рухової 
системи, рівень самоконтролю) [6]. 

Чим складніші завдання доводиться виконувати аварійно-
рятувальному підрозділу, тим більша психічна напруга спо-
стерігатиметься у рятувальників, і тим вищі вимоги висува-
ються до СПВЯ фахівців ЦЗ. Рівень розвитку цих якостей 
значною мірою визначає здатність фахівця ЦЗ до опанування 
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відповідних професійних умінь і навичок, їхню професійну 
працездатність. Недостатній їх рівень може проявитися в екс-
тремальних ситуаціях несподівано, що суттєво вплине на зни-
ження ефективності праці, може призвести до загострення 
та розвитку деяких психічних і психосоматичних розладів. 
Тому діагностика цих якостей на перших етапах професійного 
становлення і подальший їх розвиток під час навчання 
фахівців ЦЗ та організації їхньої роботи вважаються необ-
хідними умовами успішної професійної діяльності [7, с. 7–8]. 

Досліджуючи формування управлінських якостей у май-
бутніх фахівців ЦЗ, О. Повстин [8] зазначає, що керівники 
оперативно-рятувальних підрозділів можуть одночасно вико-
нувати різні професійні ролі: під час виконання своїх службо-
вих обов’язків вони виступають у ролі адміністратора, ор-
ганізатора, координатора, дослідника, прогнозиста, 
вихователя, комунікатора, консультанта, психолога, новатора, 
лідера, громадського діяча тощо. Дослідниця виокремлює 
п’ять груп управлінських якостей керівників оперативно-
рятувальних підрозділів, кожна з яких відображає певні риси, 
що визначають стиль управління, інтелектуальні та морально-
вольові характеристики професіонала (професійно значущі, 
організаційно-управлінські, лідерські, психолого-педагогічні 
та соціально значущі). На думку дослідниці, професійно значущі 
відображають рівень кваліфікації фахівця, а соціально значущі 
характеризують особистісні риси і властивості психіки.  

Робота в екстремальних умовах, як наголошує 
Ю. Таймасов, висуває підвищені вимоги до соціально і про-
фесійно важливих якостей особистості фахівців ЦЗ щодо са-
мозбереження у професійній діяльності. Їх цілеспрямований 
розвиток має відбуватися шляхом впливу на особистість: через 
дію на фізіологічний стан здоров’я, інтелект, емоції, волю для 
забезпечення психоемоційної та стресостійкості, під час пере-
дачі професійних знань, спеціальних умінь і навичок, норм 
і цінностей служби у ДСНС України [9]. 

Приходько Ю. аргументовано доводить, що успішність 
та ефективність професійної діяльності фахівців ЦЗ залежить 
від комплексу СПВЯ, на які слід звертати увагу під час про-
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фесійно-психологічного відбору та психологічного супроводу 
діяльності персоналу. Серед основних СПВЯ фахівців цивільно-
го захисту дослідник виділяє атенційні, мнемічні, моторні, іма-
жинітивні, емоційні, вольові, мовні та комунікативні якості, 
а також провідні мотиви професійного вибору фахівців ЦЗ [10]. 

Сірко Р. також акцентує на тому, що вибір професії 
відповідно до здібностей, задоволення від власного вибору 
та результатів професійної діяльності, реальне оцінювання ефек-
тивності, надійності, безпеки виконання професійних функцій, 
можливість самореалізації у трудовій діяльності, ступінь розвит-
ку Я-концепції та становлення образу Я-професіонала є запору-
кою успішної та ефективної професійної діяльності фахівців ци-
вільного захисту [11, с. 52–53]. 

Вивчення й аналіз психолого-педагогічної літератури сто-
совно проблеми дослідження, узагальнення думок В. Асоцького, 
В. Бута, Л. Гонтаренко, Н. Кибальної, А. Снісаренка, М. Фомич 
та інших науковців дало можливість визначити соціально і про-
фесійно важливі якості майбутніх фахівців цивільного захисту 
як сукупність індивідуально-типологічних, соціально зумовлених 
властивостей особистості, що відображають рівень її професійної 
підготовленості до діяльності в оперативно-рятувальних 
підрозділах, а також специфічні риси характеру, що детерміну-
ють успішність у навчальній та подальшій професійній діяль-
ності. Структура СПВЯ фахівців ЦЗ є складною системою 
внутрішньоособистісних взаємозв’язків, що забезпечує 
успішність їхньої професійної діяльності, зокрема в екстре-
мальних умовах.  

Розподіл на соціально і професійно важливі якості є 
умовним, оскільки вони взаємодоповнюють один одного. 
Спираючись на наукові дослідження, пропонуємо виокремити 
шість груп СПВЯ фахівців цивільного захисту:  

1) інтелектуально-пізнавальні (аналітичний склад розуму 
і розвинутий інтелект, прогностичні здібності; здатність твор-
чо і нешаблонно діяти; уміння розподіляти увагу під час вико-
нання кількох завдань в умовах крайнього дефіциту часу; 
здатність швидко переключати увагу з одного виду діяльності 
на інший та зберігати стійку увагу тривалий час тощо); 
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2)  мнемічні (здатність протягом тривалого часу утримува-
ти в пам’яті великі обсяги інформації, а також терміни, дати, 
цифри, прізвища, ініціали тощо; точно відтворювати необ-
хідну інформацію в потрібний момент; фіксувати зміни в об-
становці на основі розвинутої мимовільної пам’яті тощо; 

3) емоційно-вольові (емпатія, комунікабельність, почуття 
колективізму, здатність до взаємовиручки, відповідальність, 
сміливість, рішучість, мужність, самовладання, дисципліно-
ваність, гнучкість когнітивного контролю, нервово-психічна 
та стресостійкість, зацікавленість у якісному виконанні по-
ставленого завдання, готовність до виправданого ризику, 
здатність уникати невдач у роботі тощо);  

4) організаційно-управлінські (здатність організовувати 
ефективну діяльність, лідерські якості, активність, ініціатив-
ність, мобільність, наполегливість, спостережливість, само-
стійність, відповідальність, дисциплінованість, уміння діяти 
нешаблонно й швидко ухвалювати рішення в обстановці, 
яка постійно змінюється, тощо); 

5) комунікативні (здатність до швидкого встановлення 
контактів з новими людьми; уміння вести ділову бесіду, пере-
говори; уміння погоджувати свої дії з діями інших людей; до-
ступно донести до слухача свої думки та наміри; здатність 
швидко знайти потрібний тон, доцільну форму спілкування 
залежно від психологічного стану та індивідуальних особли-
востей співрозмовника тощо); 

6) психофізіологічні (висока адаптивність до діяльності 
в різних умовах, нервово-психічна стійкість, витривалість, уміння 
зберегти працездатність в умовах дефіциту часу та в напружених 
ситуаціях, високий рівень фізичної підготовленості тощо). 

Висновки. Отже, соціально і професійно важливі якості 
фахівців ЦЗ становлять цілісну структуру, яка відображає уза-
гальнені вимоги професії до особистості. Вони не лише харак-
теризують індивідуальні професійні здібності особистості 
фахівця, а й органічно входять до її структури, розвиваються 
в процесі професійної підготовки у ЗВО із специфічними умо-
вами навчання. 



Науковий вісник Сіверщини. Серія: Освіта. Соціальні та поведінкові науки     № 2 (11), 2023 

35 

Оскільки деякі з СПВЯ є природними та відносно стабіль-
ними (наприклад, типологічні властивості нервової системи), 
спеціально спрямоване формування та вдосконалення якостей, 
що потребують розвитку, має здійснюватися не лише під час 
процесу професійної підготовки, а й засобами неформальної 
освіти, наприклад у студії акторської майстерності, оскільки 
саме неформальна освіта найбільш сприяє розвитку лідер-
ських якостей, навичок командної роботи, ефективної ко-
мунікації, стресостійкості, креативності тощо.  
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У статті розкрито систему професійної підготовки молодших інспек-
торів-кінологів зі спеціальними собаками в ДКВС України, де складовими є 
підготовка в закладі освіти, установах виконання покарань та слідчих ізолято-
рах ДКВС України. Висвітлено особливості проведення теоретичних занять 
з кінологічних дисциплін. Запропоновано методичні рекомендації для проведення 
практичних занять з молодшими інспекторами-кінологами з дресирування со-
бак для спеціальної служби з пошуку наркотичних засобів та психотропних 
речовин. Внесено пропозиції до змісту спеціальної підготовки в установах вико-
нання покарань та слідчих ізоляторах ДКВС України з удосконалення про-
фесійної майстерності молодших інспекторів-кінологів та підтримання на 
належному рівні робочих якостей службового собаки для виконання завдань. 

Ключові слова: професійна підготовка, установи виконання покарань, 
слідчі ізолятори, кафедра кінології, інспектор-кінолог, дресирування. 
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The article addresses to the system of professional training of junior cynolo-
gy inspectors with special dogs in the State Criminal and Executive Service 
of Ukraine, which includes: training in an educational institution, penitentiary 
institutions, and remand detention centers of the State Criminal and Executive 
of Ukraine. 

The features of conducting theoretical classes during which professional 
knowledge and the ability to methodically, consistently and technically correctly 
perform training techniques are formed in junior dog inspectors. 

The proposed methodical recommendations for conducting practical classes 
will make it possible to form a system of theoretical knowledge and practical 
skills for the training and use of special dogs for the search for narcotic drugs 
and psychotropic substances in junior cynology inspectors. 

Each junior cynology inspector must learn the theoretical material, prepare 
the dog assigned to him, and only in the process of practical work with a service 
dog can he master the profession of dog handler. 

Proposals have been made to the content of special training in penitentiary insti-
tutions and detention centers of the State Criminal and Executive Service of Ukraine to 
improve the professional skills of junior cynology inspectors and maintain the working 
qualities of a service dog at the proper level for performing tasks. 

Therefore, in order to achieve the effectiveness of the work of cynology teams 
and the effectiveness of the use of special dogs, it is necessary to constantly carry 
out measures to develop the necessary motivation of canines to master new pro-
fessional features of their activities; the use of interactive technologies for the 
development of the professional competence of a cynologist, with the aim of form-
ing professionally important and personal components for the performance 
of official duties. 

Key words: professional training, penitentiary institutions, detention centers, 
department of cynology science, cynology inspector, training. 

Постановка проблеми. До основних цілей Стратегії ре-
формування пенітенціарної системи на період до 2026 року 
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віднесено, серед іншого, формування ефективної моделі підго-
товки та діяльності персоналу органів і установ пенітенціарної 
системи [1]. 

Серед завдань, які керівництвом Державної кримінально-
виконавчої служби визначені кінологічній службі, на окрему 
увагу заслуговує: підбір, розстановка та навчання молодших 
інспекторів-кінологів, постійне вдосконалення їхньої про-
фесійної майстерності; удосконалення методики підготовки 
і тактики застосування службових собак у системі охорони 
установ виконання покарань і слідчих ізоляторів [2]. 

З метою формування ефективної моделі підготовки 
та діяльності персоналу відомства науково-педагогічний склад 
кафедри кінології Територіально відокремленого відділення 
«Хмельницька філія Академії Державної пенітенціарної служ-
би» (далі – заклад освіти) пропонує вдосконалення про-
фесійної підготовки молодших інспекторів-кінологів 
зі спеціальними собаками в ДКВС України. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Окремі аспекти 
підготовки кінологічного персоналу та дресирування службових 
собак у правоохоронних відомствах розглядалися в наукових 
працях А. О. Афанасьєва, Л. В. Були, О. Д. Богданюка, О. В. Вино-
града, С. В. Гайдука, В. В. Гармаша, О. П. Потушинської, 
В. С. Селюкова, С. В. Серховця, В. П. Матвійчука, В. П. Руденка. 

Проте поза увагою науковців залишаються питання щодо 
порядку проведення професійної підготовки молодших ін-
спекторів-кінологів зі спеціальними собаками в ДКВС 
України. 

Метою статті є розгляд системи професійної підготовки 
молодших інспекторів-кінологів зі спеціальними собаками 
в ДКВС України.  

Виклад основного матеріалу дослідження. Система про-
фесійної підготовки молодших інспекторів-кінологів 
зі спеціальними собаками ДКВС України містить: первинну 
професійну підготовку; підвищення кваліфікації; спеціальну 
підготовку [2]. 

Під час первинної професійної підготовки та підвищення 
кваліфікації молодших інспекторів-кінологів із закріпленими 
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за ними службовими собаками в закладі освіти [3] навчальні 
дисципліни, їх тематичний зміст і кожне заняття орієнтовані 
на досягнення результатів, визначених кваліфікаційною харак-
теристикою на молодшого інспектора-кінолога ДКВС України 
[4]. Вивчення дисциплін і тем мають на меті певну логічну 
послідовність формування у слухачів знань, умінь і навичок 
в обсязі, потрібному для виконання функціональних обов’язків 
молодших інспекторів-кінологів, а також дресирування служ-
бових собак за напрямом підготовки – спеціальний собака 
з пошуку наркотичних засобів та психотропних речовин. 

Після прибуття до закладу освіти на навчання через 3–5 
діб комісія здійснює перевірку на придатність та визначення 
робочих якостей службових собак. Склад комісії затвер-
джується наказом начальника закладу освіти, і до складу вхо-
дять: голова комісії – заступник начальника закладу освіти; 
члени комісії – завідувач кафедри кінології, 2 науково-
педагогічних працівники кафедри кінології та лікар ветери-
нарної медицини пункту ветеринарної медицини. 

Службові собаки, робочі якості яких не відповідають ви-
могам, через три доби перевіряються повторно. Якщо під час 
повторної перевірки комісія встановила непридатність служ-
бового собаки, він підлягає заміні протягом п’яти діб. Якщо не 
проведено заміну службового собаки – слухач підлягає 
відрахуванню. 

Заняття з кінологічних дисциплін пропорційно у відсотках 
становлять: теоретична підготовка – 30 %, практична підго-
товка – 70 %.  

Під час організації та проведення занять з кінологічних 
дисциплін (основи ветеринарної медицини, теорія дреси-
рування службових собак, методика і техніка дресирування 
службових собак, використання молодших інспекторів-
кінологів зі службовими собаками) науково-педагогічним 
працівникам кафедри кінології необхідно зауважити: пер-
шочерговою необхідністю є доведення до молодших інспек-
торів-кінологів (слухачів) навчального матеріалу з теоретич-
них основ біології та анатомії собаки, вмінь та навичок 
у слухача щодо утримання, годівлі і збереження собак, за-
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побігання їхнім захворюванням і надання ветеринарної допо-
моги як необхідної умови якісного дресирування та ефектив-
ного використання службового собаки. Водночас слухачі вив-
чають основні принципи дресирування собак на основі 
закономірностей про вищу нервову діяльність, що проявля-
ються в поведінці тварин, наукові основи вироблення, підтри-
мання на необхідному рівні у собак умовних рефлексів з нави-
чок слухняності та спеціальних навичок, необхідних 
для службового використання.  

Під час вивчення методики і техніки виконання прийомів 
(ускладнень) для вироблення в собак навичок слухняності 
та спеціальних навичок науково-педагогічним працівникам 
необхідно навчити слухачів не простого механічного виконан-
ня прийомів формування навичок, що значно легше, а навчити 
їх керуватися у своїх діях послідовною методикою дреси-
рування службових собак. Разом з цим під час формування 
навичок необхідно дотримуватись режиму поступового вве-
дення ускладнень з кожного прийому. 

Тому, перш ніж дресирувати собаку, необхідно спочатку 
вивчити кінологічні дисципліни, що надають теоретичні знан-
ня з формування вміння виконувати методично послідовно 
і технічно правильно прийоми дресирування. 

Дресирування службових собак з пошуку наркотичних за-
собів та психотропних речовин залежить не тільки від бажан-
ня і теоретичної підготовки слухача, професійної майстерності 
науково-педагогічних працівників кафедри кінології, наявних 
матеріально-технічних засобів з підготовки, а й від робочих 
якостей службових собак. 

Тому для проведення занять з практики дресирування 
спеціальних собак і набуття молодшими інспекторами-
кінологами необхідних навичок створюються навчальні 
підгрупи. У кожній підгрупі має бути не більше 10 слухачів 
і така сама кількість службових собак [2]. 

Під час проведення навчальних занять з дисципліни 
«Практика дресирування службових собак» науково-
педагогічним працівникам запропоновано дотримуватися та-
ких методичних рекомендацій:  
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1. Спрямовувати педагогічну майстерність на формування 
у слухачів умінь та навичок технічно правильного й методич-
но послідовного виконання прийомів дресирування собак, до-
кладати зусиль до вмілої підготовки службового собаки. 

2. Удосконалювати знання слухачів, отримані в процесі 
вивчення теоретичних кінологічних дисциплін, під час фор-
мування практичних вмінь і навичок. 

3. Створювати умови творчої активності на заняттях. Кожне 
наступне заняття має відрізнятися від попереднього новими еле-
ментами, що потребують додаткових зусиль, для цього кожен раз 
вводити нові види ускладнень, ставити більш складні завдання, 
підтримувати зацікавленість до дресирування собак. 

4. Кількість занять, їх тривалість мають зростати поступо-
во, з урахуванням ступеня натренованості нервової системи 
собак, здатності її відповідати певним чином на подразники, 
що застосовуються слухачами. Уміло застосовувати послідов-
но-сполучну систему дресирування собак з дотриманням 
визначеного режиму вправ для вироблення умовних рефлексів 
з урахуванням їх індивідуальних особливостей. 

Цілі та завдання дресирування собак мають бути доведені 
до кожного слухача. Перш ніж виконати ту чи іншу вправу 
(прийом), слухач має знати, для чого він це виконує, кінцевий 
результат у відпрацюванні навику і як потрібно діяти, щоб ви-
конати поставлені завдання. 

5. Заняття потрібно проводити послідовно, згідно з визна-
ченою методикою підготовки протягом усього курсу. Заняття 
проводити на підставі чіткого плану, мати чітке уявлення про 
мету і завдання підготовки щодо кожної теми, кожного нави-
ку, визначити конкретну мету кожного заняття, обсяг і зміст 
прийомів. Така система планування і визначення мети сприя-
тиме більш якісному виконанню навчальних завдань, передба-
чених освітньою програмою підготовки слухачів і закріплених 
за ними службових собак. 

Отже, науково-педагогічним працівникам під час освітнього 
процесу з кінологічних дисциплін доводиться вирішувати дві 
основні мети: методична та практична підготовка слухачів і вод-
ночас керівництво дресируванням закріплених за ними 
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спеціальних собак, при цьому собака як біологічний об’єкт 
потребує значного часу з боку як науково-педагогічних 
працівників, так і слухача, оскільки собака у системі «слухач – 
службовий собака» є також учнем. Крім цього, у процесі за-
нять одночасно відбувається формування у слухачів системи 
теоретичних знань та практичних навичок з питань підготовки 
й використання спеціальних собак. 

Тому кожен слухач має вивчити теоретичний матеріал, 
підготувати закріпленого за ним собаку і тільки в процесі 
практичної роботи зі службовим собакою може оволодіти 
професією кінолога. 

Постійне професійне зростання є запорукою не тільки 
ефективної діяльності, а й дієвим інструментом удосконалення 
та підвищення професійності діяльності. Дослідження дово-
дять, що нові умови та аспекти діяльності виникають як 
у професійній діяльності, так і в приватному житті. Ме-
ханізмом, який спроможний забезпечити належне пристосу-
вання до нових умов, є постійне навчання, оновлення своїх 
знань [5, с. 186]. 

Молодші інспектори-кінологи зі спеціальними собаками 
повинні систематично не лише проходити підвищення 
кваліфікації у визначеному порядку [3], а й самостійно вдос-
коналюватися з метою покращення своєї конкурентоспромож-
ності серед кінологів правоохоронних відомств. 

Подальшим етапом професійної підготовки є спеціальна 
підготовка молодших інспекторів-кінологів та закріплених 
за ними спеціальних собак в установах виконання покарань 
та слідчих ізоляторах ДКВС України. На нашу думку, 
спеціальна підготовка має проводитися: на навчальних зборах 
(настановний збір, навчально-методичний збір); семінарах, 
тренінгах та на заняттях у системі службової підготовки; 
у процесі самостійної підготовки; під час тренувань службо-
вих собак; змагань серед молодших інспекторів-кінологів; 
проведення дня кінолога; під час спільних заходів з іншими 
правоохоронними органами. Організовується з урахуванням 
особливостей установ виконання покарань та слідчих ізоляторів 
ДКВС України, завдань, які покладаються, загального рівня 
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підготовки молодших інспекторів-кінологів і закріплених за ни-
ми службових собак та має забезпечити їх результативне викори-
стання щодо забезпечення охорони й режиму установ виконання 
покарань та слідчих ізоляторів ДКВС України. 

Після закінчення первинної професійної підготовки в за-
кладі освіти з молодшими інспекторами-кінологами 
та спеціальними собаками проводиться настановний збір про-
тягом 5 діб [6].  

Завданнями настановного збору є: 
– вивчення особистих якостей молодших інспекторів-

кінологів і ступеня підготовки собак, що прибули в установи 
виконання покарань та слідчі ізолятори ДКВС України; 

– ознайомлення молодших інспекторів-кінологів з особли-
востями діяльності установ виконання покарань та слідчих 
ізоляторів ДКВС України та специфіки використання службо-
вих собак;  

– доведення до відома молодших інспекторів-кінологів 
вимог розпорядчих документів установ виконання покарань 
та слідчих ізоляторів ДКВС України щодо підготовки та вико-
ристання у службі спеціальних собак; 

– акліматизація та адаптація собак до умов їх використан-
ня у службі. 

Начальник відділу охорони установи виконання покарань, 
начальник відділу з режиму і охорони слідчого ізолятора 
ДКВС України розробляє план підготовки збору, програму 
та розпорядок дня його проведення. 

У програмі проведення настановного збору зазначаються 
мета, місце й терміни проведення збору; тематика занять; 
назва заходів за визначеними завданнями; розрахунок часу 
на проведення занять та заходів і прізвища осіб, відповідаль-
них за їх проведення.  

Навчально-методичний збір з молодшими інспекторами-
кінологами із закріпленими за ними службовими собаками 
проводиться двічі на рік (у першому та другому півріччі) що-
разу протягом 3 діб. 

Завданнями навчально-методичного збору є: 
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– перевірка знань, умінь та навичок молодших інспекторів-
кінологів за фахом, навиків серед закріплених за ними служ-
бових собак, набутих за період підготовки, наявність і стан 
ведення планувальних, методичних та облікових документів 
зі спеціальної підготовки молодших інспекторів-кінологів; 

– удосконалення базової підготовки молодших інспек-
торів-кінологів та закріплених за ними спеціальних собак; 

– обмін та впровадження ефективних методик підготовки 
молодших інспекторів-кінологів та службових собак, тактич-
них прийомів і способів використання спеціальних собак 
в установах виконання покарань та слідчих ізоляторах ДКВС 
України;  

– доведення єдиних настанов на наступне півріччя з пи-
тань підготовки молодших інспекторів-кінологів зі спеціаль-
ними собаками та їх використання у службі; 

– проведення змагань на кращого молодшого інспектора-
кінолога установи виконання покарань та слідчого ізолятора 
ДКВС України. 

Після завершення навчальних зборів знання й навички мо-
лодших інспекторів-кінологів, а також ступінь підготовки 
спеціальних собак перевіряє комісія у складі: голова комісії – 
заступник начальника установи виконання покарань та слідчого 
ізолятора ДКВС України; члени комісії – начальник відділу охо-
рони, начальник відділу режиму і охорони, старший інспектор 
з кінології відділу охорони, старший інспектор з кінології відділу 
режиму і охорони та працівник ветеринарної медицини. 

Комісійне прийняття заліків у молодших інспекторів-
кінологів і випробування спеціальних собак, закріплених 
за ними, проводиться для ухвалення рішення про їх подальше 
використання у службі установ виконання покарань та слідчих 
ізоляторів ДКВС України. 

Самостійна підготовка молодших інспекторів-кінологів 
здійснюється з метою підтримання високого рівня їх про-
фесійної майстерності. Перелік питань для самостійної підго-
товки визначається начальником відділу охорони установи 
виконання покарань, начальником відділу режиму і охорони 
слідчого ізолятора. 
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Тренування спеціальних собак проводиться згідно 
з місячним планом не менше 4 годин на тиждень, загальна 
кількість годин для тренування становить 16 годин на місяць 
[7] у різних місцях і в різний час доби. Місячний план тре-
нування складається молодшим інспектором-кінологом 
з урахуванням ступеня підготовленості спеціального собаки 
з виявлення наркотичних засобів та психотропних речовин, 
а також з урахуванням особливостей його поведінки. У плані 
передбачаються заходи щодо усунення недоліків, виявлених 
під час практичного використання спеціальних собак. 

Керуючись планом тренувань службових собак, начальник 
відділу охорони установи виконання покарань, начальник 
відділу з режиму і охорони слідчого ізолятора складає графік 
тренувань та розклад занять на місяць, включаючи до нього 
теми для тренування собак. 

Кращим видом тренування спеціальних собак є система-
тичне їх використання в оперативно-розшукових і профілак-
тичних заходах щодо запобігання та розкриття злочинів. 

Тренування молодших інспекторів-кінологів і закріплених 
за ними спеціальних собак проводить старший інспектор 
з кінології відділу охорони установи виконання покарань, 
старший інспектор з кінології відділу режиму і охорони 
слідчого ізолятора.  

Тренування спеціальних собак здійснюється на місцевості 
та в приміщеннях, що імітують місце зберігання особистих 
речей або видачі посилок, бандеролей і передач. Для цього 
необхідно мати реквізити: імітатори запаху або запахоносії 
наркотичних засобів та психотропних речовин, валізи, портфелі, 
господарські сумки, посилочні ящики, поліетиленові пакети, 
а також фруктові есенції для імітації наявності фруктів у поси-
лочних ящиках, тютюн, одеколон та інші пахучі речовини [2]. 

На основі місячного плану молодший інспектор-кінолог 
у відповідних графах щоденника обліку дресирування (тре-
нування) спеціального собаки складає план заняття на день 
і зазначає результати його виконання.  

В останній тиждень місяця проводиться день кінолога. Під 
час проведення дня кінолога організовують та проводять огляд 
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(виведення) службових собак, перевірку їх натренованості, 
заняття зі спеціальної підготовки, організаційні та практичні 
заходи, спрямовані на підвищення професійної майстерності 
молодших інспекторів-кінологів та ефективності використан-
ня спеціальних собак. 

З метою визначення кращих молодших інспекторів-
кінологів, поширення набутого ними досвіду з підготовки 
та використання на службі закріплених за ними спеціальних со-
бак варто проводити змагання серед молодших інспекторів-
кінологів в установах виконання покарань та слідчих ізоляторах, 
в міжрегіональних управліннях та на першість ДКВС України.  

Порядок, терміни та місця проведення змагань визнача-
ються Департаментом з виконання кримінальних покарань 
Міністерства юстиції України [8]. 

Спеціальна підготовка молодших інспекторів-кінологів 
оцінюється під час:  

1) перевірки рівня знань, умінь та навичок молодших ін-
спекторів-кінологів; 

2) випробування спеціальних собак. 
Натренованість спеціальних собак перевіряється: 
– повсякденно в практичній роботі – самими молодшими 

інспекторами-кінологами; 
– щомісяця під час перевірки виконання планів тренувань 

– начальником відділу охорони установи виконання покарань, 
начальником відділу з режиму і охорони слідчого ізолятора; 

– під час інспекторських перевірок; 
– щороку під час змагань молодших інспекторів-кінологів: 

серед установ виконання покарань, слідчих ізоляторів; 
у міжрегіональних управліннях з виконання кримінальних пока-
рань Міністерства юстиції України; на першість ДКВС України.  

Під час спільних заходів з правоохоронними органами 
[9, с. 77] молодших інспекторів-кінологів зі спеціальними со-
баками використовують для: 

– реалізації державної політики у сфері боротьби зі зло-
чинністю; 

– профілактики злочинів та інших правопорушень; 
виявлення, припинення, розкриття злочинів. 
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Відповідальність за підготовку спеціальних собак в уста-
новах виконання покарань та слідчих ізоляторах ДКВС 
України, здатність працювати в різноманітних умовах, усувати 
недоліки, виявлені під час перевірки ступеня їх натренова-
ності, несуть молодші інспектори-кінологи, старші інспектори 
з кінології, а також начальники відділів охорони установ ви-
конання покарань, начальники відділів з режиму і охорони 
слідчих ізоляторів ДКВС України. 

Висновки. Отже, враховуючи вищезазначене, можемо 
підсумувати, що сутністю професійної підготовки молодших 
інспекторів-кінологів зі спеціальними собаками в ДКВС 
України є визначена система підготовки та підтримання мо-
лодшими інспекторами-кінологами в належному стані служ-
бового собаки для виконання завдань. 

Щоб досягти результативності роботи кінологічних ко-
манд та ефективності використання спеціальних собак, необ-
хідно проводити заходи з розвитку необхідної мотивації 
у кінологів до освоєння нових професійних особливостей 
діяльності; застосування інтерактивних технологій з розвитку 
професійної компетентності кінолога з метою формування 
професійно важливих і особистісних компонентів для вико-
нання посадових обов’язків. 

Тому науково-педагогічним працівникам у закладі освіти 
під час проведення занять необхідно формувати у молодших 
інспекторів-кінологів професійні компетентності з урахуван-
ням сучасних напрямів дресирування службових собак, розви-
вати практичні навички та вміння їх реалізації, враховуючи 
поведінкові особливості та специфіку службової діяльності, 
а також стимулювати потреби в самоосвіті й саморозвитку. 

Запропоновані методичні рекомендації для проведення 
практичних занять з молодшими інспекторами-кінологами 
з дресирування собак для спеціальної служби з пошуку нарко-
тичних засобів та психотропних речовин сформують у слухачів 
уміння й навички технічно правильного і методично послідовно-
го виконання прийомів дресируванням собак і дають змогу 
підготувати слухача як дресирувальника спеціального собаки 
та одночасно як молодшого інспектора-кінолога спеціального 
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собаки відділу охорони установи виконання покарань та відділу 
режиму і охорони слідчого ізолятора ДКВС України. 

Тому кожен слухач повинен засвоїти теоретичний ма-
теріал, підготувати закріпленого за ним собаку і тільки в про-
цесі практичної роботи зі спеціальним собакою може ово-
лодіти професією кінолога. 

Внесені пропозиції до змісту спеціальної підготовки 
в установах виконання покарань та слідчих ізоляторах ДКВС 
України з удосконалення професійної майстерності молодших 
інспекторів-кінологів нададуть можливість постійного 
підтримання на належному рівні робочих якостей спеціально-
го собаки для виконання завдань. 

Розкрита система професійної підготовки в закладі освіти, 
установах виконання покарань та слідчих ізоляторах ДКВС 
України сприятиме ефективному використанню наявних сил 
та засобів, що дозволять якісно виконувати завдання, визна-
чені кінологічній службі керівництвом ДКВС України. 

Перспективами подальших розвідок у цьому напрямку є 
висвітлення послідовних етапів розвитку та вдосконалення кіно-
логічного забезпечення Державної кримінально-виконавчої 
служби України. 
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Дослідження присвячене виявленню впливу стресу в умовах невизначе-

ності на психологічне здоров’я та суб’єктивне благополуччя особистості. 
Поняття «психологічне здоров’я» трактується авторами як певний 

вид самопочуття, коли особистість сприймає своє життя сповненим сен-
су, має достатньо душевних сил та бажання до руху вперед, особистісного 
зростання і здійснює спрямовану діяльність відповідно до своїх цілей 
та цінностей. Психологічне благополуччя розглядається як ключовий еле-
мент психічного і психологічного здоров’я та буття людини, а також кри-
терій якості життя особистості. 

Ситуація невизначеності, що стає все більш притаманною сучасному 
суспільству, зумовлена швидким зростанням різноманітних змін, що відбу-
ваються в ньому. Соціальна нестабільність відображається у свідомості 
людини і призводить до відчуття невпевненості у завтрашньому дні, 
страхів і тривог. Ситуація невизначеності ставить підвищені вимоги 
до активності людини і потенційно може перешкоджати нормальному 
функціонуванню психіки, виступаючи потужним стресором, який негатив-
но впливає на фізичне, психічне і психологічне здоров’я. 

Була висунута гіпотеза дослідження, що переживання стресу невизна-
ченості негативно впливає на показники психологічного здоров’я особи-
стості та рівень її суб’єктивного благополуччя. В емпіричному дослідженні 
взяли участь 316 респондентів (студентів та курсантів). Було використано 
такі методики: 1. Шкала задоволеності життям Е. Дінера (Satisfaction 
With Life Scale); 2. Методика «Індивідуальна модель психологічного здо-
ров'я» О.В. Козлова; 3. Шкала стресу невизначеності USS-10 (10-item 
Chinese Uncertainty Stress Scale). 
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Результати проведеного емпіричного дослідження показали негативний 
вплив ситуації невизначеності на рівень суб’єктивного благополуччя особи-
стості, а також на такі складові її психологічного здоров’я, як цілепокладання, 
впевненість у собі, прагнення до інтелектуального розвитку, орієнтація 
на соціальну взаємодію, що свідчить про підтвердження гіпотези. 

Ключові слова: психологічне здоров’я, психологічне благополуччя, не-
визначеність, стрес невизначеності, задоволеність життям. 
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OF UNCERTAINTY 
Volevakha Iryna, PhD in Psychology, Associate Professor, 

Associate Professor of the Department of Psychology, 
Academy of the State Penitentiary Service 

(34 Honcha Street, Chernihiv, 14000, Ukraine,  
e-mail: volevalha_iryna@ukr.net) 
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The study is dedicated to identifying the impact of uncertainty stress on the 
psychological health and subjective well-being of an individual. 

The concept of “psychological health” is interpreted by the authors as a cer-
tain type of well-being, in which a person perceives his life as full of meaning, has 
enough mental strength and desire for moving forward, personal growth and car-
ries out purposeful activities in accordance with his(her) goals and values. Psy-
chological well-being is considered as a key element of mental and psychological 
health of a person, as well as a criterion of the life quality. 

The situation of uncertainty which is becoming more and more inherent 
in modern society occurs due to the rapid growth of the variety of changes taking 
place in it. Social instability is reflected in a person’s consciousness and leads 
to a feeling of uncertainty about the future, fears and anxieties. The situation 
of uncertainty places increased demands on a person’s activity and can potential-
ly affect his(her) normal functioning, acting as a powerful stressor that negatively 
affects physical, mental and psychological health. 

The research hypothesis was put forward that experiencing the stress of un-
certainty has a negative effect on the psychological health indicators of the indi-
vidual and the level of his subjective well-being. An empirical study was conduct-
ed with the participation of 316 respondents – students and cadets. Three 
psychological tests were used: 1. E. Diner’s Satisfaction With Life Scale; 2. Test 
“Individual model of psychological health” by O.V. Kozlov; 3. USS-10 (10-item 
Chinese Uncertainty Stress Scale). 
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The results of the conducted empirical research showed the negative impact 
of the situation of uncertainty on the level of subjective well-being of the individu-
al, as well as such components of his(her) psychological health as goal setting, 
self-confidence, the desire for intellectual development, orientation towards social 
interaction, which testifies to the confirmation of the proposed hypothesis. 

Key words: psychological health, psychological well-being, uncertainty, un-
certainty stress, life satisfaction. 

Постановка проблеми. У сучасних умовах все більшої 
актуальності набуває питання забезпечення та збереження 
психологічного здоров’я особистості. Останнім часом посили-
лися загрози психологічному благополуччю особистості, зріс 
негативний вплив різноманітних чинників: воєнна агресія про-
ти України, пандемія COVID-19, нестабільність соціально-
економічного розвитку, поглиблення кризової ситуації 
в країні, які викликають низку суперечностей, загострення по-
чуття страху, невпевненості та розгубленості.  

Нині, в період протистояння України російській агресії, 
наші громадяни перебувають у постійно змінюваних політич-
них, соціально-економічних, психологічно-побутових умовах 
життя, стикаються з об’єктивною або суб’єктивною нестабіль-
ністю. У майбутньому, після перемоги нашої держави у війні, 
відбудуться важливі зміни, але вже сьогодні поступово стає 
затребуваним тип особистості, здатної до автономного 
функціонування, якісно нової комунікації, із пластичною 
психікою та стресостійкістю.  

Динамічність і суперечливість сучасного світу зумовлю-
ють значний вплив на людину, втручаються в її особистісний 
простір і негативно позначаються на психологічному здоров’ї. 
Можна стверджувати, що невизначеність стає все більш по-
ширеною рисою сучасного суспільства, де людям часто бракує 
впевненості у завтрашньому дні. Тож проблема вивчення та 
дослідження психологічного здоров’я і вказаних чинників, які 
на нього впливають, є доволі актуальною і привертає увагу 
науковців різних галузей.  

У зв’язку з вищезазначеним особливої дослідницької уваги 
набуває розгляд чинників, які впливають на психологічне здо-
ров’я та суб’єктивне благополуччя особистості, зокрема ситу-
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ації невизначеності, у якій особистість може перебувати про-
тягом тривалого часу. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Здоров’я лю-
дини належить до найбільш складних проблем, що не втрача-
ють своєї актуальності.  

Поняття «психологічне здоров’я» увійшло до наукового 
обігу відносно недавно і є поки що недостатньо розробленим. 
Його поява пов’язана з потребою опису стану людини, здоро-
вої з точки зору відсутності соматичних та психічних пору-
шень, але незадоволеної певними сторонами свого життя. Су-
часна психологічна наука розмежовує концепти психічного 
і психологічного здоров’я. Психічне здоров’я стосується 
окремих психічних процесів та механізмів, тоді як психо-
логічне здоров’я характеризує особистість людини в цілому, 
перебуває в тісному зв’язку з вищими проявами людського 
духу і дає можливість виділити власне психологічний аспект 
проблеми психічного здоров’я, на відміну від медичного, 
соціологічного, філософського та ін. 

Розгляд наукових підходів до поняття «психологічне здо-
ров’я» [2; 3; 7; 8] дає можливість трактувати його як певний 
вид самопочуття, коли особистість сприймає своє життя 
сповненим сенсу, має достатньо душевних сил та бажання 
до руху вперед, особистісного зростання і здійснює спрямова-
ну діяльність відповідно до своїх цілей та цінностей. 

Психологічне благополуччя є одним із ключових еле-
ментів психічного і психологічного здоров’я та буття людини, 
яке також виступає критерієм якості життя особистості. 

Невизначеність у трактуваннях науковців виступає як си-
туація з невідомими змінними, що чітко не визначена у засо-
бах вирішення та кінцевому результаті в суб’єктивному 
усвідомленні індивіда [4], як ситуація надходження до свідо-
мості індивіда суперечливої та незв’язної інформації [9], як 
сукупність обставин, умов, що характеризуються неповнотою 
змісту або є інформаційно зашумленими [1]. 

У цілому серед дослідників панує думка, що невизна-
ченість являє собою негативну ситуацію, яка може вплинути 
на нормальне функціонування психіки. Значна кількість 
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емпіричних даних [10; 12] підтверджує думку про те, що не-
визначеність є потужним стресором, який сильно пов’язаний 
з фізичним, психічним і психологічним здоров’ям. 

Але водночас дослідники зазначають принципову мож-
ливість розвитку позитивного ставлення до невизначеності 
з відмовою від ілюзії стабільності та однозначності картини 
світу [4], творчого переходу до мало структурованих ситуацій 
життя [5]. Необхідність пояснення особливостей поведінки 
людини в ситуаціях невизначеності призвела до введення 
в психологію поняття «толерантність до невизначеності», що 
розглядається як особистісна властивість, яка виявляється 
у здатності розуміти конфлікт і напруження, котрі виникають 
у ситуації невизначеності та проявляються у прийнятті 
невідомого, здатності протистояти у суперечливій ситуації [9], 
як фундаментальний психологічний ресурс особистості, що 
допомагає зробити вибір певних стратегій оволодіння склад-
ними життєвими ситуаціями [4]. 

Мета дослідження полягає у виявленні впливу стресу не-
визначеності на психологічне здоров’я та суб’єктивне благо-
получчя особистості. 

Була висунута гіпотеза дослідження, що переживання стресу 
невизначеності негативно впливає на показники психологічного 
здоров’я особистості та рівень її суб’єктивного благополуччя. 

Вибірка дослідження. У емпіричному дослідженні взяли 
участь 316 осіб, що навчаються в Академії Державної пенітен-
ціарної служби, а саме: курсанти відділення «правоохоронна 
діяльність», «право», «психологія» – 129 осіб; студенти відділен-
ня «правоохоронна діяльність», «право», «психологія» – 177 осіб. 

Методики дослідження. Для емпіричного дослідження 
були відібрані такі методики: 

1. Шкала задоволеності життям Е. Дінера (Satisfaction With 
Life Scale – SWLS), що була розроблена групою вчених на чо-
лі з Е. Дінером у 1985 році. Ця методика спрямована на вияв-
лення емоційного ставлення до свого життя загалом, що відбиває 
актуальний рівень суб’єктивного благополуччя людини. Основне 
призначення методики – масові, особливо крос-культурні 
та міжгрупові соціально-психологічні дослідження [6].  
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2. Методика «Індивідуальна модель психологічного здо-
ров’я» О. В. Козлова [2] – це психодіагностичний інструмент, 
що дає можливість виявляти вираженість восьми векторів ре-
алізації психологічного здоров’я: «стратегічний вектор», 
«просоціальний вектор», «я-вектор», «творчий вектор», «ду-
ховний вектор», «інтелектуальний вектор», «сімейний век-
тор», «гуманістичний вектор». 

3. Шкала стресу невизначеності (USS-10 – 10-item Chinese 
Uncertainty Stress Scale (USS), що була розроблена та валідизо-
вана групою авторів на чолі з T. Yang [11]. Оскільки єдиною 
версією цієї методики, яку вдалося знайти, виявилася англо-
мовна, нами був здійснений переклад методики українською 
мовою. З перекладеного варіанту ми залишили сім пунктів, 
що показали достатній рівень внутрішньої узгодженості за ре-
зультатами психометричної перевірки (α-Кронбаха = 0,714). 

Усі досліджувані були детально проінструктовані щодо 
виконання завдань методик. Форма проведення емпіричного 
дослідження – групова. 

Аналіз та інтерпретація отриманих результатів. Отри-
мані дані були піддані математико-статистичній обробці 
за допомогою комп’ютерної програми SPSS 17.0. із застосу-
ванням методів статистичного аналізу: методів описової ста-
тистики; регресивного аналізу. Розглянемо та проаналізуємо 
отримані емпіричні дані. 

Рівень складових психологічного здоров’я респондентів 
було досліджено за допомогою методики О. В. Козлова 
«Індивідуальна модель психологічного здоров’я». Отримані 
кількісні результати представлені у таблиці. 

З отриманих даних ми бачимо, що значення стратегічного 
вектора (СтВ) перебуває на межі середнього і високого рівня 
(сім стенів з десяти можливих). Такий результат може свідчи-
ти про переважання внутрішнього локусу контролю, впев-
неність у собі, опору на власні сили, цілеспрямованість 
та послідовність у досягненні своєї мети. 
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Таблиця – Рівень складових психологічного здоров’я  
респондентів за методикою О. В. Козлова «Індивідуальна  
модель психологічного здоров’я» 

 

Показник 
Середнє 
значення  
вибірки 

 
Стени 
(1-10) 

Рівень 

Стратегічний вектор 
(СтВ) 7,4 7 середньо-

високий 

Просоціальний  
вектор (ПВ) 8,3 6 середній 

Я-вектор (ЯВ) 5,7 5 середній 

Творчий вектор (ТВ) 5,2 5 середній 

Духовний вектор (ДВ) 6,6 5 середній 

Інтелектуальний  
вектор (ІВ) 4,7 6 середній 

Сімейний вектор (СВ) 4,5 5 середній 

Гуманістичний  
вектор (ГВ) 3,8 3 низький 

По шість стенів (середній рівень) отримали показники пси-
хологічного здоров’я – просоціальний вектор (орієнтація на 
соціальну взаємодію, товариськість, конструктивне розв’язання 
конфліктів, дотримання норм, прийнятих у суспільстві) та інте-
лектуальний вектор (бажання навчатися нового та інтелектуаль-
но розвиватися, орієнтація на пізнавальну діяльність). 

Відразу чотири складових психологічного здоров’я вибірки 
виявилися на рівні п’ять стенів (середній рівень). Тобто для ре-
спондентів властива помірна вираженість таких характеристик, 
як здатність відстоювати свою думку, конкурентність (Я-вектор), 
схильність до творчості, потяг до прекрасного (творчий вектор), 
духовні цінності (духовний вектор), сімейні цінності, орієнтація 
на сім’ю як на джерело взаємної соціально-психологічної 
підтримки (сімейний вектор). 

Значення показника «гуманістичний вектор» (пріори-
тетність гуманістичних цінностей, толерантність, здатність 
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жертвувати власними інтересам заради іншого) виявилося 
на низькому рівні – 3 стени. 

Психологічне здоров’я розглядається нами як втілення 
соціального, емоційного та духовного благополуччя особи-
стості. Тому до програми дослідження було внесено методику 
«Шкала задоволеності життям» (Е. Дінера, переклад 
Д. Леонтьєва) для дослідження рівня суб’єктивного благопо-
луччя респондентів. Було отримано середнє значення вибірки 
21,1 бала (можливий діапазон значень: 5–35, стандартне 
відхилення 6,1). За методикою це середній рівень. 

За методикою «Шкала стресу невизначеності» (USS) було 
отримано середній результат вибірки 2,91, стандартне відхи-
лення 1,4 (можливий діапазон значень: від 0 – відсутність 
стресу невизначеності до 7 – сильний стрес невизначеності). 
Тобто респонденти загалом добре орієнтуються у власній жит-
тєвій ситуації, у цілому зберігають контроль над подіями сво-
го життя, мають певні орієнтири щодо свого майбутнього. 

З метою виявлення впливу стресу невизначеності на показни-
ки психологічного здоров’я та емоційного благополуччя був 
здійснений регресійний аналіз, де залежними змінними виступали 
складові психологічного здоров’я (за методикою О. В. Козлова) 
та рівень задоволеності життям (за методикою Е. Дінера), а неза-
лежною – рівень стресу невизначеності (за методикою USS). 

У процесі покрокової множинної регресії (R2 = 0,623) 
рівень задоволеності життям виявився найбільш важливою 
незалежною змінною в рівнянні та пояснив приблизно 27 % 
дисперсії стресу невизначеності (β=-0,386, р≤0,001; β – стан-
дартизований коефіцієнт регресії). Тобто, чим більше життєва 
ситуація сприймається як невизначена, тим нижчий рівень за-
доволеності життям, а отже, нижчий рівень суб’єктивного бла-
гополуччя. Такий результат, на нашу думку, можна пояснити 
тим, що на орієнтування у ситуації невизначеності, а також 
подолання стресу невизначеності людина витрачає велику 
кількість внутрішнього ресурсу, тривалий час перебуваючи 
у стані напруги, що супроводжує копінг-поведінку. Крім того, 
у невизначеній ситуації завжди бракує інформації для раціо-
нального прийняття рішень; можливості застосування власно-
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го та запозиченого досвіду для вибудовування системи дій, 
щоб досягти бажаного майбутнього, також є вкрай обмежени-
ми. Саме цей розрив у свідомості індивіда між теперішньою ситу-
ацією і невизначеністю шляхів та способів «потрапити у бажане 
майбутнє» провокує в нього тривогу і незадоволеність життям. 

Стратегічний вектор психологічного здоров’я виявився 
в моделі другою змінною, на яку негативно впливає стрес не-
визначеності. Він пояснює додаткові 5,4 % дисперсії (β=-0,205, 
р≤0,001). Отриманий зв’язок можна пояснити негативним 
впливом ситуації невизначеності на механізми цілепокладання 
особистості. Оскільки виникає вищезгадана проблема побудо-
ви надійного плану дій, то можливість отримання бажаного 
результату, досягнення важливих життєвих цілей ставиться 
часто людиною під сумнів, зменшується впевненість у собі, 
локус контролю зміщується у бік зовнішнього. 

Інтелектуальний вектор психологічного здоров’я у моделі 
розглядається як третя змінна і пояснює ще 3,4 % дисперсії 
(β=-0,136, р≤0,001). Нам видається ймовірним поясненням та-
кого результату припущення, що функціонування і розвиток 
пізнавальної сфери у ситуації невизначеності до певної міри 
гальмується стресом невизначеності. При цьому частка засто-
совуваних індивідом шляхів раціонального прийняття рішень 
(на основі аналізу інформації) зменшується на користь моде-
лей, побудованих на інтуїції. 

Ще дві залежні змінні – сімейний вектор психологічного 
здоров’я і просоціальний вектор – пояснюють по 1,3 % дис-
персії кожна (β=-0,127, р≤0,001). Щодо цих складових психо-
логічного здоров’я можна припустити, що дезорієнтованість, 
викликана невизначеністю, поширюється і на сферу соціаль-
них взаємодій як з представниками найближчого сімейного 
кола, так і з людьми більш широкого соціального оточення. 
До того ж для великої частини молодих людей, які склали 
вибірку дослідження, планування власної сім’ї може втрачати 
пріоритетність у ситуації невизначеності. 

Важливо відзначити, що Я-вектор, творчий вектор, духовний 
вектор та гуманістичний вектор психологічного здоров’я не дали 
прибавки до долі пояснюваної дисперсії, тобто доказів стати-
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стично значущого впливу стресу невизначеності на ці складові 
психологічного здоров’я не виявлено. 

Висновки дослідження і перспективи подальших роз-
відок цього напряму. Таким чином, невизначеність виникає 
в ситуаціях з неоднозначними, складними або непередбачува-
ними складовими, коли доступ до інформації обмежений або 
вона незв’язна і непослідовна. Іншими її характеристиками 
є складність контролю, нездатність передбачати майбутні ре-
зультати й наслідки або визначити сенс події. 

Результати проведеного емпіричного дослідження свідчать 
про негативний вплив ситуації невизначеності на рівень 
суб’єктивного благополуччя особистості, а також такі складові її 
психологічного здоров’я, як цілепокладання, впевненість у собі, 
прагнення до інтелектуального розвитку, орієнтація на соціальну 
взаємодію. 

Перспективи подальшого наукового пошуку з цієї теми ми 
вбачаємо у проведенні лонгітюдного дослідження за тією самою 
програмою, з тими самими респондентами, але вже в умовах мир-
ного часу. 
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МЕТОДИ ОЦІНКИ ПЕРСОНАЛУ І ЇХ ВПЛИВ  
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У статті визначено, що персонал є стратегічним ресурсом ор-

ганізаційної системи, а його оцінка в сучасних умовах – складна управлін-
ська проблема, що потребує постійного дослідження як теоретичних, так 
і методологічних підходів. Встановлено, що в процесі оцінки визначаються 
якісні характеристики персоналу і їх відповідність вимогам посади або ро-
бочого місця в юридичній, економічній, соціально-психологічній площині, які 
сприяють досягненню стратегічних цілей організації та цілей особистісно-
го розвитку. Розкрито, що оцінка персоналу має адміністративні, інфор-
мативні й мотиваційні цілі та передбачає порівняння ділових якостей, тру-
дової поведінки й результатів роботи з відповідними еталонами 
(параметрами) як у поточному, так і в перспективному періоді. Визначено, 
що джерелом інформації про працівника є первинні документи обліку кадрів 
(вік, освіта, стаж роботи, послужний список тощо), а результати його 
праці відображено у звітах про роботу структурних підрозділів і ор-
ганізаційної системи в цілому. Встановлено, що методи оцінки персоналу 
класифікуються на об’єктивні (довільний і структурний опис, самооцінка, 
оцінка за цілями і метод критичних випадків) та суб’єктивні (ранжування, 
попарного порівняння, теоретичного розподілу); комбіновані (метод 
360/180, портфоліо, аssessment centre). Проведено аналіз комбінованих ме-
тодів оцінки персоналу, зокрема: управління за цілями, OKR, KPI, модель 
360/180, персональне портфоліо, assessment center і оцінка за компетентно-
стями та складено матрицю компетентностей працівника. Запропоновано 
використовувати сучасні автоматизовані методи оцінки персоналу, які 
дозволяють ставити перед працівником реальні цілі та швидко отримува-
ти зворотний зв’язок. У статті підкреслюється, що регулярна й системна 
оцінка персоналу позитивно позначається на мотивації персоналу, йог про-
фесійному розвитку і зростанні. 

Ключові слова: персонал, ділові якості, компетентності, результати 
праці, оцінка, методи оцінки. 
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The article defines that personnel is a strategic resource of the organization-
al system, and its assessment in modern conditions is a complex management 
problem that requires constant research of both theoretical and methodological 
approaches. It was established that the qualitative characteristics of the personnel 
and their compliance with the requirements of the position or workplace in the 
legal, economic, socio-psychological plane, which contribute to the achievement 
of the organization's strategic goals and personal development goals, are deter-
mined during the assessment process. The article revealed that personnel evalua-
tion has administrative, informative and motivational purposes, and involves 
comparing business qualities, work behavior and work results with relevant 
benchmarks (parameters), both in the current and prospective period. It was de-
termined that the source of information about the employee is the primary records 
of personnel (age, education, length of service, track record, etc.), and the results 
of his work are reflected in reports on the work of structural units and the organi-
zational system as a whole. It was established that personnel evaluation methods 
are classified into objective (arbitrary and structural description, self-evaluation, 
evaluation by goals and the method of critical cases) and subjective (ranking, 
pairwise comparison, theoretical distribution); combined (360/180 method, port-
folio, assessment center). An analysis of combined methods of personnel evalua-
tion was carried out, in particular: management by goals, OKR, KPI, 360/180 
model, personal portfolio, assessment center and evaluation by competencies, and 
a matrix of employee competencies was compiled. It is proposed to use modern 
automated methods of personnel evaluation, which allow setting real goals for the 
employee and quickly receiving feedback. The article emphasizes that regular and 
systematic evaluation of personnel has a positive effect on the motivation of per-
sonnel, their professional development and growth. 

Key words: personnel, business qualities, competences, work results, as-
sessment, assessment methods. 

Постановка проблеми. Наукові школи управління 
постійно спрямовують зусилля на пошук шляхів підвищення 
ефективності діяльності організаційних систем в умовах мін-
ливого ринкового середовища. Наукові підходи вчених до до-
слідження означеної проблеми вказують, що показники ефек-
тивності діяльності організаційних систем безпосередньо 



Науковий вісник Сіверщини. Серія: Освіта. Соціальні та поведінкові науки     № 2 (11), 2023 

65 

пов’язані з показниками результативності діяльності персона-
лу. Це підтверджується моделлю консалтингової компанії Мак 
Кінсі «7S», що дозволяє сформувати цілісний погляд на розви-
ток організаційної системи, в якій поєднані такі фактори, 
як стратегія (strategy), навички (skill), цінності (shared values), 
структура (structure), система (system), персонал (staff) і стиль 
(style). Персонал є стратегічним ресурсом організаційної си-
стеми, а його оцінка в сучасних умовах – складна управлінська 
проблема, що потребує постійного дослідження як теоретич-
них, так і методологічних підходів. Нині суб’єкти господа-
рювання у своїй діяльності застосовують різноманітні методи 
оцінки персоналу та отримують різні за рівнем об’єктивності 
результати. Ось чому, на нашу думку, цікавими в теоретично-
му і в практичному аспектах є вдосконалення методів, за до-
помогою яких можна отримати об’єктивну оцінку діяльності 
персоналу організаційних систем. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. У наукових 
джерелах оцінка персоналу розглядається під різними кутами. 
Теоретико-методологічні основи оцінки персоналу досліджують-
ся зарубіжними та вітчизняними науковцями, між якими донині 
триває дискусія щодо обґрунтування «ідеальної методики оцінки 
персоналу», серед них Т. Бучинська, О. Григор’єва, О. Крушель-
ницька, А. Колот, А. Лобза, В. Соколовська та багато інших. Ре-
зультатом їхніх досліджень є розробка підходів, процедур, ме-
тодів організації та проведення оцінки персоналу. Однак 
конкурентне середовище висуває жорсткі вимоги до кваліфікації 
і компетентностей працівника, що потребує застосування 
новітніх автоматизованих методик оцінки персоналу та підви-
щення рівня об’єктивності отриманих результатів. 

Постановка завдання полягає в дослідженні методів 
оцінки персоналу і їх впливу на ефективність діяльності ор-
ганізаційних систем. 

Виклад основного матеріалу. Оцінка персоналу, на дум-
ку А. Колота, є цілеспрямованим процесом встановлення 
відповідності якісних характеристик персоналу (мотивації, 
здібностей, особистісних рис та якостей тощо) вимогам посади 
або робочого місця, тому проблема оцінювання персоналу 
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розглядається в юридичній, економічній, соціально-
психологічній площині [4, с. 154]. Слід зазначити, що оцінка 
ефективності діяльності організаційних систем містить 
ступінь відповідності персоналу займаним посадам, що сприяє 
досягненню стратегічних цілей організації та цілей осо-
бистісного розвитку працівників. Бучинська Т. вважає, що 
у процесі оцінки персоналу є можливість визначити, як кожен 
конкретний працівник досягає «очікуваних результатів праці 
і відповідає тим вимогам, які визначені конкретною посадою» 
[1, c. 61]. На думку англійського економіста Томаса 
Х. Паттена, питання постає не стільки в самому процесі 
оцінювання персоналу (оскільки оцінка завжди відбувається 
в реальному житті), а в тому, в який спосіб це буде зроблено: 
застосована методична система чи навпаки – неформальне 
оцінювання. Визначення цінності працівників на основі оцінки 
їх особистісних характеристик можна легко спростувати, 
обґрунтовуючи «суб’єктивним оцінюванням», тому краще ви-
користовувати методи, які дозволяють оцінити результати 
їхньої праці й поведінки в колективі. До речі, не варто забува-
ти і про особисті контакти в колективі, працівника якого 
оцінюють, бо вони є ефективним стимулом для покращення 
діяльності всього колективу [10, c. 98]. Зокрема, 
О. Крушельницька вважає, що оцінка персоналу виконує дві 
функції: орієнтуючу (бо працівник, здійснюючи власну само-
оцінку, усвідомлює себе і свою поведінку, що дозволяє йому 
визначити напрямки і способи подальшої діяльності) та сти-
мулюючу (переживання успіху чи невдачі або правильність чи 
неправильність обраної поведінки, що спонукає його рухатися 
в певному напрямку) [3, c. 224]. На думку Ф. Хміля, двома ос-
новними функціями оцінки персоналу є вимірювальна (знання, 
вміння, навички, ефективність виконання посадових 
обов’язків, ступінь відповідності займаній посаді) і розвиваю-
ча (оцінка потенційних можливостей розвитку інтелектуаль-
ного, ділового потенціалу, вміння критично мислити та набу-
вати нових компетентностей) [11, с. 234]. Отже, метою оцінки 
персоналу є отримання об’єктивної інформації про наявність 
у працівника певного рівня знань, набутого практичного до-
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свіду, його ставлення до праці та особистого внеску в кінцевий 
результат діяльності структурного підрозділу чи ор-
ганізаційної системи в цілому. А це означає, що об’єктом 
оцінювання є не людина (працівник) загалом, а тільки її про-
фесійні і особистісні якості, «властивості і дії з огляду на ви-
конувану ним роботу та її результати» [5, c. 293]. Оцінка пер-
соналу є складовим елементом процесу управління, і її 
основними цілями є такі складові: адміністративні (розміщен-
ня кадрів, їх переміщення та оплата праці); інформативні (за-
безпечення керівників необхідною інформацією про кіль-
кісний та якісний склад персоналу); мотиваційні (регулювання 
поведінки персоналу для досягнення стратегічних цілей ор-
ганізаційної системи) [8, c. 198]. На думку П. Перерви, оцінка 
персоналу передбачає порівняння характеристик людини 
(ділових та особистісних якостей, трудової поведінки та ре-
зультатів роботи) з відповідними еталонами, вимогами, пара-
метрами, що охоплює дві сфери діяльності працівників – по-
точну та перспективну [9, c. 101]. Джерелом інформації про 
працівника є первинні документи обліку кадрів (вік, освіта, 
стаж роботи, послужний список тощо), а от інформація 
про результати його праці відображена в матеріалах звітності 
про роботу структурних підрозділів і організаційної системи 
в цілому. Не варто нехтувати ще одним важливим джерелом 
інформації, таким як бесіди (отримання усної інформації 
від самого працівника) і опитування (отримання інформації 
від інших осіб).  

Відповідно до встановлених цілей проведення оцінки пер-
соналу дозволяє: планувати кар’єрне зростання і просування 
по службі; визначати рівень компетентності й відповідність 
займаній посаді; скласти психологічний портрет працівника 
і визначити стан морально-психологічного клімату в колек-
тиві; розробити ефективну систему мотивації і визначити 
напрями роботи з персоналом [6, c. 486]. Отримані результати 
впливають на ухвалення управлінських рішень, що стосуються 
проблем: підбору і розстановки кадрів, просування кар’єрними 
сходами по вертикалі й рух по горизонталі; вдосконалення 
структури, стилю, методів управління персоналом, а також 
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зміцнення взаємозв’язків керівників різних рівнів управління 
та їхніх підлеглих. Загальновідомо, що в правоохоронних ор-
ганах і державних інституціях поширена така форма оцінки 
персоналу як атестація, що, на думку багатьох учених, є про-
цесом оцінки ефективності виконання співробітником своїх 
посадових обов’язків, які здійснюються під безпосереднім 
керівництвом організації [6, с. 488]. Однак, на наш погляд, 
незважаючи на уніфіковану форму проведення атестації пер-
соналу правоохоронних органів, цей підхід має низку 
недоліків. Матеріали атестації ґрунтуються переважно 
на оцінці керівника структурного підрозділу і майже не врахо-
вують оцінку колег чи співробітників інших структурних 
підрозділів. Часто матеріали атестаційних справ не дають ре-
альної і вичерпної інформації про результати оцінки (напри-
клад, порівняльна характеристика працівників одного 
кваліфікаційного рівня), або не береться до уваги самоаналіз, 
перспективи розвитку працівника й організаційної системи. 
Ось тому й виникає нагальна потреба у вдосконаленні існую-
чих або розробці нових методів і підходів до оцінки персоналу 
та ефективності його діяльності.  

Ефективне і змістовне оцінювання персоналу правоохо-
ронних органів можливе лише за умови застосування 
об’єктивних методів і розроблених на їх основі методик, 
що мають чітко визначені цілі, завдання й результативність 
процесу. Оскільки метод оцінювання являє собою сукупність 
певних теоретико-методологічних підходів до оцінювання 
особистісних якостей, поведінки й результативності праці 
співробітника, його вибір залежить від особливостей системи 
оцінювання. Сучасна наука управління класифікувала методи 
оцінки персоналу за такими видами: об’єктивні (довільний 
і структурний опис, самооцінка, оцінка за цілями і метод кри-
тичних випадків); суб’єктивні (ранжування, попарного 
порівняння, теоретичного розподілу); комбіновані (метод 360, 
портфоліо, аssessment centre) (табл. 1). Крім того, методи 
оцінювання персоналу повинні: відповідати організаційній струк-
турі, мати чітко встановлені цілі, бути простими і зрозумілими; 
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передбачати використання кількісних показників (оптимально 5–
6), а також сполучати письмові та усні завдання [7]. 

Таблиця 1 – Характеристика об’єктивних і суб’єктивних 
методів оцінки персоналу 

 

Назва методу Хто здійснює Характеристика 
Довільного  
опису 

Керівник струк-
турного 
підрозділу 

Сильні і слабкі сторони, ком-
петенції працівника. Перева-
гою цього методу є аргументо-
вана оцінка працівника, 
недоліком – неможливість 
порівняння його з іншими 
працівниками. 

Самооцінювання Працівник Професійні вміння, знання, 
компетентності. Особа, яка 
здійснює самооцінювання, 
повинна мати змогу коменту-
вати власні оцінки. 

Оцінювання за 
визначеними 
цілями 

Керівник струк-
турного 
підрозділу 

Придатність працівника до 
виконання поставлених зав-
дань, участь працівників у 
процесі ухвалення рішень, 
уміння критично мислити, 
уміння працювати в команді. 
 

Критичних 
випадків 

Керівник струк-
турного 
підрозділу 

Створення реєстру успіхів і 
недоліків підлеглих, на 
підставі якого формують дум-
ку про них, що дає змогу зав-
дяки зібраній інформації впли-
вати на зміну їх поведінки. 

Ранжування Керівник струк-
турного 
підрозділу 

Упорядкування суб’єктом 
оцінювання працівників від 
найкращого до найгіршого. 
У ранжуванні працівників пев-
ного структурного підрозділу 
іноді одночасно визначають 
найкращого і найслабкішого, 
потім тих, що йдуть за ними 
з обох боків, завершуючи цю 
роботу формуванням загального 
списку. 
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Закінчення табл. 1 
Попарного 
порівняння 

Керівник струк-
турного 
підрозділу 

Попарне порівняння працівників 
(кожного з кожним) за певним 
критерієм, з присвоєнням 
оціночного балу. Після 
порівняння кожного з кожним 
підраховують кількість позитив-
них виборів (переваг) стосовно 
всіх працівників. Потім їх підсу-
мовують і на цій основі склада-
ють ранжувальний лист.  

Теоретичного 
розподілу 

Керівник струк-
турного 
підрозділу 

Суб’єкт оцінювання відносить 
кожного з оцінюваних до певно-
го інтервалу нормального 
розподілу (наприклад, 10 % усіх 
оцінюваних належать до осіб, 
оцінених найвище, 10% – най-
нижче і т. ін.), що дозволяє ди-
ференціювати оцінки і виявити 
крайні групи серед оцінюваних 
працівників, щополегшує ухва-
лення кадрових рішень. 

Сучасна школа управління пропонує комбіновані методи 
оцінки персоналу. Серед них: управління за цілями, OKR, KPI, 
модель 360/180, персональне портфоліо, assessment center 
і оцінка за компетентностями. 

1. Управління за цілями, або Management by Objectives 
(MBO), – це метод, який використовується для довгостроково-
го планування та інтеграції стратегічних цілей організації 
з індивідуальними цілями працівників, що дозволяє менедже-
рам різних управлінських рівнів формувати цілі для кожного 
структурного підрозділу і працівника (спеціаліста), а також 
відстежувати процес їх досягнення, результативність діяль-
ності й мотивацію персоналу. 

2. OKR, або цілі та ключові результати, – інструмент 
оцінки ефективного формування цілей, постановки завдань 
і планів з отриманими результатами, що можуть використо-
вувати як окремо співробітники, так і колективи (команди) 
працівників. Щоб правильно сформувати співробітнику OKR 
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і оцінити досягнення ключових результатів, необхідно 
здійснювати постійний моніторинг досягнення цілей, незва-
жаючи на те, що результати є конкретними і обмеженими 
за часом, але реалістичними. 

3. Ключові показники ефективності (КРІ) – цілі, яких 
планує досягти організаційна система, що залежить як від ро-
боти всього колективу, так і від ефективності кожного кон-
кретного співробітника, що встановлюється у відсотковому 
співвідношенні до визначеного на початковому етапі завдання. 

Після закінчення цього періоду керівник може визначити, 
наскільки результативно працював співробітник та яке 
співвідношення досягнуто за ключовими показниками кожним 
конкретним працівником. 

4. Оцінка персоналу 360/180 градусів, або кругова 
оцінка, – багатовимірний метод оцінки результативності, за-
снований на оцінці працівника колегами, керівництвом, що 
дозволяє уникнути упередженості в оцінюванні, як це може 
бути в оцінюванні однією людиною. Оцінка «180 градусів» 
проводиться аналогічно, тільки зворотний зв’язок встанов-
люється між керівником і підлеглим, які заповнюють уніфіко-
вану форму, а потім аналізують її результати та порівнюють 
з профілем посади. 

5. Assessment center, або центр оцінки, – це поєднання 
завдань, тестових вправ, які дозволяють встановити при-
датність кандидата для певної посади. Таку перевірку прово-
дять запрошені професіонали, що забезпечують незалежний 
і неупереджений аналіз, а також моделюючи певну ситуацію, 
проблему чи подію, спостерігають за дією кандидатів. Під час 
виконання вправ учасники можуть приєднатися до групових 
обговорень, баскет-методу (моделювання систематичної для 
цієї посади ситуації), презентації, рольових ігор чи психомет-
ричних тестів), що дозволить скласти більш об’єктивну оцінку 
кандидату. 

6. Оцінка компетенцій – аналіз наявних професійних нави-
чок, знань, досвіду в кандидата чи співробітника та їх 
відповідність посадовим вимогам. 
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Щоб оцінити співробітника за компетенціями, спочатку 
необхідно скласти матрицю компетенцій (набір якостей), яки-
ми має володіти фахівець, обіймаючи певну посаду (табл. 2).  

Таблиця 2 – Матриця компетентностей 
Корпоративні Управлінські Функціональні 
Орієнтація на 

результат: 
– розуміння за-
гальних та індиві-
дуальних цілей; 
– ініціювання дій 
та проактивність; 
– наполег-
ливість. 

Ухвалення 
рішень: 

– системне і 
стратегічне ми-
слення; 
– оперативність 
ухвалення 
рішень; 
– аналіз загроз і 
можливостей. 

Професіоналізм: 
– застосування про-
фесійних знань; 
– розвиток професійної 
експертизи; 
– консультування інших. 

Побудова ефек-
тивних взаємо-
відносин: 
– розуміння 
принципів взаємо-
дії; 
– відкритість ко-
мунікації; 
– надання підтри-
мки. 

Управління 
виконанням: 

– постановка 
цілей; 
– керівництво 
та організація 
діяльності; 
– делегування 
та контроль. 

Аналіз інформації: 
– збір інформації; 
– аналіз інформації; 
– пропонування варі-
антів. 

Відкритість но-
вому/гнучкість: 

– адаптація до змін 
середовища; 
– ефективність 
діяльності за 
частої зміни умов. 

Лідерство: 
– мотивація 
підлеглих; 
– розвиток 
підлеглих; 
– управління 
конфліктами. 

Клієнтоорієнто-
ваність: 

– системне управління; 
– орієнтація на 
зовнішньо-
го/внутрішнього клієнта. 

На думку В. Соколовської, О. Бабчинської, об’єктивно 
проведена оцінка персоналу дозволяє отримати інформацію не 
тільки про результативність діяльності персоналу, а й визна-
чити потенційні можливості та перспективи зростання, потре-
би в підвищенні кваліфікації або навпаки – причини неефек-
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тивної роботи окремих працівників чи структурних 
підрозділів [10, c. 96].  

Ще одним важливим завданням оцінки персоналу є забез-
печення зворотного зв’язку, коли працівник має знати резуль-
тати оцінки, які повинні відкрито обговорювати з ним та 
окреслювати шляхи покращення його діяльності. А також ма-
ють бути визначені помилки, яких припустився працівник, 
і які залежать від внутрішніх умов організаційної системи, 
що дозволить скорегувати як поведінку працівників, так і умо-
ви їх роботи [11, c. 297]. 

Висновки. Отже, оцінка персоналу є складним, трудоміст-
ким і витратним процесом як для керівників, так і для 
співробітників. Вона також є одним із найскладніших процесів 
у системі управління ефективністю організаційних систем, 
оскільки вимагає застосування певної методології, яка потре-
бує спеціальної підготовки, часу і кваліфікованого аналізу 
тощо. Не всі організаційні системи мають можливість «пра-
вильно» провести оцінку і в результаті отримують неточну 
інформацію про свій стратегічний ресурс. На нашу думку, слід 
уникати упередженості під час проведення оцінки персоналу 
(коли оцінку і зворотний зв’язок надають люди, які можуть 
бути зацікавленими особами), тому варто, щоб аналіз ефек-
тивності проводили сторонні фахівці чи системи автоматиза-
ції. Також необхідно роз’ясняти мету проведення оцінки для 
уникнення негативного сприйняття персоналом проходження 
тестів, заповнення опитувальних листів чи давання інтерв’ю 
через страх, що результати можуть негативно позначитися на 
їхній кар’єрі. А розробка плану розвитку співробітника дозво-
лить визначити його сильні і слабкі сторони, і якщо не озвучи-
ти їх працівнику, то результат такої роботи буде знівельовано. 

Впровадження сучасних автоматизованих методів оцінки 
персоналу дозволить ставити перед працівником реальні цілі 
та швидко отримувати зворотний зв’язок. Автоматизовані си-
стеми оцінки персоналу забезпечують організоване, без папе-
рової тяганини проведення оцінки з використанням сучасних 
методів. Наприклад, метод 180/360 градусів передбачає ство-
рення опитувальника, який буде доступний всім учасникам 
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процесу, що дозволить швидко і зручно отримати результати, 
проаналізувати їх і надати співробітнику своєчасний зворот-
ний зв’язок. Або метод OKR допоможе сформувати таку 
ієрархію завдань для кожного конкретного співробітника, що 
дозволяють відстежувати процес, результати та продук-
тивність персоналу чи структурних підрозділів. Крім того, 
керівництву необхідно планувати регулярне проведення пер-
сональних зустрічей з персоналом, що сприятиме 
об’єктивніше оцінювати його результативність, мотивацію 
і лояльність, а з допомогою сучасного модуля PeoplePerform 
можна зручно планувати такі зустрічі, створювати нотатки, 
плани та відстежувати результати виконання завдань. 

Список використаних джерел 
1. Бучинська Т. В. Оцінка персоналу як важливий елемент ефек-

тивного управління. Економіка та управління підприємствами. 2017. 
Вип. 1 (57). С. 59–64. 

2. Григор’єва О. В., Галайда Т. О., Іскрук А. В. Формування 
ефективної системи оцінювання персоналу на підприємстві. Ефек-
тивна економіка. 2014. № 11. URL: http://www.economy.nayka. 
com.ua/?op=1&z=3542 (дата звернення: 14.09.2023). 

3. Крушельницька О. В., Мельничук Д. П. Управління персона-
лом : навчальний посібник. Kиїв : Кондор, 2003. 296 с. 

4. Колот А. М. Мотивація персоналу: підручник. Київ : КНЕУ, 
2002. 337 с. 

5. Лобза А. В., Щербина К. В. Розробка системи оцінки персона-
лу підприємства: реалізація підходу КРІ. Молодий вчений. 2018. 
№ 12 (64). С. 291–295. 

6. Малтиз В. В., Тарасенко Ю. В. Оцінка персоналу: сучасні ме-
тоди та інструменти її проведення. Економіка і суспільство.2018. 
Вип. 19. С. 484–489. 

7. Оцінка персоналу: методи, які повинен знати кожний HR. 
URL: https://buhgalter.isu.net.ua/news/501391-ocinka-personalu-metodi-
yaki-povinen-znati-kozhniy-hr (дата звернення: 14.09.2023). 

8. Оцінювання персоналу : навч. посіб. / С. О. Цимбалюк, 
О. М. Білик. Київ : КНЕУ, 2021. 311 с. 

9. Перерва П. Г. Розвиток ринкового потенціалу підприємств на 
основі ефективного формування і використання людського капіталу. 
Економічний журнал Одеського політехнічного університету. 2019. 
№ 3 (9). С. 94–103. 



Науковий вісник Сіверщини. Серія: Освіта. Соціальні та поведінкові науки     № 2 (11), 2023 

75 

10. Соколовська В. В., Бабчинська О. І., Іванченко Г. В. Методи 
оцінки персоналу: роль та значення в управлінні. Агросвіт. 2019. 
№ 20. С. 93–98. 

11. Хміль Ф. Управління персоналом : підручник. Київ : Академ-
видав, 2006. 487 с. 

References 
1. Buchynska, T. V. (2017), "Personnel evaluation as an important 

element of effective management", Economics and enterprise manage-
ment, Issue 1 (57), pp. 59–64. 

2. Hryhorieva, О. V., Halaida, T. О. and Iskruk, А. V. (2014), "For-
mation of an effective personnel evaluation system at the enterprise", Ef-
ficient economy, No. 11, available at: http://www.economy.nayka. 
com.ua/?op=1&z=3542 (accessed 09 September 2023).  

3. Krushelnytska, О. V. and Melnychuk, D. P. (2003), Human Re-
sources : manual, Kondor, Kyiv. 

4. Kolod, А. М. (2002), Personnel motivation : manual, Kyiv Nation-
al University of Economics, Kyiv. 

5. Lobza, А. V. and Shcherbyna, K. V. (2018), "Development of the 
company’s personnel evaluation system: implementation of the CRI ap-
proach", A young scientist, No. 12 (64), pp. 291–295. 

6. Maltiz, V. V. and Tarasenko, Yu. V. (2018), "Personnel evalua-
tion: modern methods and tools for its implementation", Economy and 
society, Issue 19, pp. 484–489. 

7. Personnel evaluation: methods that every HR should know, availa-
ble at: https://buhgalter.isu.net.ua/news/501391-ocinka-personalu-metodi-
yaki-povinen-znati-kozhniy-hr (accessed 09 September 2023). 

8. Tsymbaliuk, S. О. and Bilyk, О. М. (2021), Staff evalua-
tion: manual, Kyiv National University of Economics, Kyiv. 

9. Pererva, P. H. (2019), "Development of the market potential of en-
terprises based on effective formation and use of human capital", Eco-
nomic Journal of Odessa Polytechnic University, No. 3 (9), pp. 94–103. 

10. Sokolovska, V. V., Babchynska, О. І. and Ivanchenko, H. V. 
(2019), "Personnel evaluation methods: role and significance in manage-
ment", Ahrosvit, No. 20, pp. 93–98. 

11. Khmil, F. (2006), Human Resources : manual, Akademvydav, 
Kyiv. 



№ 2 (11), 2023 Науковий вісник Сіверщини. Серія: Освіта. Соціальні та поведінкові науки 

76 

УДК 159.923 
DOI 10.32755/sjeducation.2023.02.076 
ПЕРЕЖИВАННЯ ОСОБИСТІСНОГО БЛАГОПОЛУЧЧЯ 
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У статті аналізуються особливості переживання особистісного благопо-
луччя в умовах воєнного стану. Порівнюються показники особистісного благо-
получчя 2018 р. (N=96) – контрольний рівень – з показниками 2022 р. (N=100) 
та 2023 р. (N=84). Респонденти – жителі Чернігівської та Київської областей, 
на території яких відбувалися бойові дії і які тимчасово перебували під оку-
пацією. Були використані Шкала суб’єктивного соціального благополуччя, Шка-
ла задоволеності життям, Шкала психологічного благополуччя. 

Не зафіксовані статистично значущі зміни у переживанні задоволеності 
життям (суб’єктивне благополуччя). І у чоловіків, і у жінок на другому році 
війни виявлено підвищення орієнтації на соціальну помітність і соціальне схва-
лення. Загальні показники суб’єктивного соціального благополуччя у 2023 р. пе-
ревищили довоєнний рівень у чоловіків і не змінилися у жінок. 

Показано, що у чоловіків переживання особистісного благополуччя 
більш динамічне: воно знизилося в перше півріччя широкомасштабного 
вторгнення і перевищило довоєнний рівень на другий рік воєнних дій. У них 
протягом першого півріччя воєнного стану знизилися оцінки емоційного 
прийняття в ближньому колі, зросло відчуття соціальної дистантності, 
відбулося коливання позитивності уявлень про інших людей. У жінок окремі 
параметри – автономія, компетентність, позитивні стосунки, самоприй-
няття – не зазнали змін. У чоловіків у 2022 р. спостерігається зниження 
показників автономії, особистісного зростання, життєвих цілей, само-
прийняття, у 2023 р. ці параметри особистісного благополуччя перевершу-
ють довоєнний рівень. 

У респондентів обох статей зафіксовано посттравматичне зростан-
ня, що проявилося у збільшенні прагнення до соціальної впливовості, 
усвідомленості життєвих цілей та відчуття особистісного зростання. 

Результати можуть бути використані у психокорекційній роботі 
з особами, що зазнали травматизації. 

Ключові слова: особистісне благополуччя, психологічне благополуччя, 
суб’єктивне соціальне благополуччя, суб’єктивне благополуччя, воєнний стан. 
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The article analyses the peculiarities of experiencing personal well-being in 

the conditions of martial law. The indicators of personal well-being in 2018 
(N=96) are compared – the control level, with the indicators in 2022 (N=100) 
and in 2023 (N=84). The respondents were residents of the Chernihiv and Kyiv 
regions, on the territory of which hostilities took place and which were temporari-
ly under occupation. Scale of subjective social well-being, Scale of satisfaction 
with life, Scale of psychological well-being were used. 

No statistically significant changes in the experience of life satisfaction (sub-
jective well-being) were recorded. In both men and women, in the second year 
of the war, an increase in orientation towards social visibility and social approval 
was found. The general indicators of subjective social well-being in 2023 exceed-
ed the pre-war level for men and did not change for women. 

The article showed that men’s experience of personal well-being is more dy-
namic: it decreased in the first six months of the large-scale invasion and exceed-
ed the pre-war level in the second year of military operations. During the first 
half-year of martial law, their evaluations of emotional acceptance in the immedi-
ate circle decreased, the feeling of social distance increased, and the positivity 
of perceptions of other people fluctuated. For women, certain parameters as – 
autonomy, competence, positive relationships, self-acceptance – did not change. 
In men, in 2022, there is a decrease in indicators of autonomy, personal growth, 
life goals, self-acceptance, in 2023, these parameters of personal well-being ex-
ceed the pre-war level. 

Post-traumatic growth was recorded in respondents of both sexes, which was 
manifested in an increase in the desire for social influence, awareness of life 
goals and a sense of personal growth. 

The results can be used in psychocorrective work with traumatized persons. 
Key words: personal well-being, psychological well-being, subjective social 

well-being, subjective well-being, martial law. 
Постановка проблеми. Кожна людина протягом життя по-

трапляє в несприятливі життєві обставини. Залежно від індивіду-
альних властивостей вона може змиритися з ними, боротися 
з ними самостійно або звертатися за допомогою. Часто в таких 
умовах людина може потребувати психологічної підтримки. 
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У психології проблематика переживань людини в склад-
них життєвих обставинах представлена в теорії посттравма-
тичного стресу і посттравматичного зростання. В умовах 
воєнного стану теорія посттравматичного стресового розладу 
(ПТСР) набагато більш «популярна»: число публікацій, при-
свячених цій темі, зросло в рази. Цю тематику висвітлюють 
як у наукових публікаціях, так і на шпальтах ненаукових 
періодичних видань. «Захоплення» теорією ПТСР стало 
настільки великим, що фахівці вимушені підкреслювати, що 
ПТСР, ймовірно, проявиться лише у 35 % військових (у не-
комбатантів менше), а посттравматичне зростання можливе 
від половини до двох третин людей, що пережили травму [1]. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Численні до-
слідження свідчать, що в кризових умовах рівень переживання 
благополуччя різко падає, однак недавні життєві події мають 
тимчасовий вплив, у подальшому він швидко знижується, 
і протягом року після негативної події людина повертається до 
попереднього рівня благополуччя [2]. Однак є виняток з цього 
правила – втрата близьких людей. Теорія точки відліку 
Р. Істерліна (2003) [2], концепція динамічної рівноваги Б. Хеді 
та А. Уерінга (1991) [3], теорія гомеостазу Р. Каммінса (2010) 
[4] стверджують, що в кожної людини є власний рівень благо-
получчя, пов’язаний з її особистісними стійкими ресурсами, 
що дають змогу справлятися з певними життєвими подіями. 
У цьому контексті нам близьке визначення благополуччя 
М. Фогіда і колег, які трактують благополуччя як «динамічний 
процес, що надає людям сенс того, як в їх житті відбувається 
взаємодія між обставинами, діями та психологічними ресур-
сами» [5, p. 98]. 

За помірних труднощів рівень благополуччя змінюється 
незначно через сильний гомеостатичний захист (переоцінка 
себе, надконтроль, оптимізм). Однак, коли проблема занадто 
серйозна, незначні щоденні події можуть бути сприйняті 
більш позитивно, ніж до змін, таким чином поступово підви-
щуючи благополуччя. Додж Р. і колеги визначають благопо-
луччя як стан співвідношення фізичних, психологічних 
і соціальних ресурсів, що дають можливість упоратися 



Науковий вісник Сіверщини. Серія: Освіта. Соціальні та поведінкові науки     № 2 (11), 2023 

79 

з фізичними, психологічними та соціальними проблемами. 
Коли проблем більше, ніж ресурсів, спостерігається падіння 
благополуччя [6]. Очевидно, що в умовах облоги, окупації, 
активних бойових дій проблем (як традиційних, пов’язаних 
із задоволенням потреб, так і нових, пов’язаних з небезпекою 
для життя й усілякими обмеженнями) дуже багато, а ресурси 
особистості в таких умовах досить обмежені. 

Саме тому це дослідження має на меті з’ясувати особли-
вості переживання благополуччя в умовах воєнного стану. Нас 
цікавили зміни рівня особистісного благополуччя українців 
протягом останніх двох років. 

Поняття «особистісне благополуччя» запропонували 
Н. Батурин, С. Башкатов, Н. Гафарова (2012), які розглядають 
його як «специфічне поєднання властивостей темпераменту, 
особистості і позитивних рис характеру, що забезпечують лю-
дині умови для того, щоб здійснювати позитивні вчинки, мати 
благополучні міжособистісні стосунки, глобальне позитивне 
ставлення до себе і світу» [7, c. 7]. Ми розуміємо особистісне 
благополуччя як екзистенційний мультиконцепт, що «відоб-
ражає баланс між пошуком суб’єктом задоволення (позитив-
них емоцій) в різних життєвих сферах згідно з імпліцитною 
концепцією благополуччя та розкриттям особистісного потен-
ціалу й досягнення гармонії між внутрішнім і зовнішнім 
світом, на основі базових емоційних характеристик особи-
стості і позитивних рис характеру» [8, c. 64]. 

Складовими особистісного благополуччя виступають 
емоційне (суб’єктивне) благополуччя – задоволення (збіг 
очікувань і життєвих подій), позитивна оцінка власного життя, 
задоволення базових потреб [9], психологічне (евдемонічне) 
благополуччя – потенціал людини вести значуще життя 
та справлятися з проблемами; узгодженість психічних про-
цесів та функцій, гармонія особистості, відчуття цілісності 
та внутрішньої рівноваги (К. Ріфф, П. Фесенко) і соціальне бла-
гополуччя – усвідомлення й оцінка соціального функціонування 
на основі співвідношення між рівнем домагань і ступенем задо-
волення соціальних потреб суб’єкта [10]. 
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Організація та методики дослідження. Через зрозумілі 
причини провести заміри в березні–квітні 2022 р. можливості 
не було. Тому перше вимірювання особистісного благопо-
луччя під час широкомасштабного вторгнення було реалізо-
ване в червні–серпні 2022 р., а друге – в червні–серпні 2023 р. 
Контрольний замір (фоновий рівень особистісного благопо-
луччя українців) було взято з даних 2018 р. Хоча моніторинг 
рівня благополуччя нами ведеться з 2014 р., однак, на нашу 
думку, показники 2020–2021 рр. не можна вважати адекват-
ною відправною точкою для оцінювання, оскільки надзвичай-
ним фруструючим чинником була пандемія COVID-19 та об-
меження, нею викликані. 

Важливим чинником, що вплинув на самопочуття респон-
дентів під час широкомасштабного вторгнення, є території, де 
вони проживали. Для дослідження були обрані Чернігівська та 
Київська області як території, де (порівняно нетривало) відбу-
валися бойові дії і які тимчасово перебували під окупацією. 
Відповідно особи пережили гострий стрес, але в них уже був 
час відновитися. Серед респондентів обирали тих, які перебу-
вали в Україні під час бойових дій на цих територіях. Дані тих 
осіб, що виїхали і повернулися (на момент опитування), у до-
слідженні не використовували. 

В опитуванні 2018 р. (перший зріз) узяли участь 96 осіб: 
58,3 % жінок і 41,7 % чоловіків, середній вік – 36,4 року. Ре-
спондентами 2022 р. (другий зріз) були 100 осіб: 50 % жінок, 
50 % чоловіків, середній вік – 40,6 року. В опитуванні 2023 р. 
(третій зріз) узяли участь 84 особи: 60,7 % жінок, 39,3 % чо-
ловіків, середній вік – 35,4 року. 

Для з’ясування рівня психологічного благополуччя вико-
ристовували Шкалу суб’єктивного соціального благополуччя 
[11]; Шкалу задоволеності життям [12]; Шкалу психологічного 
благополуччя К. Ріфф [13]. Статистичний аналіз даних 
здійснювали за допомогою пакета SPSS22 (частотний, дис-
персійний аналіз). 

Аналіз результатів. Під час порівняння показників 
суб’єктивного благополуччя статистично значущих відмінно-
стей виявлено не було. У 2018 р. він становив 20,88 бала, 
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у перше півріччя війни – 20,98 бала, а в 2023 р. – 22,15 бала. 
Спостерігаємо навіть незначне підвищення. Зазначимо, що 
в численних дослідженнях Е. Дінера середній бал у різних 
країнах коливався близько 21 [14]. Таким чином, можемо зро-
бити висновок, що попри надзвичайно травматичні 
в емоційному аспекті події (окупація, блокада, повітряні три-
воги тощо) загальний фон задоволення життям залишається 
стабільним. На нашу думку, це додатковий доказ моделі 
рівноваги: через певний час, незважаючи на зовнішні обстави-
ни, людина повертається до звичного співвідношення пози-
тивного й негативного афекту. 

Якщо брати статеву специфіку, виявлено, що жінки були 
більш стабільними порівняно з чоловіками. Їхній рівень 
суб’єктивного благополуччя коливався від 21,02 бала в до-
воєнний період до 21,72 бала в перше півріччя війни. У чо-
ловіків найнижчий показник був саме в перше півріччя війни – 
20,24 бала (у довоєнний період – 20,68 бала), а в 2023 р. цей 
показник становив 23,24 бала. Однак відмінності не досягли 
статистично значущого рівня. 

У таблиці 1 наведено показники суб’єктивного соціально-
го благополуччя в трьох замірах. 

Таблиця 1 – Порівняння показників суб’єктивного 
соціального благополуччя (М)* 

Параметри 
ССБ 2018 р. 2022 р. 2023 р. р 

Соціальна 
помітність 40,75±9,19 43,31±7,11 47,92±8,18↑ 0,01 

Соціальна  
дистантність 20,60±7,57 23,34±7,93↑ 19,23±7,59↓ 0,05 

Емоційне  
прийняття 37,50±6,86 36,27±6,32↓ 39,82±6,30↑ 0,01 

Соціальне  
схвалення 34,0±6,08 33,72±5,05 37,07±5,35↑ 0,01 

Соціальні  
переконання 17,89±5,14 20,76±4,68↑ 18,70±5,25 0,01 

Загальний  
показник ССБ 109,53±25,02 110,72±19,90 124,29±24,26↑ 0,01 

Джерело: *складено автором. 
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Соціальна помітність – прагнення мати соціальну впли-
вовість, відчувати свій внесок на користь суспільства – стати-
стично значуще зростає через рік війни (з 6 до 7 стенайнів). 
Тобто прагнення впливати на процеси на різному рівні – 
соцієтальному, міжгруповому чи внутрішньогруповому – сут-
тєво зросло; українці вже не хочуть виступати «об’єктами» 
воєнних дій, для них важлива власна воля і можливість впли-
вати на події. Причому ця тенденція стосується як чоловіків 
(зростання з 40,83 бала в 2018 р. до 48,0 балів у 2023 р.), так 
і жінок (40,7 та 47,86 відповідно). 

Соціальна дистантність – своєрідний антипод соціальної 
зв’язності. Коли зв’язки наявні і задовольняють соціальні по-
треби, більшість людей їх не помічають, сприймають як на-
лежне. Емоційні реакції зазвичай виникають тоді, коли пору-
шений звичний стан речей або з якихось причин потреби 
не задовольняються. Виявлено, що зростання переживання 
відмежованості суттєво проявляється в перше півріччя війни, 
що можемо пояснити об’єктивними причинами. Вище зазна-
чалося, що респонденти, які брали участь у дослідженні, пред-
ставлені мешканцями Чернігівської та Київської областей, які 
перебували в блокаді й окупації. Відповідно показники друго-
го зрізу зафіксували один з проявів травматичного стресу – 
відчуття соціальної ізоляції та відсутності підтримки. При-
чому ця закономірність особливо яскраво проявляється у чо-
ловіків: 27,16 бала в 2022 р. і 16,76 – у 2023 р. У жінок стати-
стично значущих змін соціальної дистантності не виявлено: 
20,68 бала і 19,52 бала відповідно. Ймовірним поясненням, на 
нашу думку, є те, що, крім соціальної відмежованості, шкала 
враховує і соціальний фаталізм – оцінку неможливості зміни сво-
го соціального становища через відсутність ресурсів впливу. 

Емоційне прийняття стосується підтримки та забарвлення 
емоційного фону взаємин у родині. У складних умовах не-
визначеності люди намагалися об’єднатися з тими, кому 
найбільше довіряли, – з родичами і друзями. Дуже часто люди 
жили в обмежених умовах (наявність фізичної ізоляції, загроза 
небезпеки для життя, перебування в укриттях, потреба у здобу-
ванні продуктів та ліків) великими родинами, що об’єднували 
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кілька поколінь. Звичні схеми міжособистісної взаємодії були 
порушені, до того ж, відчуваючи себе безпорадним, багато хто 
розраховував на підтримку близьких, яку останні не могли нада-
ти через відсутність психологічних ресурсів. 

Логічним у таких умовах є «провал» (4 стенайни) пережи-
вання емоційного прийняття в родині. Однак через рік, коли 
люди значною мірою адаптувалися до нових умов, значущість 
сімейної підтримки та прийняття зростає (6 стенайнів). Якщо 
брати статеву специфіку, то для жінок рівень емоційної 
підтримки в сім’ї не змінився (37,96 бала до війни і 38,71 бала 
на другий рік). У чоловіків спостерігається зниження оцінки 
емоційного прийняття в перше півріччя війни (33,80 бала) 
і статистично значуще підвищення (р≤0,01) на другому році 
(41,55 бала).  

Соціальне схвалення пов’язане з орієнтацією на думку ін-
ших. Зазначимо, що воно статистично більше виражено 
в третьому зрізі (7 стенайнів проти 6). Можемо припустити, 
що однодумність в умовах тривалого збройного конфлікту 
є умовою виживання соціальної системи, а тому провокується 
як політичними інституціями, так і формується стихійно під 
впливом ближнього оточення. Така тенденція на статистично 
значущому рівні (р≤0,01) простежується і у чоловіків 
(33,10 бала до війни і 36,67 бала на другий рік), і у жінок 
(34,64 та 37,33 бала відповідно, р≤0,01). 

Цікавою тенденцією, на наш погляд, є тимчасове підви-
щення позитивності поглядів на природу людини (р≤0,01). По-
зитивність соціальних уявлень у другому зрізі становить 
20,76 бала на противагу 17,89 бала в довоєнний період 
і 18,70 бала на другий рік широкомасштабного вторгнення. 
Ця тенденція більш виражена у чоловіків (17,43 бала – перший 
зріз і 21,24 бала – другий, р≤0,01), ніж у жінок (18,21 і 20,28 бала 
відповідно, відмінності статистично незначущі). Однак таку за-
кономірність можна пояснити реальним підвищенням згурто-
ваності людей під час екстремальних умов, зокрема активних 
бойових дій на території, де проживали респонденти. Така 
тенденція підтверджена численними спостереженнями нау-
ковців і свідченнями очевидців (як приклад [15]). 
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Дещо парадоксальним здається статистично значуще 
(р≤0,01) підвищення загального показника суб’єктивного 
соціального благополуччя та зниження його варіативності на 
другому році війни. Якщо в перше півріччя його загальний 
рівень майже не змінився (109,53 і 110,72 бала відповідно), 
то третій зріз показав його суттєве підвищення (124,29 бала). 
Така тенденція яскравіше проявляється у чоловіків (107,7 бала 
в довоєнний період проти 128,3 бала другого року вторгнення; 
у жінок відповідно 110,84 і 121,69 бала, статистичного рівня 
значущості не досягнуто). Ймовірним поясненням, на нашу 
думку, може бути консолідація суспільства на всіх рівнях: 
від соцієтального до міжособистісного. Формування більш 
чіткої національної ідентичності одним із наслідків мало пере-
живання громадянами впевненості в допомозі й підтримці 
у скрутних обставинах, особливо це стосувалося чоловіків (за-
уважимо, що в нашому дослідженні військові участі не брали). 
Однак такі припущення про ймовірні зміни потребують подаль-
ших підтверджень у більш репрезентативних дослідженнях. 

Таким чином, найбільш суттєві коливання суб’єктивного 
соціального благополуччя в умовах воєнного стану були вияв-
лені у чоловіків, жінки в цьому аспекті виявилися більш 
стабільними. 

Якщо робити загальний висновок за показниками психо-
логічного благополуччя, то очевидне їх зниження в перше 
півріччя війни і підвищення на другий рік воєнних дій (рис.). 
Припускаємо, що ми спостерігаємо феномен посттравматич-
ного зростання. Іншим можливим поясненням є бажання ре-
спондентів прикрасити дійсність, щоб реальність не здавалася 
настільки жахливою (зі спостережень за респондентами 
та з їхніх коментарів). Ймовірно, що на результатах третього 
зрізу опитування сильніше відбилися психологічні захисти, 
зокрема компенсація та позитивні когнітивні упередження. 
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Рис. Порівняння показників психологічного благополуччя 

(складено автором) 
Статистично значущі відмінності (р≤0,01) зафіксовані за 

всіма параметрами психологічного благополуччя, крім компе-
тентності, однак найбільш явно широкомасштабне вторгнення 
вплинуло на характер стосунків (вище ми вже висловили своє 
пояснення цій закономірності) і на особистісне зростання. 
Останнє можна пояснити катастрофічною невизначеністю 
життєвої ситуації та для багатьох неочікуваністю подібних 
змін. Однак більшість респондентів після звільнення північно-
го регіону повернулася до звичного життя і навіть використо-
вує можливості щодо надбання нового досвіду (нові проєкти, 
зокрема європейських країн, розширений доступ до навчаль-
них курсів, зміна характеру роботи тощо). 

На нинішньому етапі важко сказати, чи є підвищення пси-
хологічного благополуччя тимчасовим (своєрідним «відкатом» 
після надзвичайно травматичних подій і полегшення, що вони 
закінчилися) і чи повернеться його рівень до довоєнного. Тут 
постає потреба в подальших дослідженнях цього феномену. 

Статеві відмінності переживання психологічного благопо-
луччя більш проявлені (табл. 2). Як і з іншими складовими 
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особистісного благополуччя, жінки виявилися більш стійкими 
до стресових умов, частина показників залишилася на попе-
редньому рівні (автономія, компетентність, позитивні стосун-
ки, самоприйняття). У чоловіків за рядом параметрів (авто-
номія, особистісне зростання, життєві цілі, самоприйняття) 
спочатку (перше півріччя воєнних дій) спостерігається суттєве 
зниження, а потім (другий рік) – підвищення, причому навіть 
порівняно з довоєнним рівнем. Така сама тенденція стосується 
загального рівня психологічного благополуччя. 

Таблиця 2 – Порівняння показників психологічного  
благополуччя (М)* 

 2018 р. 2022 р. 2023 р. р 
 Ч Ж Ч Ж Ч Ж Ч Ж 
Автономія 30,64 29,63 29,12↓ 30,80 32,73↑ 31,69 0,01 - 
Компетен-
тність 29,79 28,52 29,18 29,86 31,61 30,37 - - 

Особисті-
сне зрос-
тання 

32,10 32,86 28,58↓ 32,10 37,36↑ 35,51↑ 0,01 0,01 

Позитивні 
стосунки 30,64 33,18 28,44 33,78 34,64↑ 33,75 0,01 - 

Життєві 
цілі 31,15 30,80↓ 28,04↓ 31,32 37,67↑ 33,71↑ 0,01 0,05 

Само-
прийняття 30,87 30,18 28,80↓ 31,82 33,58↑ 32,33 0,01 - 

Психоло-
гічне бла-
гополуччя 

185,21↓ 185,16 172,16↓ 189,68 206,67↑ 197,39↑ 0,01 0,05 

Джерело: * складено автором. 
Зазначимо, що чоловіки хворобливо сприйняли свою за-

лежність від обставин. Рівень автономії, що відображає 
зовнішні впливи на прийняття рішень і відчуття незалежності, 
під час активних воєнних дій знизився у чоловіків і не 
змінився у жінок. На другий рік широкомасштабного втор-
гнення чоловіки вище оцінили здатність самостійно регулюва-
ти свою поведінку і проявили певну байдужість до оцінок 
власної особистості з боку інших людей порівняно з до-
воєнним періодом. Автономія як властивість цілком збігається 
зі стереотипними гендерними очікуваннями щодо чоловічої 
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ролі. Ймовірно, саме тому чоловіки сильніше реагували на об-
меження екстремальних умов щодо самостійності. 

Зауважимо, що ні у чоловіків, ні у жінок не змінився 
рівень оцінки компетентності (середній – 5 стенів), яка 
пов’язана зі здатністю контролювати середовище. Ми припус-
кали, що цей показник має знизитися, оскільки оцінюється 
здатність виконувати повсякденні справи, а їх реалізація 
в окупації та умовах блокади була суттєво ускладнена. Однак 
взаємна підтримка та широкі межі індивідуальної адаптації дали 
можливість адаптуватися до життя в екстремальних умовах. 

Як зазначалося вище, найбільш сильні зміни торкнулися 
такого параметру психологічного благополуччя як особистісне 
зростання. Ця тенденція стосувалася як чоловіків (перехід від 
4 до 6 стенів), так і жінок (від 4 до 5 стенів). Зауважимо, що 
переважна більшість опитуваних – особи 35–40 років. Цей 
період не вирізняється високими показниками особистісного 
зростання, швидше спостерігається певний спад (що і відоб-
ражено у довоєнному рівні – 4 стени, нижче від середнього). 
Однак важливо, що значна частина респондентів вбачають 
в умовах воєнних дій, попри небезпеку і обмеження, ще й до-
даткові можливості. Частка опитуваних, чиї показники осо-
бистісного зростання після півтора року воєнних дій становлять 6 
стенів і більше (категорія «вище середнього»), становлять 72,9 % 
серед чоловіків і 53,1 % – серед жінок. На нашу думку, це надзви-
чайно важливий факт для розуміння специфіки корекційної робо-
ти з усіма категоріями населення, що потребують психологічного 
супроводу в умовах широкомасштабного вторгнення. 

Самоприйняття пов’язане з позитивним ставленням до се-
бе і свого минулого, прийняттям своїх позитивних і негатив-
них сторін. Воно найбільше постраждало у чоловіків (3 стени) 
і в подальшому може мати відтерміновані негативні наслідки. 
На жаль, відсутність лонгітюдного відслідковування не дає 
можливості стверджувати, що після закінчення активних 
воєнних дій у північному регіоні цей показник зріс саме у цих 
респондентів. Однак перехід за результатами дослідження від 
3 до 5 стенів рівня самоприйняття видається обнадійливим. 
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Висновки. Однозначної закономірності «воєнний стан → 
зниження особистісного благополуччя» виявлено не було, 
що свідчить про значущість суб’єктивного сприймання подій 
та пережитого особистого досвіду під час широкомасштабного 
вторгнення. 

За показниками суб’єктивного благополуччя (задоволеність 
життям) статистично значущих відмінностей не виявлено. 

Переживання суб’єктивного соціального благополуччя під 
впливом воєнного стану сильніше змінилося у чоловіків: 
у перше півріччя широкомасштабного вторгнення, коли 
на території відбувалися активні бойові дії, з п’яти показників 
у них достовірно знизилися оцінки емоційного прийняття 
в ближньому колі, зросло відчуття соціальної дистантності, 
відбулося коливання позитивності уявлень про інших людей 
та загального рівня суб’єктивного соціального благополуччя. 
І у чоловіків, і у жінок на другому році війни, який характери-
зується постійними повітряними тривогами, обмеженнями ко-
мендантської години та економічними труднощами, зафіксо-
ване підвищення орієнтації на соціальну помітність (бажання 
здійснювати вплив на соціальні процеси) і соціальне схвален-
ня (ефективність соціального функціонування більше 
звіряється з думками й оцінками оточення). Також порівняно 
з довоєнним рівнем підвищився рівень переживання 
суб’єктивного соціального благополуччя в цілому. 

На переживання особистісного благополуччя воєнні дії 
сильніше вплинули у чоловіків, ніж у жінок, однак ця зако-
номірність потребує подальшого дослідження. Також важли-
вим, на нашу думку, є посттравматичне зростання, яке прояв-
ляється у збільшенні рівня самоприйняття, усвідомленості 
життєвих цілей та відчуття особистісного зростання. 

Подальші розвідки пов’язуємо з моніторингом осо-
бистісного благополуччя в осіб, що мають різний стосунок до 
воєнних подій: некомбатантів (волонтерів і донорів), а також 
військовослужбовців. 
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Одним із ключових завдань на шляху реформування пенітенціарної си-
стеми згідно зі Стратегією реформування пенітенціарної системи 
на період до 2026 року є формування ефективної моделі підготовки 
та діяльності персоналу. Працівники Державної кримінально-виконавчої 
служби України майже щодня під час несення служби потрапляють в екс-
тремальні та надзвичайні ситуації, вступають у міжособистісний кон-
такт з особами, які скоїли злочини різного ступеня тяжкості та пропагу-
ють ідеали кримінального світу, мають ускладнення у встановленні 
міжособистісних стосунків за нормами, визначеними у демократичному 
суспільстві. Відповідно кожний із представників персоналу має бути 
наділений рядом професійно важливих якостей, що дозволяють здійснюва-
ти ефективний виховний вплив на засуджених. 

У статті висвітлено основні особливості професійної діяльності пер-
соналу Державної кримінально-виконавчої служби України. Ці аспекти 
визначають досить високі вимоги до психологічних якостей кандидатів 
на посади рядового і начальницького складу. 

З’ясовано, що служба, як правило, відбувається у складних конфлікт-
них та екстремальних умовах, пов’язана з високим нервовим напруженням 
та психічним перевантаженням. Тому важливою є психологічна підготовка 
працівника до виникнення екстремальних та надзвичайних ситуацій, від-
сутність якої часто слугує причиною неефективного виконання службових 
обов’язків. Працівник, незважаючи на небезпечність професійного середовища, 
повинен щодня перебувати у тісному контакті із засудженими (ув’язненими), 
підтримувати з ними рівні безконфліктні стосунки, надавати допомогу 
пенітенціарному персоналу в проведенні щодо них соціально-виховних та психо-
логічних заходів. Виокремлено та проаналізовано професійно важливі якості 
персоналу Державної кримінально-виконавчої служби України. Саме на акту-



Науковий вісник Сіверщини. Серія: Освіта. Соціальні та поведінкові науки     № 2 (11), 2023 

93 

альності завдань щодо зміцнення кадрового потенціалу, ефективності протидії 
правопорушенням з корупційними ознаками та зниженню їх рівня, а також 
запобігання іншим протиправним проявам серед персоналу зазначеної служби 
акцентовано увагу в процесі реформування. 

Ключові слова: реформування, пенітенціарна система, професійно-
психологічні вимоги, психологічна стійкість, професійна спостережливість, 
професійна деформація. 
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One of the key tasks on the way to reforming the penitentiary system accord-
ing to the Strategy for reforming the penitentiary system for the period until 2026 
is the formation of an effective model of personnel training and activity. Employ-
ees of the State Criminal and Executive Service of Ukraine almost every day dur-
ing the performance of their duties fall into extreme and emergency situations, 
enter into interpersonal contact with persons who have committed crimes of vari-
ous degrees of severity and promote the ideals of the criminal world, have diffi-
culties in establishing interpersonal relations according to the norms defined in 
democratic society. Accordingly, each of the personnel representatives should be 
endowed with a number of professionally important qualities that allow effective 
educational influence on convicts. 

The article highlights the main features of the professional activity of the 
personnel of the State Criminal and Executive Service of Ukraine. These aspects 
determine rather high requirements for the psychological qualities of candidates 
for the positions of rank and command staff. 

It was found that the service, as a rule, takes place in complex conflict and 
extreme conditions, is associated with high nervous tension and mental overload. 
It is also worth noting that the psychological preparation of an employee for the 
occurrence of extreme and emergency situations is very important, the absence of 
which is often the reason for ineffective performance of official duties. The work-
er, regardless of the dangerousness of the professional environment, must be in 
close contact with convicts (prisoners) every day, maintain equal, conflict-free 
relations with them, and provide assistance to the penitentiary staff in carrying 
out social, educational and psychological measures in relation to them. Profes-
sionally important qualities of the personnel of the State Criminal and Executive 
Service of Ukraine have been identified and analyzed. It is on the urgency of the 
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task of strengthening personnel potential, the effectiveness of combating offenses 
with signs of corruption and reducing their level, as well as preventing other ille-
gal manifestations among the personnel of the specified service, that attention is 
focused on in the process of reform. 

Key words: reformation, penitentiary system, professional and psychological re-
quirements, psychological stability, professional observation, professional deformation. 

Постановка проблеми у загальному вигляді. Враховую-
чи сучасні тенденції реформування Державної кримінально-
виконавчої служби України (далі – ДКВС України), а також 
у зв’язку зі схваленням Стратегії реформування пенітенціарної 
системи на період до 2026 року (далі – Стратегія), спрямованої 
на формування ефективної моделі підготовки та діяльності 
персоналу органів і установ пенітенціарної системи, постала 
нагальна потреба у виокремленні й узагальненні основних 
професійно-психологічних вимог до осіб, які проходять служ-
бу в органах і установах виконання покарань. Основною ме-
тою діяльності ДКВС України є підвищення безпеки суспіль-
ства через перевиховання, виправлення, ресоціалізацію 
та підготовку до реінтеграції осіб, що увійшли у конфлікт 
із законом. Така місія і ці завдання повною мірою реалізують-
ся через ефективність і компетентність персоналу. Специфіка 
діяльності сучасного працівника вимагає високого рівня про-
фесіоналізму. Компетентність конкретного працівника є ре-
зультатом його самореалізації під час тривалого процесу про-
фесійного становлення, для якого характерні індивідуальна 
своєрідність і унікальність умов протікання. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Теоретичну ос-
нову дослідження основних професійно-психологічних вимог до 
персоналу пенітенціарної системи України, питань підготовки 
кадрового потенціалу становлять праці та ідеї таких науковців: 
В. Аніщенко, С. Богунов, Є. Гаврина, О. Гончаренко, О. Джужа, 
С. Зінченко, С. Зливко, Б. Казак, О. Крикушенко, В. Лєбєдєв, 
О. Мірошниченко, М. Пузирьов, С. Чебоненко, Д. Ягунов та ін.  

Метою статті є виокремлення, узагальнення й аналіз ос-
новних особливостей професійної діяльності та професійно-
психологічних вимог до осіб рядового і начальницького скла-
ду ДКВС України. 
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Виклад основного матеріалу. Згідно зі Стратегією вико-
нання завдань у сфері кримінальних покарань нерозривно 
пов’язане з мотивацією, розумінням цілей реформування 
пенітенціарної системи та відповідним рівнем компетентності 
персоналу органів та установ виконання покарань і пробації. 
Складні умови служби та праці, неналежне матеріальне, 
соціально-правове забезпечення та непрестижність служби 
зумовлюють, з одного боку, «кадровий голод», а з іншого – 
високі корупційні ризики. Пенітенціарна система потребує залу-
чення працівників, здатних виконувати завдання з виконання по-
карання із застосуванням сучасних підходів і методів роботи [1]. 

Служба персоналу ДКВС України, як правило, відбуваєть-
ся у складних конфліктних та екстремальних умовах, 
пов’язана з високим нервовим напруженням та психічним пе-
ревантаженням. Тому важливою є психологічна підготовка 
працівника до виникнення екстремальних та надзвичайних ситу-
ацій, відсутність якої часто слугує причиною неефективного ви-
конання службових обов’язків. Особливу небезпеку становить 
висока ймовірність прорахунків та помилок недостатньо підго-
товлених у психологічному плані працівників у найвідповідаль-
ніші, психологічно напружені моменти виконання оперативно-
службових завдань, коли якість дій має бути найвищою.  

Аналіз функціональних повноважень персоналу дозволяє 
виокремити основні особливості його професійної діяльності, 
а саме: 

1) вагоме значення професійної діяльності для суспільства 
(виконання соціального замовлення на забезпечення ізоляції 
небезпечних осіб, їх виправлення та ресоціалізація); 

2) публічний характер професійної діяльності та жорстка 
правова регламентація, порушення якої передбачає юридичну 
відповідальність; 

3) наявність владних повноважень щодо життєдіяльності 
засуджених (вимагати від них виконання режимних вимог); 

4) професійна самостійність (самостійність у визначенні 
протиправності в поведінці засуджених, у застосуванні спец-
засобів, фізичної сили та зброї); 
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5) можливість застосування до засуджених спецзасобів, 
фізичної сили та зброї; 

6) субординація у взаєминах з начальницьким складом; 
7) специфіка спілкування із засудженими (вплив кри-

мінальної субкультури, конфліктність спілкування); 
8) екстремальний характер діяльності (небезпека, ризик, 

напруженість і стресогенність); 
9) можливість психічних зривів, конфліктів, профдеформації; 
10) несприятливі соціально-гігієнічні умови (недостатній 

відпочинок, ненормований робочий день, велика заванта-
женість, велика кількість контактів, ізоляція від суспільства, 
кліматичні умови); 

11) потреба внутрішньої активності (напруженість психічних 
процесів, витрата фізичних та моральних сил, просторові обме-
ження); 

12) застосування спеціальних і технічних засобів; 
13) колективний характер професійної діяльності [2, с. 112].  
Відповідно до Закону України «Про Державну криміналь-

но-виконавчу службу України» персонал зобов’язаний неухи-
льно виконувати закони України, додержуватися норм про-
фесійної етики, гуманно ставитися до засуджених і осіб, 
узятих під варту. Жорстокі, нелюдські або такі, що прини-
жують людську гідність, дії є несумісними зі службою і робо-
тою в органах, установах виконання покарань та слідчих ізо-
ляторах [3]. 

Такі аспекти професійної діяльності визначають досить 
високі вимоги до психологічних якостей кандидатів на посади 
рядового і начальницького складу ДКВС України.  

Тому їх вивчення передбачає дослідження ділових та осо-
бистісних якостей працівника, а саме: 

– ставлення до виконання службових обов’язків; 
– життєвий та професійний досвід; 
– коло інтересів; 
– взаємини з оточенням; 
– негативні риси характеру (злопам’ятність, недоброзич-

ливість, агресивність, недисциплінованість, непередбачу-
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ваність та непослідовність дій і вчинків, безвідповідальність, 
імпульсивність, афективність, неврівноваженість, боязкість, 
замкненість, байдужість, підвищена емоційна чутливість, 
негативізм, вразливість, безініціативність, несамостійність, 
нерішучість, споживацьке ставлення до себе і служби та інші) 
[2, с. 115].  

Працівник ДКВС України, незважаючи на небезпечність 
професійного середовища, повинен щодня перебувати 
в тісному контакті із засудженими (ув’язненими), підтримува-
ти з ними рівні безконфліктні стосунки, надавати допомогу 
пенітенціарному персоналу в проведенні щодо них соціально-
виховних та психологічних заходів. Саме тому до професійно 
важливих якостей, що дозволяють здійснювати ефективний ви-
ховний вплив на засуджених, слід віднести: 

– професійну спостережливість; 
– психологічну стійкість до впливу стресогенних чинників; 
– вміння протистояти негативному впливу навколишнього 

середовища; 
– комунікабельність; 
– толерантність. 
Професійна спостережливість – комплексна якість особи-

стості, що виражається в умінні помічати характерні, але ма-
лопомітні й, на перший погляд, малоістотні особливості об-
становки, людей, предметів та їх змін, що мають або можуть 
мати значення для виконання професійного завдання [4, с. 95]. 

Професійна спостережливість містить два основні її різно-
види – предметну та міжособистісну. Предметна спостереж-
ливість спрямована на матеріальні об’єкти, які оточують 
пенітенціарного працівника і стосуються його повсякденної 
діяльності. Це особливості інтер’єру приміщень, де перебува-
ють засуджені, зовнішній вигляд транспортних засобів, 
будівель, території обслуговування, продуктів харчування 
та предметів (речей), що передаються в посилках (передачах) 
засудженим (ув’язненим), тощо. 

Предметна спостережливість полягає у здатності пенітен-
ціарного працівника помічати й фіксувати малопомітні, зо-
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крема замасковані, але важливі для діяльності та спілкування 
ознаки матеріальних об’єктів. Такі ознаки, як правило, 
пов’язані зі зміною розміру, форми, кольору предметів і речей, 
зміною розташування окремих елементів інтер’єру, появою 
нових чи незвичних елементів, предметів, запахів, залишків 
рідини тощо. Саме предметна спостережливість дозволяє 
відшукати заборонені предмети, які маскуються у передачах 
чи посилках, місця їх приховування, різноманітні предмети, 
заборонені для виготовлення і застосування, які засуджені 
ховають в одязі й на тілі, вчасно зафіксувати ознаки підготов-
ки до втечі або вчинення інших протиправних дій. 

Міжособистісна спостережливість спрямована на осіб, 
з якими спілкується працівник під час виконання службових 
обов’язків, насамперед на засуджених. Міжособистісна спо-
стережливість полягає у здатності отримувати важливу інфор-
мацію щодо психології засудженого, бачити зміни в його 
психіці на основі «читання зовнішніх кодів», побічних, мало-
помітних ознак. Такі ознаки пов’язані насамперед 
із зовнішністю та манерою спілкування. Міжособистісна спо-
стережливість особливо важлива під час встановлення 
психічних станів, намірів засуджених (ув’язнених), прогно-
зування їх поведінки. Вона також допомагає з’ясувати, 
наскільки щирою та зацікавленою у спілкуванні є особа, 
позбавлена волі, оцінити ступінь її готовності до взаєморо-
зуміння чи навпаки, протидії, констатувати факт наявності 
чи відсутності психологічних бар’єрів тощо [2, с. 86]. 

Психологічна стійкість є цілісною інтегральною характе-
ристикою особистості та визначається в адаптаційних реакціях 
щодо несприятливого впливу зовнішніх і внутрішніх факторів; 
оптимальній моделі поведінки відповідно до об’єктивних ви-
мог; саморегуляції, саморозвитку та самокорекції. Функціо-
нальною ознакою психологічної стійкості є продуктивність 
(успішність) діяльності [5, с. 65]. Стабільна і врівноважена по-
ведінка працівника, інколи навіть в екстремальних і надзви-
чайних умовах несення служби, позитивно впливає на процес 
перевиховання та ресоціалізації засуджених, є прикладом по-
водження в тих чи інших ситуаціях.  
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Аналіз джерельної бази засвідчує, що невміння протистоя-
ти негативному впливу навколишнього середовища часто при-
зводить до професійної деформації персоналу ДКВС України. 
Її специфіка полягає в тому, що це явище являє собою резуль-
тат специфічних особистісних змін, які відбуваються 
у фахівця під час виконання професійної діяльності під впли-
вом різних факторів. До останніх у науковій літературі відно-
сять чинники, обумовлені специфікою несення служби, осо-
бистісними особливостями працівника пенітенціарної системи 
та соціально-психологічним кліматом у службовому колективі 
та за його межами. Виникнення професійної деформації може 
розпочинатися як з перетворень соціально-психологічного ха-
рактеру, так і зі змін у структурі психіки. 

Професійна деформація – це комплекс специфічних 
взаємопов’язаних змін особистості, що виникають унаслідок 
негативних особливостей професійної діяльності протягом 
певного, як правило, тривалого періоду часу [6, с. 8]. 

Крім стажу служби в установі, професійна деформація та-
кож тісно пов’язана із силою деформуючого впливу, що 
об’єктивно міститься в конкретній службовій діяльності 
працівника.  

Відповідно до Стратегії основними методами боротьби 
з вищезазначеним явищем є: 

– поліпшення умов праці персоналу органів і установ 
пенітенціарної системи; 

– впровадження ефективної системи мотивації персоналу 
та підвищення престижу служби в органах і установах 
пенітенціарної системи; 

– створення цілісної системи підготовки персоналу 
з постійним залученням до несення служби в органах і устано-
вах виконання покарань та уповноважених органах пробації; 

– створення умов для профілактики професійної дефор-
мації та емоційного вигорання персоналу пенітенціарної си-
стеми та пробації [1]. 

Розвинуті комунікативні здібності є основою проведення 
якісної виховної роботи із засудженими. У контексті рефор-
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мування пенітенціарного відомства, наближення вітчизняних 
пенітенціаристів до функціонування за європейськими стан-
дартами професійне спілкування працівників установ вико-
нання покарань і слідчих ізоляторів із засудженими 
та ув’язненими набуває нового гуманістичного змісту. Перед 
працівниками ДКВС України постають завдання щодо по-
дальшого розвитку принципів та правової основи їх діяль-
ності, впровадження демократичних і гуманістичних цінно-
стей, міжнародних норм і стандартів, що стосуються прав 
людини, які перебувають у місцях позбавлення волі, ор-
ганізації обов’язкової соціально-педагогічної підтримки 
й соціально-психологічного супроводу засуджених і осіб, 
узятих під варту. Якісно виконати зазначені завдання неможли-
во за відсутності у працівників кримінально-виконавчої служби 
такої професійно важливої якості, як толерантність, що є тер-
пимістю, здатністю людини без агресії сприймати думки, особ-
ливості поведінки, спосіб життя, звичаї, почуття, ідеї, вірування 
інших людей, які відрізняються від власних [2, с. 125]. 

Висновки. Протягом тривалого часу до проведення 
соціально-виховної та психологічної роботи з персоналом 
ДКВС України спостерігався формальний підхід. Ефек-
тивність функціонування будь-якого державного органу під 
час виконання завдань та реалізації функцій, що покладені 
на нього, в тому числі ДКВС України, безпосередньо залежить 
від професіоналізму, компетентності, ініціативності, чесності, 
відданості справі служіння народу України. Така характери-
стика виконання персоналом органів та установ пенітенціарної 
системи своїх службових обов’язків виступає як ідеальна мо-
дель діяльності, до якої слід прагнути і досягнення критеріїв 
якої є бажаним результатом. Зокрема, на актуальності завдань 
щодо зміцнення кадрового потенціалу ДКВС України, ефек-
тивності протидії правопорушенням з корупційними ознаками 
та зниженню їх рівня, а також запобігання іншим протиправ-
ним проявам серед персоналу зазначеної служби акцентовано 
увагу в процесі реформування Державної кримінально-
виконавчої служби України. 
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У статті розглянуто окремі аспекти вивчення та розвитку емоційної 

стійкості в професійній діяльності персоналу Державної кримінально-
виконавчої служби України (далі – ДКВС України). Емоційна стійкість є 
важливою властивістю особистості та професійно необхідною якістю 
в службовій діяльності персоналу ДКВС України, тому що безпосередньо 
впливає на зменшення негативної дії різноманітних стрес-факторів, сприяє 
ефективності та розвитку безпекової складової професійної діяльності. 

Метою статті є окреслити окремі аспекти емоційної стійкості, визна-
чити її роль у формуванні емоційно-вольової сфери особистості та вплив 
на успішність і безпеку в професійній діяльності персоналу ДКВС України. 

У статті розглянуто поняття емоційної стійкості, визначено від-
сутність єдиного підходу до розуміння цього поняття. Зроблено аналіз роз-
витку поняття «емоційна стійкість» у науковій літературі та розглянуто 
її основні компоненти. Зазначено особливості професійної діяльності пер-
соналу ДКВС України. Визначено важливість діагностики, вивчення і необ-
хідність розвитку емоційної стійкості для персоналу ДКВС України як од-
нієї з основних індивідуально-психологічних властивостей особистості та її 
вплив на стійкість до стресогенних факторів у складних життєвих обста-
винах і професійній діяльності. 

За результатами дослідження ми виявили, що питання вивчення і роз-
витку емоційної стійкості персоналу має величезне практичне значення, 
адже вона є важливим чинником безпечної професійної діяльності, створює 
умови для зменшення напруження, стресу, негативних впливів зовнішніх 
факторів та сприяє саморегуляції, високій працездатності, збереженню 
психічного та фізичного здоров’я. 

Ключові слова: емоційна стійкість, емоції, стрес-фактори, стійкість, 
напруженість, професійна підготовка, персонал Державної кримінально-
виконавчої служби України. 
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The article examines certain aspects of the study and development of emo-
tional stability in the professional activities of the personnel of the State Criminal 
and Executive Service of Ukraine (hereinafter – State Criminal and Executive 
Service of Ukraine). Emotional stability is an important personality trait and 
a professionally necessary quality in the service activities of the personnel of the 
State Criminal and Executive Service of Ukraine, because it directly affects the 
reduction of the negative effects of various stress factors, contributes to the effi-
ciency and development of the safety component of professional activity. 

The purpose of the article is to outline certain aspects of emotional stability, 
to determine its role in the formation of the emotional and volitional sphere of the 
individual and its impact on the success and safety in the professional activities 
of the personnel of the State Criminal and Executive Service of Ukraine. 

The article examines the concept of emotional stability, identifies the lack 
of a single approach to understanding this concept. An analysis of the develop-
ment of the concept of emotional stability in scientific literature was made and its 
main components were considered. The specified features of the professional ac-
tivity of the personnel of the State Criminal and Executive Service of Ukraine. The 
importance of diagnosis, study and the need for the development of emotional 
stability for the personnel of the State Criminal and Executive Service of Ukraine 
as one of the main individual and psychological properties of the personality and 
its influence on resistance to stressful factors in difficult life circumstances and 
professional activity have been determined. 

According to the results of the research, we found that the issue of studying and 
developing the emotional stability of personnel is of great practical importance, be-
cause it is an important factor in safe professional activity, creates conditions for re-
ducing tension, stress, negative effects of external factors, and promotes self-
regulation, high work capacity, preservation of mental and physical health. 

Key words: emotional stability, emotions, stress factors, stability, tension, profes-
sional training, staff of the State Criminal and Executive Service of Ukraine. 
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Постановка проблеми. Якісне виконання завдань, покла-
дених державою на ДКВС України, насамперед залежить від 
професійності, моральності, духовної, психологічної та фізич-
ної підготовки персоналу, який здатний виконувати функції 
виправлення та ресоціалізації засуджених, спираючись на най-
сучасніші методи та прийоми у своїй роботі. Дотепер актуаль-
ним залишається питання якісного професійного підбору персона-
лу та його навчання, а також посилення уваги до вивчення 
специфіки професії та визначення взаємозв’язку між професійни-
ми вимогами і професійно важливими особистісними якостями. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Розгляд до-
сліджуваної проблеми показує, що вивченню особливих 
психічних властивостей, особистісних рис персоналу, фор-
муванню необхідних професійних і психологічних компетент-
ностей та якостей, їхньому впливу на успішність професійної 
діяльності у своїх працях приділяли увагу велика кількість су-
часних науковців, зокрема В. О. Аніщенко, І. Ф. Аршава, 
І. О. Горбач, О. Г. Шамрук, М. С. Ятчук та інші. 

Виклад основного матеріалу. На жаль, в українському 
суспільстві побутує думка, що пенітенціарні працівники пере-
важно займаються охороною засуджених та наглядом за ними, 
тому для їхньої професійної підготовки достатньо пройти 
спеціальну підготовку протягом кількох місяців, при цьому не 
враховуючи специфіку професійної діяльності персоналу 
та особистісні морально-психологічні вимоги до нього. На ви-
могу міжнародних нормативно-правових актів, що регламен-
тують діяльність пенітенціарних установ, зокрема Європей-
ських пенітенціарних (в’язничних) правил, персонал мають 
ретельно підбирати, він повинен мати належну підготовку, 
яку необхідно проводити як на початку, так і постійно, і мати 
шанований статус у цивільному суспільстві. Під час підбору 
нового персоналу звертають увагу на необхідність володіння 
професійними навичками та особисту придатність до вико-
нання складної роботи [1]. 

Однією з особливостей професійної діяльності персоналу 
установ ДКВС України є велике навантаження й насиченість цієї 
діяльності значною кількістю викликів та стрес-факторів, зокрема:  
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– екстремальність діяльності (безпосередня загроза життю чи 
здоров’ю, можливість застосування зброї, спеціальних засобів, 
фізичної сили); 

– специфіка спілкування із засудженими (ув’язненими) (во-
рожість засуджених (ув’язнених), вплив кримінальної субкульту-
ри, конфліктність спілкування, ймовірність зараження небезпеч-
ними хворобами); 

– загроза психічних зривів, конфліктів, розвиток професійно-
го вигорання та деформації; 

– несприятливість соціально-гігієнічних умов (недостатній 
відпочинок, ненормований робочий день, велике навантаження, 
ізоляція від суспільства, некомфортні умови для відпочинку тощо). 

Крім цього, деякий ризик деморалізації викликає невисока 
престижність професії, стигматизоване ставлення суспільства 
до професійної діяльності співробітників установ виконання 
покарань.  

Усі вищеперераховані чинники визначають особливі ви-
моги до особистості співробітника пенітенціарної установи, 
і особливо важливу роль при цьому відіграють характеристики 
емоційної стійкості щодо напруженості та екстремальності 
службової діяльності, а також ймовірного негативного впливу 
умов проходження служби.  

Більшість професійних, а іноді й особистих проблем співробіт-
ників ДКВС України пов’язана з людським фактором, низьким рів-
нем стресостійкості, значним емоціогенним впливом професійної 
діяльності та недостатнім рівнем готовності до адекватних дій 
у складних чи екстремальних ситуаціях, що викликають виникнен-
ня несприятливих психологічних станів, як-от емоційної напруже-
ності. Тому вивченню та підвищенню рівня емоційної стійкості пер-
соналу необхідно приділяти значно більшу увагу. 

Поняття «емоційна стійкість» з’явилося в психологічній 
науці не так давно. Від середини двадцятого століття психоло-
ги почали використовувати термін «психологічна стійкість» 
як системну, інтегральну якість особистості, становлення якої 
відбувається під час психологічної підготовки. У психо-
логічній літературі також трапляються синонімічні поняття 
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«емоційно-вольова стійкість» чи «емоційна стійкість». Як пра-
вило, в наукових джерелах термін «емоційна стійкість» вжи-
вається як сублімація понять «емоція» та «воля», і частіше та-
ку властивість визначають як емоційно-вольова стійкість. 

Загалом поняття «емоційна стійкість» та протилежне їй – 
«емоційна нестійкість», або нейротизм (як специфічна зміна 
ієрархічної моделі особистості), у науці свого часу виділив 
Г. Ю. Айзенк, визначивши емоційну стійкість властивістю 
психіки протидіяти зовнішнім подразникам та зберігати 
спокій. Нейротизм визначався як неврівноваженість процесів 
збудження і гальмування, що підвищує рівень тривожності, 
сприяє зростанню чутливості до негативних зовнішніх проявів 
чи подразників та створенню негативного емоційного фону. 
Айзенк вважав, що нейротизм чи емоційна стійкість залежать 
більшою мірою не від специфіки діяльності особистості, а від 
типу темпераменту.  

Деякі автори визначають емоційну стійкість як стійкість 
емоційних станів, емоційну стабільність чи відсутність схиль-
ності до раптової або частої зміни емоцій. Але, на думку біль-
шості науковців, з якими ми погоджуємося, таке трактування 
не повністю розкриває всі характеристики цієї властивості, 
адже емоційна стійкість більшою мірою проявляється як 
функціональна стійкість особистості до зовнішніх впливів 
та зміни емоціогенних умов.  

Зокрема, В. Писаренко визначає емоційну стійкість як 
здатність особистості реагувати на складні ситуації зміною 
емоційного стану, що сприяє особистісному зростанню. 
О. Черніков розглядає емоційну стійкість як емотивний ком-
понент, виражений у психологічній характеристиці особи-
стості. Тоді як В. Мільман наголошує, що емоційна стійкість 
визначає адекватність емоційної реакції на ситуацію 
і відповідність емоційних оцінок [2, с. 167]. 

Хоча такі визначення емоційної стійкості багато в чому 
тотожні, ми вважаємо найбільш точною характеристику 
В. Мільмана. Спираючись на це, можна визначити, що фор-
мування цієї здатності залежить не лише від індивідуальних вла-
стивостей психіки, а й може розвиватися під час адаптації люди-



Науковий вісник Сіверщини. Серія: Освіта. Соціальні та поведінкові науки     № 2 (11), 2023 

107 

ни до критичних чи екстремальних умов. Тому емоційна стійкість 
може розглядатись як одна з інтегративних психологічних харак-
теристик, що визначає рівень адекватності людської поведінки 
в складних життєвих чи екстремальних ситуаціях та формується 
також під їх впливом, а не є суто індивідуальною властивістю осо-
бистості, як зазначав свого часу Г. Айзенк. 

Спираючись на дослідження інших науковців, 
В. Подляшник розглядав емоційну стійкість як системну 
якість особистості, котра забезпечує цілеспрямовану по-
ведінку людини та її високоефективну діяльність у складних 
напружених умовах, і визначив у структурі емоційної стій-
кості стресозахисний потенціал [3, с. 72]. 

Значний внесок у дослідження емоційної стійкості як од-
нієї з основних властивостей успішної адаптації людини до 
складних життєвих умов внесла І. Аршава, яка запропонувала 
принципово нове визначення поняття емоційної стійкості – як 
інтегративної властивості особистості, що виявляється у пере-
важній диспозиції суб’єкта професійної діяльності та жит-
тєдіяльності в цілому підтримувати або відновлювати рівнова-
гу організму як «активної підсистеми» з постійно змінюваним 
середовищем [4, с. 375]. 

Емоційна стійкість – це особлива здатність утримувати 
і зберігати нормальну діяльність незалежно від впливу 
зовнішніх умов та емоційних факторів, тому багато в чому во-
на може залежати й від рівня самооцінки та безпосередньо бу-
ти пов’язана з рівнем тривожності. Досить часто ці якості 
розглядаються в контексті особливостей темпераменту і, без 
сумніву, є важливими для забезпечення багатьох видів про-
фесійної діяльності. Особливі вимоги до цієї властивості вису-
ваються певними професіями, найчастіше пов’язаними 
зі значним рівнем емоційно-психологічного навантаження 
та високою стресогенністю. Як зазначалося вище, це є однією 
зі специфічних характеристик особливостей професійної 
діяльності співробітників установ виконання покарань.  

Для визначення особливостей емоційної стійкості як фак-
тора психологічної готовності персоналу важливим є виділити 
складові, що розкривають її сутність.  
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Основними компонентами структури емоційної стійкості 
є: емоційний, вольовий, мотиваційний, інтелектуальний. Ко-
жен з них пов’язаний із властивостями нервової системи і про-
являється у способах емоційного реагування на навколишнє 
середовище і особливості поведінки [5, с. 79]. 

Емоційний компонент визначається ступенем сприйняття 
особистістю складних життєвих обставин та рівнем її збуджува-
ності, тривожності, глибиною емоційних переживань. 

Вольовий компонент передбачає внутрішній контроль над 
власною поведінкою, організованість, саморегуляцію, 
відповідальність за свої можливі дії. 

Мотиваційний компонент складається із системи мотивів, 
що спонукають активність людини та стимулюють до подо-
лання можливих перешкод і досягнення успіху. 

Інтелектуальний чи когнітивний компонент охоплює 
рівень розвитку і вираження інтелектуальних емоцій, якість 
пізнавальної діяльності та інтелекту.  

Позитивна інтеграція вищезгаданих компонентів формує 
можливість для повноцінної самореалізації та саморозвитку 
особистості зі здатністю до повноцінного адекватного 
вирішення ціннісних чи мотиваційних внутрішньоосо-
бистісних конфліктів, саморегуляції, з високим рівнем 
стабільності емоційного тону і внутрішнього контролю. Лю-
дина має здатність розвивати процеси психічної саморегуляції 
та самоконтролю, досягати своїх намірів і цілей, успішно про-
тидіючи негативним зовнішнім впливам. Звісно, за різних 
умов людина може проявляти різний рівень емоційної стій-
кості, це багато в чому залежить і від особливостей діяльності 
та наявності необхідних знань і вмінь. Якщо особистість во-
лодіє достатніми знаннями, вміннями, зовнішні фактори 
здійснюватимуть менший негативний вплив, ніж тоді, коли 
такі знання, вміння відсутні [5, с. 77].  

Тому професійний підбір і підготовка персоналу мають 
бути спрямовані на всебічний розвиток інтелектуальних, ко-
гнітивних, фізичних та психологічних якостей співробітників, 
а також морально-психологічної готовності до виконання 
службових завдань у складних умовах професійної діяльності, 
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що є важливим фактором надійності та ефективності. Адже 
відповідно до статті 14 Закону України «Про Державну Кри-
мінально-виконавчу службу України» на службу до Державної 
кримінально-виконавчої служби України приймаються 
на конкурсній, добровільній, контрактній основі громадяни 
України, які спроможні за своїми особистими, діловими 
та моральними якостями, віком, освітнім і професійним рівнем та 
станом здоров’я ефективно виконувати відповідні службові 
обов’язки [6]. 

Усе вищевказане свідчить, що ефективність та успішність 
професійної діяльності безпосередньо залежить від розвитку 
та гармонійного поєднання як професійних якостей та нави-
чок, так і професійно зорієнтованих психологічних властиво-
стей, зокрема високої саморегуляції та психологічної стій-
кості. Для персоналу установ виконання покарань, разом 
з високою моральністю, педагогічними та комунікативними 
здібностями, стресостійкістю, емоційна стійкість є однією 
із професійно значущих якостей, адже дає можливість свідомо 
керувати власною діяльністю у незвичних, складних 
чи напружених умовах, зменшує рівень психотравмувального 
впливу та загрозу морально-психологічних змін. 

Висновки. Професійна діяльність персоналу ДКВС України 
супроводжується значною кількістю стрес-факторів, що визна-
чають специфічні вимоги до особистості співробітника.  

Унаслідок значних емоційних перевантажень та великої 
кількості стресогенних факторів, що супроводжують професійну 
діяльність, емоційна стійкість є однією з важливих психічних 
властивостей пенітенціарних працівників.  

Формування емоційної стійкості залежить не тільки від 
індивідуальних властивостей психіки, а й може розвиватися 
у процесі професійної підготовки та під час адаптації людини 
до екстремальних умов.  

Важливим є професійний підбір та підготовка персоналу 
ДКВС України, а також підвищення престижності професії 
пенітенціарного персоналу, адже ця робота пов’язана 
зі щоденним ризиком для життя, фізичного та психічного здо-
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ров’я співробітників, при цьому покликана захистити суспільство 
від негативних злочинних виявів. 
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Під час воєнного стану в Україні значно зростає попит на практичних 

психологів, здатних працювати в умовах надзвичайних ситуацій. Це зумови-
ло помітні якісні й кількісні зміни у психологічній освіті. Професійна підго-
товка практичних психологів розглядається як цілеспрямований процес 
формування у здобувачів внутрішньої готовності до майбутньої трудової 
діяльності, зокрема в надзвичайних ситуаціях, одним із важливих аспектів 
якої є їхнє особистісне становлення, досягнення належного рівня про-
фесійної компетентності. Розглянуто сутність проблеми підготовки май-
бутніх практичних психологів у закладах вищої освіти в сучасних умовах 
і з’ясовані її основні аспекти. На основі вивчення наукових джерел із цієї 
проблеми обґрунтовано, що для успішного виконання освітніх завдань ор-
ганізація професійної підготовки практичних психологів у ЗВО має будува-
тися з урахуванням: діяльнісного принципу опанування професії, що дає 
змогу оптимально структурувати навчання на основі єдності психологічної 
теорії і практики та забезпечує надійні засади успішного виконання всіх 
професійних функцій майбутніми практичними психологами. Відповідно 
до цього принципу відбувається особистісне зростання і професійний роз-
виток практичних психологів протягом усього життя і трудової діяль-
ності. Його реалізація потребує обов’язкового додавання до їхньої про-
фесійної підготовки відповідних завдань з урахуванням положень 
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системного підходу щодо пізнання психічної реальності, який сприяє адек-
ватній постановці проблем, орієнтує освітній процес на розкриття цілісно-
го образу людини та її особистісного потенціалу. Таким чином, професійна 
підготовка майбутніх практичних психологів до професійної діяльності 
в надзвичайних ситуаціях має спрямовуватись на формування не лише на-
лежної професійної компетентності, а й на розвиток внутрішньої готов-
ності до постійного професійного вдосконалення та активного самороз-
витку особистості відповідно до запитів суспільства в сучасних реаліях. 

Ключові слова: заклад вищої освіти, професійна підготовка, практичні 
психологи, формування особистості фахівця, діяльність у надзвичайних 
ситуаціях. 
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In connection with the fact that Ukraine is in the state of war that has been 

going on for almost a year and a half, the issue of high-quality professional train-
ing of practical psychologists capable of working effectively in emergency situa-
tions, and who combine high professionalism, responsibility, and interpersonal 
skills, has become significantly acute.  

The purpose of the article is to analyze the main features of the future prac-
tical psychologists’ professional training for acting in emergency situations at the 
current stage of modernization of domestic higher education, and to suggest some 
pedagogical approaches that will contribute to the effective formation of profes-
sional competence of higher school students of this profile.  

Methodology. Practical psychologists’ training is considered as a purposeful 
process of formation of students’ internal readiness for future work activities, in 
particular in emergency situations. One of the important aspects of such a readi-
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ness is students’ personal development and the achievement of the appropriate 
level of professional competence.  

Results. The essence of the problem of future practical psychologists’ train-
ing at higher education institutions in modern conditions is considered and its 
main aspects are clarified. Based on the study of scientific sources on the prob-
lem, it is substantiated that in order to successfully solve educational tasks, the 
organization of practical psychologists’ professional training at higher education 
institutions should be built taking into account the activity principle of mastering 
the profession. This principle allows structuring the process of training optimally 
based on the unity of psychological theory and practice and provides reliable 
foundations of successful performance of all professional functions by future 
practical psychologists. According to this principle, practical psychologists’ per-
sonal growth and professional development takes place throughout their life and 
work. Its implementation requires the mandatory inclusion of appropriate educa-
tional tasks into their professional training, taking into account the provisions 
of a systematic approach to the knowledge of mental reality, which contributes to 
adequate problem-solving and orients the educational process to the disclosure 
of a holistic image of a person and their personal potential.  

Value (originality). Thus, future practical psychologists’ professional train-
ing for activities in emergency situations should be directed not only to the for-
mation of appropriate professional competence, but also to the development of 
internal readiness for continuous professional improvement and active self-
development of the individual in accordance with the demands of society in mod-
ern realities. 

Key words: higher education institution; professional training; practical psy-
chologists; formation of a specialist’s personality; activities in emergency situations. 

Постановка проблеми. Визначальна роль у професійному 
становленні й розвитку особистості майбутніх фахівців нале-
жить закладам вищої освіти (ЗВО). Саме під час навчання здо-
бувачі ознайомлюються зі специфічними особливостями про-
фесійної діяльності, опановують необхідні знання, набувають 
професійних умінь і навичок. Водночас відбувається розвиток 
їхньої мотивації щодо здобуття вищої професійної освіти, 
ціннісного ставлення до обраної спеціальності, формується 
цілісний образ подальшої професійної царини. Однак 
у нинішніх умовах вища освіта ставить мету не лише забезпе-
чити майбутніх фахівців високим рівнем професійної компе-
тентності, а й розвинути їхній світогляд, загальну і професійну 
культуру, здатність до самоосвіти й неперервного осо-
бистісного самовдосконалення, сформувати гуманістичні цін-
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ності, що є основою професійної компетентності майбутніх 
практичних психологів. 

Професія практичного психолога нині надзвичайно затре-
бувана в Україні, особливо зважаючи на воєнний стан, який 
триває вже майже півтора року. У зв’язку з цим суттєво за-
гострилося питання якісної професійної підготовки практич-
них психологів, здатних ефективно працювати в умовах 
надзвичайних ситуацій, поєднувати високий професіоналізм 
з відповідальністю, навичками продуктивної міжособистісної 
взаємодії в екстремальних обставинах. У вітчизняній вищій 
освіті нині діє багаторівнева система підготовки практичних пси-
хологів, відповідно до якої перший рівень передбачає здобуття 
ступеня бакалавра та забезпечує загальну психологічну теоре-
тичну і практичну підготовку, а другий, магістерський рівень, 
більше уваги приділяє науково-психологічним дослідженням, 
етичним та іншим складним питанням цієї професії. 

Становлення кваліфікованого фахівця – це складний, бага-
тоаспектний процес, якому властиві неперервність і гетеро-
хронність. Під час професійної підготовки відбувається за-
своєння майбутніми практичними психологами системи 
ціннісних уявлень, що вирізняють професійну спільноту, а та-
кож опанування комплексу знань, умінь, навичок, потрібних 
для успішного «професійного старту» і важливих для май-
бутньої професійної діяльності (Є. Клімов), в тому числі 
в умовах надзвичайних ситуацій. Водночас розвиваються 
професійно важливі якості особистості, структурується їх си-
стема, формується професійна придатність як орієнтація 
суб’єкта у специфічному професійному середовищі, що вира-
жається в поєднанні успішної навчально-професійної, тру-
дової діяльності із задоволеністю обраним шляхом. 

Нині визначено поетапний і багатофазовий характер 
освітньої діяльності у вищій школі. За співвідношенням пред-
метної та методичної підготовки традиційно освітній процес 
у ЗВО поділяється на два основні періоди: академічний – опа-
нування сукупності знань, вироблення навичок навчально-
пізнавальної діяльності; навчально-професійний – «руйнуван-
ня» академічних стереотипів, формування зорієнтованості 
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на професійну діяльність (Ю. Поваренков). Перший характе-
ризується осмисленням ситуації, зростанням загальної готов-
ності здобувачів освіти до виконання тривалої інтелектуальної 
роботи, посиленням їхньої організованості. У цей період ак-
тивізується вироблення таких якостей, як працьовитість, напо-
легливість у досягненні мети, уважність, самоорганізованість, 
дисциплінованість, допитливість тощо; виникає інтерес до 
вивчення певного кола наук. Другий – період стійкої адаптації, 
коли виникають передумови для реалізації освітньої мети; вся 
діяльність особистості підпорядковується її досягненню. Фор-
муються якості, що сприяють формуванню у майбутніх прак-
тичних психологів необхідних професійних умінь, розвиваєть-
ся почуття власної гідності, громадського обов’язку, 
усвідомлення себе як суб’єкта професійної діяльності, 
пов’язаної з допомогою людям, які опинилися в надзвичайних 
ситуаціях різного походження. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Проблеми ор-
ганізації професійної підготовки майбутніх психологів відображені 
у працях Д. Богоявленської, О. Бондаренка, Ж. Вірної, І. Гріншпуна, 
Л. Долинської, М. Євтуха, Л. Карамушки, С. Іванової, С. Максимен-
ка, В. Панка, Н. Пов’якель, Н. Пророк, Є. Пряжнікової, О. Самаль, 
Р. Сірко, В. Семиченко, Л. Темнової, Н. Чепелєвої, Н. Шевченко, 
Л. Уманець, Т. Яценко та ін. Науковці, які досліджують шляхи її 
вдосконалення, вивчають чинники освітнього процесу, що 
впливають на професійне становлення фахівців цього 
профілю, розробляють і модернізують моделі, форми, методи, 
напрями формування й розвитку їхньої професійної компе-
тентності [1, с. 64]. Зокрема, Р. Сірко розглядає підготовку пси-
холога як процес професійного становлення особистості, що су-
проводжується: виявленням професійної придатності; 
формуванням необхідних компетенцій із конкретної спеціалізації; 
розвитком особистісних рис, завдяки яким вона стає конкурентос-
проможною, успішно функціонуватиме та буде готовою до по-
дальшого професійного зростання [3, с. 23–24]. 

Мета статті – проаналізувати окремі аспекти професійної 
підготовки майбутніх практичних психологів до діяльності 
в надзвичайних ситуаціях на сучасному етапі модернізації віт-
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чизняної вищої освіти та запропонувати деякі педагогічні під-
ходи, що сприятимуть ефективному формуванню професійної 
компетентності здобувачів вищої освіти цього профілю. 

Виклад основного матеріалу. Вища освіта сьогодення 
прагне до прагматизму, який полягає в тому, що освітній про-
цес поетапно наближається до професійної діяльності, охо-
плюючи і практичний аспект, і опанування здобувачами освіти 
нових знань, зокрема науково-дослідницьких. Підготовка май-
бутніх практичних психологів до професійної діяльності 
у надзвичайних ситуаціях має враховувати принципи науковості, 
системності, індивідуального підходу, творчості, професійної 
спрямованості навчання та виховання, академічної автономії, 
студентоцентризму, органічного поєднання навчання з науко-
вою, громадською та виробничою діяльністю, креативності 
й інноваційного розвитку [4], що в сукупності та взаємодії ста-
новлять методологічну основу діяльності вищої школи. 

Розглянемо основні особливості безперервного про-
фесійного становлення майбутніх практичних психологів: 

– активний характер розвитку (професійна сфера розвивається 
в результаті навчально-професійної діяльності, сприяє активному 
оволодінню знаннями, вміннями і навичками для подальшої про-
фесійної діяльності, зокрема в надзвичайних ситуаціях); 

– нерівномірний характер розвитку (в розвитку професійної 
компетентності спостерігаються латентні та кризові періоди, мож-
на виділити стадії з еволюційним і революційним плином); 

– імовірнісний характер розвитку (за рівних умов, ство-
рюваних закладом освіти, у здобувачів формуються різні типи 
професійної позиції, частина випускників після закінчення 
закладу планують працювати за фахом, інші обирають про-
фесії, не пов’язані зі спеціальністю, що здобувається у ЗВО); 

– індивідуальний характер розвитку (формування про-
фесійної компетентності зумовлене індивідуальними особливо-
стями, у тому числі їх відповідністю професійним вимогам, за-
лежить від мотивації навчально-професійної діяльності, від 
цінностей і смислів, що реалізуються в професії, від активізації 
механізмів розвитку професійної позиції) [1, с. 64–65]. 
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Центральне місце в освітньому процесі закладів вищої 
освіти належить продуктивній взаємодії здобувачів і викла-
дачів, що виникає під час спільного виконання творчих про-
блемних завдань. Продуктивність системи освітньої діяльності 
забезпечується взаємозв’язком усіх її компонентів: ставленням 
здобувачів до цілей і змісту навчання; відносин між усіма 
суб’єктами освітнього процесу; умов, за яких відбувається 
освітня діяльність. Для створення взаємовідносин викладачів 
з майбутніми практичними психологами в реаліях сьогодення 
здобувачам важливо не чекати, щоб викладачі запропонували 
щось цікаве й організували спільну діяльність. Звичайно, 
викладачі мають це робити, однак і самим здобувачам потріб-
но виявляти ініціативу. Для майбутніх практичних психологів, 
яким доведеться працювати в надзвичайних ситуаціях, дуже 
важливо навчитися повсякчас проявляти власну активність, 
оскільки в реальних екстремальних умовах від цього може за-
лежати життя людей. Виконання цього завдання потребує по-
шуку нових методичних підходів для організації продуктивної 
взаємодії здобувачів зі своїми викладачами. 

У сучасній вищій школі вагомим завданням педагога є ор-
ганізація самостійної роботи здобувачів вищої освіти. Саме 
викладач має зацікавити майбутніх фахівців професією, 
підвищити їхню мотивацію, допомогти у визначенні напряму 
спеціалізації, виборі найбільш ефективних методів роботи, 
а також аналізі власних резервів і рефлексії досягнутих ре-
зультатів. Управління з боку викладача має поступово 
заміщуватися до самоуправління та самоорганізації здобувачів 
освіти. Тому професійну підготовку майбутніх фахівців у га-
лузі практичної психології, на наш погляд, доцільно 
здійснювати у двох напрямах: 1) організація навчально-
професійної діяльності (ефективне засвоєння психологічних 
дисциплін, вироблення навичок самостійної навчальної робо-
ти, успішне проходження практики за всіма видами про-
фесійної діяльності психолога); 2) формування особистості 
психолога, визначення його професійної позиції [1, с. 71]. 
Відповідно специфіка процесу професійної підготовки прак-
тичних психологів до діяльності в надзвичайних ситуаціях у 
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ЗВО потребує вивчення особливостей їхньої професійної 
діяльності, а також вимог, що висуває суспільство до фахівців 
цього профілю, зважаючи на соціально-політичні реалії. 
У цьому контексті вартою уваги є думка Н. Шевченко [5], 
згідно з якою ядром психолого-педагогічної підготовки має 
бути феномен «професійної свідомості», що поєднує 
свідомість особистості у психологічному вимірі та майбутню 
діяльність у професійному вимірі.  

Організація освітнього процесу професійної підготовки 
практичних психологів потребує врахування: діяльнісного 
принципу (К. Володіна), відповідно до якого опанування про-
фесії дає змогу структурувати навчання, стверджує єдність 
психологічної теорії та практики, забезпечує надійне підґрунтя 
всіх видів роботи психолога у різних ситуаціях; системного 
підходу до пізнання психічної реальності, що сприяє адекват-
ній постановці проблем і освітніх завдань, орієнтує освітній 
процес на розкриття цілісного образу людини, вимагає ство-
рення інноваційних освітніх програм і технологій. 

Професія «практичний психолог» належить до соціономічної 
групи, яка орієнтована на виконання суспільних завдань, про-
блем соціалізації особистості та передбачає професійні контакти 
з найрізноманітнішими людьми в різних, у тому числі ризиконе-
безпечних, ситуаціях. Відповідно у майбутніх практичних пси-
хологів потрібно сформувати готовність комунікувати з різ-
ними за статусом, віком, психоемоційними характеристиками 
особами, швидко орієнтуватися в екстремальній ситуації, 
чітко виконувати всі види професійних функцій. Це важливо, 
адже людина реалізує себе в трудовій діяльності, а одним 
із завдань практичного психолога часто є допомога особистості 
повноцінно самореалізуватися в головній справі її життя, надих-
нути людину навіть у моменти сильного стресового стану на 
мобілізацію внутрішніх ресурсів щодо його подолання.  

Однак стати всебічно освіченим фахівцем-психологом не-
просто. На етапах свого безперервного професійного розвитку, 
передусім під час навчання у ЗВО, майбутні практичні психо-
логи зобов’язані вивчати різні способи діяльності, типові 
та інноваційні методики, опанувати конкретні види роботи 
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психолога, обрати напрям спеціалізації, апробувати різні про-
дуктивні техніки і вдосконалюватись у них. На слушну думку 
науковців, завдання полягає в тому, щоб через засвоєння кон-
кретних форм і методів дослідницької та практичної діяль-
ності опанувати психологію в цілому, а також долучитися 
до всього різноманіття людської культури. 

Тут варто відзначити важливу особливість вищої психо-
логічної освіти, яка вже на початку навчання може загаль-
мувати професійне становлення здобувачів. Це так зване пи-
тання «хаосу» та «плутанини» у матеріалі психології як 
навчальної дисципліни, пов’язане з різноманіттям поглядів, 
існуванням розбіжних, подекуди протилежних наукових пози-
цій авторів монографій, підручників і посібників, окремих 
викладачів і суперечливістю їхніх оцінок щодо обґрунтова-
ності низки загальноприйнятих й утверджених психологічних 
ідей і напрямів. Цю особливість достатньо чітко ілюструє 
різнобічність поглядів розробників відомих психологічних тео-
рій, видатних учених Г. Айзенка, Р. Кеттела, А. Маслоу, 
К. Роджерса, Б. Скіннера, З. Фройда, К. Юнга та ін. Усвідомлю-
ючи труднощі, з якими стикаються здобувачі освіти, що опано-
вують ці теорії, педагоги намагаються подолати їх, відштовхую-
чись від особливостей психологічної науки і практики. 

Вагомою дидактичною перепоною, що в цьому контексті 
постає перед майбутніми практичними психологами, особливо 
першокурсниками, є ставлення до різнопланових і часто супе-
речливих думок та ідей, які висловлюють викладачі, що чита-
ють різні курси. При цьому у здобувачів освіти виникає від-
чуття певної невпорядкованості, хаотичності, розмитості 
психологічних уявлень, невиразності й метафоричності теорій, 
що може призвести до зневіри і, як наслідок, знецінення пси-
хології як такої та методики її викладання у ЗВО. 

Звичайно, традиційні та новітні освітні програми, за якими 
навчають практичних психологів, мають чітку структуру 
і відповідають затвердженим у нашій державі стандартам 
освіти. Реалізація цих програм суворо регламентується та кон-
тролюється, і саме завдяки цьому в підготовці психологів про-
стежується струнка система. Подібна освітня практика існує 
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в усіх розвинених країнах. Тому з організаційної та педагогіч-
ної точки зору ніякої «хаотичності» в підготовці психологів 
немає. Проте, як відомо, освітні програми неминуче відобра-
жають або наявний у науці порядок, або певні порушення в її 
змісті, якщо такі мають місце. Мова йде про деяку неузгод-
женість у змісті психології. 

Давно помічено, що в психологічній науці та відповідно 
в навчальних дисциплінах існують певні неминучі 
розбіжності. Вони викликані, з одного боку, складністю та не-
вирішеністю проблем, які розглядаються, а з іншого – різно-
манітністю наукових шкіл і підходів до розв’язання цих про-
блем. Адже нині співіснують десятки психологічних теорій 
і наукових ідей, що претендують на звання теорії, які витри-
мали перевірку часом і практикою [2, с. 238]. У кожної з них 
свої засади і принципи, котрі не завжди співвідносяться 
з твердженнями і висновками інших теорій і дослідників.  

Безперечно, як і в кожній соціально-гуманітарній науці, 
не варто шукати у психології однозначно правильних 
напрямів. Навіть широке визнання не може бути валідним 
критерієм їх несуперечливості. Рух наукової думки нині бага-
тоголосний. На жаль, здобувачам спочатку важко зрозуміти, 
яким чином можуть співіснувати кілька істин. Але ж відомо, 
що компетентний фахівець завжди усвідомлює відносність 
своїх міркувань, що анітрохи їх не принижує, навпаки, дає 
поштовх до подальшого розвитку. Так само суперечності 
в поглядах викладачів слід розглядати як привід для діалогу, 
поштовх до власного поступу. Тобто треба прийняти таке роз-
маїття, хоча розібратися в ньому подекуди справді складно. 
Як уже не раз зазначалося, по-справжньому пізнати світ пси-
хології неможливо, однак можна і треба насолоджуватися 
різноманіттям і незбагненністю цього світу.  

Аналіз дає підстави для висновку, що кожна важлива пси-
хологічна (соціально-психологічна, психолого-педагогічна 
чи інша) проблема не лише акумулює в собі багато «шарів» 
психології, а й охоплена численними зв’язками з різнобічними 
цивілізаційними вимогами й очікуваннями. Важливо зуміти 
співвіднести таку проблему з найважливішими завданнями 
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суспільного життя. Саме це допоможе майбутнім практичним 
психологам знаходити сенси у своїй навчально-професійній та 
власне професійній діяльності. Тобто майбутній психолог має 
прагнути сприймати світ психології не як нагромадження 
всіляких фактів, теорій, авторитетних тверджень тощо, а як 
певну, по-своєму гармонійну систему, особливістю якої є 
внутрішні суперечності, а також багато нерозв’язаних, хоч по-
декуди вже давно означених і осмислених науковцями і прак-
тиками, проблем.  

Наголосимо, що викладачі й методисти ЗВО мають 
прагнути не допускати різнобічних і суперечливих тлумачень 
у навчальних програмах або чітко пояснювати їх причини, 
якщо уникнути цього не вдається. Крім цього, відомі науковці 
рекомендують здобувачам освіти, виділивши для себе істотну 
психологічну проблему, через її «призму» спробувати цілісно 
поглянути на всю психологію, а через неї – на весь навко-
лишній світ і місце людського розуму в цьому світі. Розмірко-
вуючи про особливості вищої освіти, С. Гессен вказував на те, 
що головна мета університетського курсу – сформувати «нау-
ковий метод пізнання», а не просто «викладати факти». Отже, 
треба спонукати майбутніх фахівців з практичної психології 
самостійно досліджувати наукову проблему (в тому числі про-
блему певної неузгодженості в науково-психологічних знан-
нях і уявленнях), а результати своїх досліджень творчо обго-
ворювати з викладачами.  

Однак останнім часом помітні тенденції до зближення 
та «порозуміння» різних психологічних напрямів. Багато ви-
сококваліфікованих психологів-практиків і психотерапевтів 
співвідносять себе з конкретним напрямом дуже умовно або 
взагалі не є одностайними прихильниками жодного теоретич-
ного напряму психології (М. Кан). Ймовірно, доцільніше спе-
речатися не про те, який напрям кращий і правильніший, а про 
психологічні проблеми, які потребують розв’язання, та про те, 
як можуть допомогти в їх усуненні ті чи інші концептуальні 
підходи, теорії або методи. Саме у виявленій проблемі інте-
груються й розрізнені знання та методи психології, й сучасні 
уявлення про навколишній світ. Науковці зауважують, що 
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в теорії систем саме спільне завдання, загальна мета вважаєть-
ся головним системотвірним чинником. Усвідомлення цього, 
безперечно, допоможе майбутнім практичним психологам 
підвищити рівень їхньої теоретико-методологічної підготовки. 

Таким чином, прагнення самотужки навести лад у своїх 
психологічних знаннях, засвоюваних з різних напрямів науки, 
інтегрувати їх є основою для справжньої креативності в нав-
чально-пізнавальній роботі, що перетворює здобувачів психо-
логічної освіти на повноцінних суб’єктів навчально-
професійної діяльності. В іншому випадку вони засвоюють 
уже готові знання, і ступінь їхньої суб’єктності при цьому 
помітно знижується. 

Процес навчання у ЗВО передбачає обов’язкове одержання 
практичного досвіду професійної діяльності. У зв’язку з цим 
звернемо увагу на те, що психологічна освіта має «навести 
мости», поєднати академічну наукову психологію та безпосе-
редню психологічну практику. Для цього необхідно реалізува-
ти психотехнічний підхід, суть якого в тому, що практика 
впроваджується в теорію, а не навпаки (Ф. Василюк). 
За змістом психологічна освіта має, зберігши традиції природ-
ничо-наукового підходу, поєднати його з гуманітарним і філо-
софським підходами. За типом і формами навчання вона має 
інтегрувати риси університету, медичного та творчого ЗВО 
[2, с. 242]. Це сприятиме формуванню у здобувачів твердої 
професійної позиції, самоствердженню себе як суб’єкта сус-
пільно значущої діяльності, розвитку прагнення неперервного 
самовдосконалення у професії. 

Більшість найважливіших характеристик, що визначають 
особливості професійного становлення особистості фахівця 
в цілому і його професійної позиції зокрема, закладаються 
та формуються в період професійного навчання. Найваж-
ливіша здатність, яку має сформувати майбутній практичний 
психолог під час навчання, є здатність до самоосвіти, яка 
вплине на його подальше професійне становлення і безпере-
рвне професійне зростання. Сформовані знання, набуті вміння 
й навички, а також здатність і готовність їх застосовувати для 
випускників ЗВО є запорукою успішної професійної діяль-



Науковий вісник Сіверщини. Серія: Освіта. Соціальні та поведінкові науки     № 2 (11), 2023 

123 

ності. Тобто у процесі здобуття вищої психологічної освіти 
відбувається істотна трансформація особистісно-професійної 
сфери здобувачів. 

Наголосимо, що, на наше переконання, у професійній підго-
товці психологів лише інтегрування теорії, експериментальних 
досліджень і навчальної практики у ЗВО забезпечить розвиток 
внутрішнього світу здобувачів, формування теоретико-
методологічного мислення й опанування сучасних методів ефек-
тивної психологічної роботи [1, с. 71] у надзвичайних ситуаціях.  

Висновки. Отже, професійна підготовка майбутніх прак-
тичних психологів до діяльності у надзвичайних ситуаціях 
передбачає не лише формування теоретичного мислення 
та інших компонентів інтегрованої компетентності фахівця, 
а й передусім професійне становлення його особистості, спря-
мованої на активне професійне зростання та всебічний само-
розвиток відповідно до викликів і потреб сучасного суспіль-
ства. Подальші наукові пошуки доцільно спрямувати 
на створення та впровадження в закладах вищої освіти нових 
підходів, технологій і моделей професійно-практичної підго-
товки майбутніх психологів. 
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Метою статті є визначення особливостей формування креативності 
у здобувачів вищої освіти засобами навчальної дисципліни «Українська мова 
за професійним спрямуванням». Для досягнення поставленої мети було ви-
користано комплекс загальнонаукових (аналіз наукової літератури, узагаль-
нення й систематизація, зіставлення наукових поглядів) і педагогічних (мо-
делювання навчальних ситуацій, спостереження за освітнім процесом, 
розроблення й апробація системи завдань) методів. 

Доведено, що формування креативності у здобувачів вищої освіти за-
собами навчального курсу «Українська мова за професійним спрямуванням» 
передбачає науково обґрунтований підхід викладача до відбору методичного 
інструментарію. У цьому контексті традиційні й інноваційні методи нав-
чання було розподілено на кілька груп: до першої групи увійшли методи, 
спрямовані на розвиток емоційно-вольової сфери майбутніх фахівців; 
до другої групи віднесено методи, що передбачали активізацію й посилення 
уже сформованих мотивів, трансформацію зовнішніх стимулів у внутріш-
ню сферу особистості, перетворення їх на мотиви. Третя група методів 
передбачає орієнтацію на когнітивну сферу особистості здобувача вищої 
освіти, а отже, ці методи спрямовані на пошук і засвоєння різноманітної 
інформації, формування вмінь і навичок аналізу творів різних видів ми-
стецтва, наукових і публіцистичних текстів тощо, а також розширення 
ерудиції. До четвертої групи увійшли методи, метою застосування яких 
було формування практичних умінь і навичок оперування різноманітним 
навчальним матеріалом, передавання інформації за допомогою різних за-
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собів трансляції і її репрезентація. До п’ятої віднесено методи рефлексив-
ного характеру, спрямовані на формування здатності до оцінювання влас-
ної діяльності, наявних знань, умінь і навичок, а також на актуалізацію та 
розвиток здатності студентів до самоконтролю й самооцінювання в різних 
видах діяльності. З’ясовано, що ефективність формування креативності 
здобувачів вищої освіти залежить від оптимального підбору й поєднання 
методів, врахування принципів індивідуалізації й диференціації. 

Ключові слова: креативність, здобувачі вищої освіти, методи, нав-
чальна дисципліна, завдання.  
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The purpose of the article is to determine the peculiarities of the creativity 

formation of higher education students within the educational discipline “Ukrain-
ian language for professional purposes”. To achieve the goal, a complex of gen-
eral scientific (analysis of scientific literature, generalization and systematization, 
comparison of scientific views) and pedagogical (modeling of educational situa-
tions, observation of the educational process, development and testing of the sys-
tem of tasks) methods was used. 

It has been proven that the creativity formation of higher education students 
by means of the educational course “Ukrainian language for professional pur-
poses” requires a scientifically based approach of the teacher to the methodologi-
cal tools selection. In this context, traditional and innovative teaching methods 
were divided into several groups: the first group included methods aimed at de-
veloping the emotional and volitional sphere of future specialists; the second 
group includes methods that involve the activation and strengthening of already 
formed motives, the transformation of external stimuli into the inner sphere of the 
individual, their transformation into motives. The third group of methods involves 
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orientation to the cognitive sphere of the individual, and therefore, these methods 
are aimed at finding and assimilating information, and forming skills and abilities 
to analyze works of various types of art, and expanding erudition. The fourth 
group included methods, the purpose of which was the formation of practical 
skills and skills in operating various educational materials, transmitting infor-
mation using various means of broadcasting and its representation. The fifth 
group includes methods of a reflective nature, aimed at forming the ability to 
evaluate one’s own activity, existing knowledge, abilities and skills, as well as 
actualization and development of students’ ability to self-control and self-
evaluation in various activities. It was found that the effectiveness of the creativity 
formation of higher education students depends on the optimal selection and 
combination of methods, taking into account the principles of individualization 
and differentiation. 

Key words: creativity, higher education students, methods, educational dis-
cipline, tasks. 

Постановка проблеми у загальному вигляді та її 
зв’язок з важливими науковими чи практичними завдан-
нями. Одним із сучасних освітніх трендів є формування креа-
тивності, яку Е. Фромм розглядав як здатність дивуватися, 
відшукувати рішення в нестандартній ситуації, а ще як спря-
мованість на нове, уміння глибоко усвідомлювати власний 
досвід [6]. Відповідно, креативність як особистісна риса 
фахівця передбачає продукування чогось нового, незвичайно-
го, оригінального в тих ситуаціях, де відсутні шаблони й алго-
ритми. Проте, на думку І. Милославського, терміном «креа-
тивна» позначається особистість, що не лише продукує ідеї, 
а й доводить їх до конкретного практичного результату [5]. Це 
зумовлює нагальність і практичну значущість наукового до-
слідження, пов’язаного із практичними шляхами формування 
креативності здобувачів вищої освіти засобами різних нав-
чальних дисциплін. У цьому контексті особливого значення 
набуває навчальна дисципліна «Українська мова за професій-
ним спрямуванням», що передбачає формування, а здебільшо-
го – закріплення умінь та навичок володіння українською мо-
вою для висловлення власної думки й складання фахових 
документів. Завданням цього курсу є формування чіткого 
й правильного розуміння ролі державної мови в професійній 
діяльності майбутнього фахівця; забезпечити формування 
мовнокомунікативної, мовно-термінологічної компетентності 
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як найістотніших складових загальної професійної компетент-
ності, першооснови фахової ерудиції та культури спілкування; 
набуття комунікативного досвіду [7]. Варто зазначити, що 
в контексті реформування освітньої галузі відбувається онов-
лення методичного інструментарію, апробування нових ме-
тодів і технологій навчання, осучаснення традиційних. 
Відповідно, постає необхідність аналізу потенціалу різних ме-
тодів і технологій навчання для формування креативності здо-
бувачів вищої освіти засобами навчальної дисципліни 
«Українська мова за професійним спрямуванням».  

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Особливості 
формування креативності здобувачів освіти окреслені в працях 
Н. Бондаренко, І. Милославського, В. Моляко, Я. Пономарьова, 
Е. Фромма. Проте зазначені дослідження переважно мають за-
гальний характер і не відображають особливості формування 
досліджуваного феномену в майбутніх фахівців у контексті опа-
нування певних навчальних дисциплін. Саме тому беремо до 
уваги також наукові праці, в яких обґрунтовано теоретичні й 
практичні аспекти викладання курсу «Українська мова за про-
фесійним спрямуванням», зокрема навчально-методичні 
посібники й фахові публікації Л. Мацько, Л. Кравець, 
С. Шевчук, І. Клименко, Н. Костриці, О. Любашенко тощо.  

Формулювання цілей статті. Мета статті – визначити 
особливості формування креативності здобувачів вищої освіти 
засобами навчальної дисципліни «Українська мова за про-
фесійним спрямуванням» через призму методичного інстру-
ментарію.  

Виклад основного матеріалу дослідження з обґрунту-
ванням отриманих наукових результатів. У процесі викла-
дання навчального курсу «Українська мова за професійним 
спрямуванням» викладачі використовують різноманітні мето-
ди навчання: як традиційні, так і інноваційні. Як відомо, метод 
є одним із базових понять педагогіки, що дає відповідь на за-
питання, як має здійснюватись педагогічний процес. У пере-
кладі з грецької «метод» (meta – шлях до мети і odos – слідува-
ти) означає прийом, спосіб, характер дій, які потрібні для 
досягнення мети [2]. Нам імпонує думка А. Алексюка, що 
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вихідним пунктом для розгляду методу є нерозривна єдність 
мети, засобу та результату [1]. Закцентуємо на тих методах, 
що були апробовані під час викладання навчальної дисципліни 
«Українська мова за професійним спрямуванням» студентам 
(курсантам) юридичного факультету Академії Державної 
пенітенціарної служби, а також Навчально-наукового інститу-
ту професійної освіти та технологій Національного універси-
тету «Чернігівський колегіум» імені Т. Г. Шевченка. 

Оскільки існує велика кількість методів, то їх було 
розподілено на декілька груп. До першої групи віднесено ме-
тоди, спрямовані на формування ціннісно-світоглядної 
та емоційно-вольової сфери здобувачів вищої освіти. Вони 
передбачають активізацію творчого потенціалу майбутніх 
фахівців, формування в них здатності до самоствердження, 
переживання успіху в роботі, відчуття задоволення від само-
реалізації власних професійних і творчих здобутків. До цієї 
групи належать також інтегровані тренінги (рефлексивні, ри-
торичні, мистецько-творчі); копінг-методики, що спрямовані 
на формування здатності зберігати спокій і впевненість 
відповідно до ситуацій, що виникають у межах професійної 
діяльності і передбачають володіння здатністю до подолання 
психологічного дискомфорту; методи й прийоми розвитку 
вмінь самопрезентації (портфоліо, творчі заходи, 
відпрацювання специфічних прийомів спілкування тощо). 
До цієї ж групи увійшли і творчо-активізаційні методи, спря-
мовані на розвиток самостійного мислення майбутніх 
фахівців, активізацію їхньої пізнавальної діяльності, фор-
мування навичок нестандартного розв’язання професійних 
проблем, удосконалення навичок професійного спілкування. 
На нашу думку, ефективними для формування креативності 
студентів і курсантів будуть і такі методи, як-от: організація 
мініконцертів і мінівиставок; коментування й аналіз мисте-
цьких образів і творів; дискусії; планування інтегрованих ми-
стецьких заходів; створення мистецького середовища в закла-
дах вищої освіти (розроблення проєктів і сценаріїв просвіт-
ницьких, мистецько-виховних заходів, плану роботи 
студентських гуртків і творчих груп). 
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Важливими для формування креативності майбутніх 
фахівців є також методи комунікативного спрямування, метою 
яких є налагодження взаємодії викладача зі студентами, а та-
кож формування в них здатності до комунікації в межах нав-
чальної й подальшої професійної діяльності. Зазначені методи 
мають спрямовуватися на формування комплексу риторичних 
знань, умінь і навичок, які вважаємо професійно значущими 
для майбутнього фахівця. На практичних заняттях з навчаль-
ної дисципліни «Українська мова за професійним спрямуван-
ням» доцільно створювати умови для виникнення дискусії, 
формувати у студентів уміння її організовувати і проводити, 
стимулювати й координувати перебіг, робити висновки, а та-
кож розвивати здатність керувати поведінкою співрозмовника, 
формувати й закріплювати вміння, пов’язані з утворенням ар-
гументованих текстів (чітко формулювати тези, логічно 
й лінгвістично пов’язувати свої висловлювання з попередніми, 
аргументувати власну думку, будувати логічно правильні 
судження й висновки). Отже, зазначені методи спрямовані 
на формування в майбутніх фахівців умінь спілкування, 
оскільки вміння вести конструктивний діалог, дискусію спри-
яє успішній взаємодії і формуванню міжособистісних взаємин. 
У контексті формування креативності у здобувачів вищої освіти 
доцільно також застосовувати такі методи, як комунікативний 
тренінг, самостійне розв’язання проблемних ситуацій комуніка-
тивного характеру, аналіз зразків ораторського мистецтва.  

До другої групи відносимо методи навчання, пов’язані 
з формуванням мотиваційної сфери, тобто з активізацією 
й посиленням уже сформованих мотивів; трансформацією 
зовнішніх стимулів у внутрішню сферу особистості, перетво-
ренням їх на мотиви. Зазначені методи пов’язані з розроблен-
ням здобувачами вищої освіти плану дій стосовно свого осо-
бистісного і професійного розвитку, проєктування власної 
навчальної і подальшої професійної діяльності. До цієї групи 
відносимо читання студентами спеціальної мотиваційної літе-
ратури; обговорення з ними цікавого професійного досвіду; 
спостереження за роботою фахівців під час виробничої прак-
тики; фіксацію й аналіз особливостей їхнього професійного 
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стилю; перегляд заздалегідь підготовлених відеоматеріалів 
(кінофільмів, відеозаписів тощо); бесіди, спрямовані на визна-
чення студентами мотивів власної освітньої й майбутньої 
професійної діяльності тощо.  

У зазначеному контексті особливого значення набувають 
і методи, спрямовані на розроблення студентами особистісної, 
індивідуальної траєкторії навчальної і професійної діяльності. 
Зокрема досить популярними в закладах вищої освіти є ділові 
ігри, які є «формою відтворення в освітньому процесі пред-
метного і соціального змісту професійної діяльності, моделю-
вання систем стосунків, характерних для цього виду праці» 
[4, с. 3]. На думку М. Марко, вони дають змогу «розв’язувати 
суперечності між навчальною і майбутньою професійною 
діяльністю, забезпечують формування не лише теоретичного, 
а й практичного мислення, формують стійкі якості особистості 
та розкривають її творчі здібності» [4, с. 79]. Особливостями 
ділових ігор є те, що вони імітують професійну діяльність, умож-
ливлюють відтворення предметного змісту майбутньої професії, 
а також моделюють систему взаємин, притаманну певному 
фахові. Це сприяє розвитку у здобувачів освіти здатності до са-
мостійного планування роботи, визначення цілей власної діяль-
ності, а також активізації процесів самовдосконалення. 

До третьої групи увійшли методи, спрямовані на фор-
мування когнітивної сфери здобувачів вищої освіти. Їх до-
цільно застосовувати в межах навчального курсу «Українська 
мова за професійним спрямуванням» з метою пошуку й за-
своєння різноманітної професійної й загальної інформації, 
розширення ерудиції. Ці методи передбачають залучення сту-
дентів до критичного огляду психологічної, юридичної, куль-
турологічної літератури, а також до художньо-ідейного 
аналізу мистецьких творів, до обміну враженнями від здобутої 
інформації. Розвиток когнітивної сфери передбачає фор-
мування у здобувачів вищої освіти системи знань шляхом 
опрацювання різноманітних підручників, навчальних посіб-
ників, словників; пошуку в інтернет-мережі цікавої та корис-
ної інформації. Окрім того, закріплення знань відбувається 
за допомогою термінологічних вправ, установлення логічних 
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зв’язків і відношень між різними філологічними поняттями 
та інформацією, виконання тестових завдань, складання 
термінологічного мінімуму з професійної галузі.  

Четверта група методів спрямовувалася на формування 
діяльнісно-операційної сфери, що передбачає формування 
необхідних умінь і навичок. На нашу думку, доцільним є ви-
користання таких методів і прийомів навчання, як-от: фор-
мування професійного портфоліо, підбір мистецьких творів, 
підпорядкованих певній темі. Це дасть змогу майбутньому 
фахівцю вивчати та порівнювати творчу манеру митців, дізна-
ватися про сучасні тенденції розвитку різних стилів ми-
стецтва. Ефективним методом є навчальні ігри, які використо-
вують для імітації реальної професійної діяльності або 
в процесі творчої мистецької діяльності, зокрема під час роз-
роблення групових проєктів зі створення мистецьких виробів. 
Навчальні ігри зазвичай мають інтерактивний характер, ор-
ганізовуються згідно із запропонованим викладачем алгорит-
мом, проте можуть мати для студентів і самостійний характер.  

До цієї групи віднесено і трансляційно-презентативні ме-
тоди, зокрема нові освітні інформаційні технології, які сприя-
ють осучасненню методів демонстрації мистецьких і навчаль-
них досягнень студентів. До них можна віднести застосування 
в роботі мультимедійних технологій, інтернет-ресурсів, елек-
тронних енциклопедій та програм з відповідних предметних 
галузей. Використання електронних курсів для репрезентації 
навчальних матеріалів створює широкі можливості для підви-
щення ефективності формування креативності у здобувачів 
вищої освіти. Доцільним вважаємо застосування таких ме-
тодів, як мультимедійний огляд літератури, проведення 
лекцій-діалогів, публічні презентації, відеопрезентація ми-
стецького життя рідного краю; складання тематичних вибірок 
мистецьких творів тощо. 

До четвертої групи увійшли методи, спрямовані на фор-
мування здатності до рефлексії. Метою їх застосування є фор-
мування в майбутніх фахівців здатності до оцінювання власної 
діяльності, наявних знань, умінь і навичок, а також на ак-
туалізацію та розвиток здатності студентів до самоконтролю 
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й самооцінювання в різних видах діяльності. Ці методи зага-
лом спрямовані на активізацію аналітичних дій студентів, фік-
сацію поточних результатів самостійної роботи з розширення 
власного професійного тезаурусу. Для реалізації зазначених 
завдань рекомендуємо використовувати такі методи навчання: 
написання саморецензій, фіксація результатів самостійної ро-
боти, складання оцінювальних анотацій, планування інтегро-
ваних мистецьких проєктів, психотренінги, тренінги латераль-
ного мислення, складання щорічних планів власного розвитку, 
вивчення тематичної літератури.  

Серед цієї групи методів важливу роль відіграють про-
блемно-рефлексивний діалог і полілог, рефлексивно-ділова 
гра, а також позиційна дискусія. Дослідники зазначають, що 
вони сприяють актуалізації й розвитку здатності до само-
стійного осмислення професійних проблем та прийняття інно-
ваційних рішень [3]. Зокрема, рефлексивно-ділові ігри зазви-
чай використовують з метою формування навичок 
професійного спілкування, готовності до розв’язування про-
блемних ситуацій, підвищення рівня знань і вмінь планувати, 
аналізувати та приймати рішення у процесі взаємодії. До цього 
блоку належать і самооцінювальні методи, зокрема ре-
флексійні тести та вправи, передбачення власних дій, аналіз 
оцінних суджень одногрупників тощо. Важливого значення 
набуває активізація самостійної оцінювальної роботи сту-
дентів шляхом спонукання їх до висловлення власної думки, 
написання відгуків, виконання завдань на порівняння, відбір 
творів за певними критеріями, створення бази рецензій, 
відгуків, аналітичних есе, презентацій тощо. Завданням цих 
методів є розвиток здатності до відстеження й підтримки тенден-
цій особистісного і професійного самовдосконалення, подолання 
недоліків свого мистецько-методичного розвитку на основі само-
оцінювання, проєктування власної навчальної діяльності на те-
перішньому етапі й самовдосконалення в майбутньому.  

Висновки і перспективи подальших досліджень. Фор-
мування креативності у здобувачів вищої освіти засобами нав-
чального курсу «Українська мова за професійним спрямуван-
ням» передбачає науково обґрунтований підхід викладача 
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до відбору методичного інструментарію. У цьому контексті 
традиційні й інноваційні методи навчання було розподілено 
на кілька груп: до першої групи увійшли методи, спрямовані 
на розвиток емоційно-вольової сфери майбутніх фахівців; 
до другої групи віднесено методи, що передбачали ак-
тивізацію й посилення уже сформованих мотивів. Третя група 
методів передбачає орієнтацію на когнітивну сферу особи-
стості, ці методи спрямовані на пошук і засвоєння інформації, 
формування вмінь і навичок аналізу, розширення ерудиції. 
До четвертої групи увійшли методи, що передбачали фор-
мування практичних умінь і навичок оперування різноманіт-
ним навчальним матеріалом, передавання інформації за допо-
могою різних засобів трансляції. До п’ятої віднесено методи 
рефлексивного характеру, спрямовані на формування здатності 
до оцінювання власної діяльності, на актуалізацію та розвиток 
здатності студентів до самоконтролю й самооцінювання в різних 
видах діяльності.  

Перспективи подальших досліджень убачаємо в розши-
ренні переліку навчальних дисциплін із циклів загальної 
і професійної підготовки для комплексного системного фор-
мування креативності здобувачів вищої освіти. 
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року зазначено, що протягом вказаного терміну необхідно забезпечити, 
зокрема, формування ефективної моделі підготовки та діяльності персона-
лу органів і установ пенітенціарної системи. Серед завдань, визначених 
керівництвом Державної кримінально-виконавчої служби України кіно-
логічній службі, в контексті зазначеного завдання Стратегії увагу авторів 
привертають: забезпечення своєчасного проведення господарських і зоове-
теринарних заходів щодо збереження та утримання службових собак 
у постійній готовності для їх застосування, а також покращення їхніх ро-
бочих і екстер’єрних якостей; організація розведення, вирощування, підго-
товки та використання службових собак у загальній системі охорони уста-
нов виконання покарань і слідчих ізоляторів. 
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З метою підвищення якості підготовки кінологічних команд науково-
педагогічним складом кафедри кінології Територіально відокремленого 
відділення «Хмельницька філія Академії Державної пенітенціарної служби» 
здійснено аналіз стану кінологічного забезпечення структурних підрозділів 
Державної кримінально-виконавчої служби України, уточнено існуючі 
та напрацьовано доповнення до рекомендацій щодо відбору службових со-
бак для подальшого дресирування за різними напрямами підготовки. 

У статті висвітлено критерії відбору службових собак Державної кри-
мінально-виконавчої служби України для дресирування за напрямом розшукової 
служби. Охарактеризовано вади, хвороби та недоліки, з якими службові собаки 
всіх напрямів підготовки не можуть бути допущені до дресирування у складі 
кінологічних команд відомства. Надано рекомендації щодо визначення придат-
ності службових собак до дресирування за напрямом розшукової служби 
з урахуванням типу вищої нервової діяльності. Охарактеризовано методику 
встановлення характеру переважаючих реакцій поведінки службових собак.  

Ключові слова: молодші інспектори-кінологи, критерії, відбір, дреси-
рування, розшукові собаки. 
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The article highlights the criteria for selecting service dogs of the State 
Criminal and Exsecutive Service of Ukraine for training in the framework of the 
search service. Defects, diseases and deficiencies with which service dogs of all 
types of training cannot be admitted to training as part of the department’s cynol-
ogy teams are characterized. Recommendations are provided for determining the 
suitability of service dogs for training of the search service. The method of estab-
lishing the nature of the predominant reactions of the behavior of service dogs is 
characterized. 

For training, it is advisable to select dogs that are energetic, active, brave, 
mobile and quite excitable, i.e. choleric and sanguine. Phlegmatics and melan-
cholics are not suitable for training. A refined technique with the help of which 
the nature of the prevailing reactions of the behavior of service dogs is estab-
lished and their suitability or unsuitability for training according to the direction 
of the search service is determined. According to this criterion, service dogs are 
considered suitable for training if they have a predominant active-defense reac-
tion, uniform development of orientational and active-orientational reactions, and 
uniform development of food and active-defense reactions. When determining the 
suitability of a service dog for training, the commission must examine it in a state 
of rest, and then in motion, establish its age, physical qualities, state of health, 
assess the acuity of smell, sight, and hearing and, in accordance with the specified 
methodology, establish the nature of the prevailing behavioral reactions. 

Therefore, the criteria used to determine the suitability of service dogs to un-
dergo training as part of cynology teams of the search service are compliance 
with the established requirements regarding age, state of health, standards of 
constitution and exterior of the relevant breeds, the presence of a certain type of 
higher stressful activity and the necessary prevailing reactions of the body’s be-
havior, which are determined using the specified method. 

Taking into account the above criteria, during the selection of service dogs 
for training, in combination with educational training activities, will allow to 
achieve the educational goals of primary professional training of cynology teams 
with search dogs, in particular, and to bring the state of cynology support of the 
department into compliance with the specified requirements, as a whole. 

Key words: initial professional training, junior dog inspectors, criteria, se-
lection, training, search dogs. 

Постановка проблеми у загальному вигляді. У Стратегії 
реформування пенітенціарної системи на період до 2026 року 
зазначено, що протягом вказаного терміну необхідно забезпечи-
ти, зокрема, формування ефективної моделі підготовки та діяль-
ності персоналу органів і установ пенітенціарної системи [1]. 

Серед завдань, що визначені керівництвом Державної 
кримінально-виконавчої служби України (далі – ДКВС 
України) кінологічній службі, в контексті зазначеного завдан-
ня Стратегії увагу авторів привертають: 
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– забезпечення своєчасного проведення господарських 
і зооветеринарних заходів щодо збереження та утримання 
службових собак у постійній готовності для їх застосування, 
а також покращення їхніх робочих і екстер’єрних якостей; 

– організація розведення, вирощування, підготовки та ви-
користання службових собак у загальній системі охорони 
установ виконання покарань і слідчих ізоляторів [2]. 

З метою підвищення якості підготовки кінологічних команд 
науково-педагогічним складом кафедри кінології Територіально 
відокремленого відділення «Хмельницька філія Академії Дер-
жавної пенітенціарної служби» (далі – Відділення) здійснено 
аналіз стану кінологічного забезпечення структурних підрозділів 
ДКВС України, уточнено існуючі та напрацьовано доповнення 
до рекомендацій щодо відбору службових собак для подальшого 
дресирування за різними напрямами підготовки. 

Крім того, аналіз стану освітнього процесу попередніх 
років дозволяє констатувати низький рівень відповідності 
службових собак вимогам до них, визначених керівними до-
кументами [2], що своєю чергою не дозволяє забезпечити 
в повному обсязі реалізацію вимог освітніх програм. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Питання до-
слідження критеріїв відбору службових собак висвітлюється 
в роботі авторського колективу на чолі з О. В. Виноградом [3] 
та одноосібній праці О. В. Винограда [4]. Окремі аспекти 
підготовки кінологічних команд розглядалися в роботах 
В. С. Селюкова [5], А. О. Афанасьєва [6], С. В. Серховця [7] 
та С. В. Гайдука [8]. 

Метою статті є уточнення критеріїв відбору службових 
собак для дресирування за напрямом розшукової служби. 

Виклад основного матеріалу дослідження. Молодші ін-
спектори-кінологи, згідно з вимогами керівних документів, 
повинні направлятись на первинну професійну підготовку 
до Територіально відокремленого відділення «Хмельницька 
філія Академії Державної пенітенціарної служби» разом із со-
баками, які придатні для дресирування за напрямом підготов-
ки розшукових собак. Для зазначеного напряму підготовки 
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використовуються переважно службові собаки порід німецька 
та бельгійська вівчарка.  

Відбір, визначення придатності та перевірка підготовле-
ності собак для службового використання, а також вибраку-
вання розшукових собак здійснюється комісією [2]. 

Аналіз наявних джерел інформації щодо особливостей 
кінологічного забезпечення правоохоронних структур 
провідних європейських країн у цілому та зокрема – відбору 
собак для дресирування і подальшого використання за призна-
ченням дозволяє зазначити, що за рахунок державних коштів 
закупівля цуценят здійснюється в незначній кількості. Це по-
яснюється небажанням ризикувати: адже вгадати, «що з них 
виросте», неможливо, а годувати собаку рік, аби потім зро-
зуміти, що він непридатний до служби, держава собі дозволи-
ти не може. Тому кінологічні структури здійснюють закупівлю 
переважно вже дорослих собак. Вважаємо, що зазначений до-
свід доцільно також використовувати кінологічною службою 
ДКВС України, хоча б у частині закупівлі собак з розвинутими 
робочими якостями для племінної роботи, але такий напрям 
роботи в умовах недостатнього фінансування потреб кіно-
логічної служби видається нереалістичним. 

Нині нормою відбору службових собак на ранній стадії роз-
витку є визначення їх придатності для подальшого використання 
за призначенням. 

Під час відбору цуценят необхідно звернути увагу 
на особливості характеру і темперамент. Для цього слід уваж-
но поспостерігати за поведінкою всіх цуценят у виводку, і тоді 
стане зрозуміло, що кожне цуценя вже в ранньому віці має 
індивідуальні риси поведінки. 

Не варто зупиняти вибір на цуценяті з неврівноваженим 
типом темпераменту, що проявляється в неадекватній реакції 
на подразники. Такі цуценята зазвичай боязкі та істеричні, 
а також під час появи сторонньої особи скавулітимуть від 
страху і ховатимуться. Неврівноважений характер може бути 
ознакою психічної та розумової неповноцінності й мати спад-
ковий характер, що дресируванням не виправляється. 
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Існують спеціальні тести щодо визначення майбутнього 
характеру поведінки собаки. Для оцінки цуценят більшості 
порід найбільше підходить запропонована 1975 року система 
тестів американського зоопсихолога Вільяма Кемпбелла, ме-
тою якої є визначення особливостей характеру й поведінки 
цуценяти, а також ступеня його соціалізації та відносин 
домінування/підпорядкування, в тому числі придатності до 
підготовки на розшукового або спеціального собаку. 

Тести Кемпбелла допомагають визначити індивідуальні риси 
характеру цуценяти. Однак слід пам’ятати, що навіть перевага 
одних реакцій поведінки над іншими дає змогу кінологу корегу-
вати їх своїм поводженням із собакою, посилювати одні риси 
і позбуватися інших. Для тестування оптимальний вік визначе-
ний від 6 до 8 тижнів (не пізніше). Ця система відпрацьовувалася 
на більш ніж 10 тисячах собак протягом 8 років.  

Проте потрібно пам’ятати, що собака – жива істота. Їй властиві 
і перевтома, і поганий настрій, і нездужання, і хвороба. Тому будь-
який тест із цуценятами треба проводити не менш як тричі – 
у різні дні та в різних місцях і умовах. Лише тоді з певним відсот-
ком ймовірності можна сподіватися на його об’єктивність. Отже, 
з першого разу висновки робити передчасно.  

Після завершення раннього відбору цуценят для подаль-
шої підготовки за визначеним напрямом встановленим поряд-
ком проводиться їх закріплення за молодшими інспекторами-
кінологами (далі – кінологами) для організації та здійснення 
заходів виховного дресирування. 

Аналіз практичної діяльності кафедри кінології Відділення 
доводить, що в більшості випадків комплектування кіно-
логічних команд службовими собаками здійснюється в кра-
щому разі за кілька днів до навчання. Науково-педагогічний 
склад кафедри кінології Відділення, що визначає придатність 
до дресирування службових собак, які прибувають на первин-
ну професійну підготовку, рекомендує здійснювати закріплен-
ня службових собак за кінологами не пізніше ніж за 2 місяці 
до направлення кінологічної команди на навчання. Протягом 
цього періоду відібрані собаки мають перебувати під наглядом 
ветеринарного лікаря, у разі необхідності їх вакцинують проти 
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сказу та чуми, проводиться дегельмінтизація, а кінологи вста-
новлюють контакт із собаками і вивчають їхні робочі якості. 
Собаки, яких відбирають для направлення на навчання, по-
винні мати міцний кістяк, добре розвинену мускулатуру, пра-
вильну поставу кінцівок, суху конституцію, здорові зуби, но-
жицеподібний прикус, гарний нюх, слух і зір, нормальний 
шерстний покрив з густим підшерстком. Зріст собаки, 
яку відбирають, має відповідати стандарту породи; вік, як пра-
вило, – від 11 місяців до 2 років. Нюх перевіряють шляхом 
виявлення здатності собаки самостійно шукати шматки м’яса, 
завчасно розкидані в різних місцях на площі 25 м2 до годуван-
ня або через 4 години після годування, без відволікальних по-
дразників. Собаку пускають проти вітру. Чим більша відстань, 
з якої він відчує запах м’яса, тим гостріший у нього нюх. Пе-
ревірку слуху здійснюють шляхом вимовляння пошепки клич-
ки собаки за 5–6 метрів від нього, без відволікальних подраз-
ників. Зір собаки перевіряють шляхом огляду очей 
і спостереження за його реакцією на піднесену руку та появу 
свого кінолога.  

Крім цього, собака не повинен бути боягузливим або надмір-
но злобним, а також не повинен мати таких вад, хвороб 
і недоліків, які є актуальними для службових собак будь-якого 
напряму підготовки, зокрема: 

1. Загальна фізична недорозвиненість кістяка і мускулатури. 
2. Основні різко виражені вади в екстер’єрі: 
– зуби із сильно зруйнованою емаллю, відсутність ікл 

на одній чи обох щелепах; 
– тонка, зі слабкою мускулатурою, шия або шия з відвис-

лою складчастою шкірою; 
– надмірно провисла або горбата спина; 
– провислий або горбатий вузький поперек з недорозвине-

ною мускулатурою; 
– дуже скошений круп; 
– кругла, з опуклими вигнутими ребрами, непропорційно 

широка спереду, надмірно вузька або мала грудна клітка; 
– опущений або надмірно підтягнутий живіт; 
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– вузька постава передніх кінцівок, вивернуті назовні 
або всередину лікті, різко виражений розмір або клишоногість, 
козинець, шаблиста постава задніх кінцівок, зближеність 
або вивернутість скакальних суглобів, плоскі розчепірені лапи. 

3. Порушення і ураження центральної нервової системи 
(мозку і його оболонок) за наявності розладів руху. 

4. Захворювання периферійних нервів, що спричинили 
невиліковний функціональний розлад тих чи інших органів. 

5. Кульгавість, спричинена атрофією м’язів плеча, стегна. 
Хронічне запалення сухожиль, зв’язок і суглобів. 

6. Тривалий, різко виражений, що не піддається лікуван-
ню, розлад травлення у зв’язку з перенесеними гострими за-
хворюваннями, що перейшли у хронічну форму, отруєннями 
та інтоксикаціями. 

7. Хронічні хвороби дихальних шляхів, легень, плеври з явно 
вираженими симптомами: задишка, кашель, хрипи, ціаноз слизо-
вих оболонок. Порушення дихання внаслідок зміни, перерод-
ження слизової оболонки носа або новоутворення. 

8. Хронічні хвороби серця і великих кровоносних судин. 
9. Хронічний ревматизм мускулатури і суглобів, що супро-

воджується хворобливістю, кульгавістю та втратою рухливості. 
10. Деформація суглобів, сухожиль та м’яких тканин, 

що перешкоджає нормальному руху. 
11. Хронічне ураження лімфатичних залоз з нагноєнням, 

утворенням наривів. 
12. Переломи, що неправильно зрослися та спричинили 

зв’язаність рухів. 
13. Непереборні пухлини або хронічні процеси, 

що ускладнюють надягання нашийника. 
14. Злоякісні новоутворення. 
15. Грижі з випадінням кишечника й сальника. 
16. Невиліковні захворювання пальців і пазурів, що зава-

жають рухам. 
17. Хронічне гнійне запалення вуха зі зміною функцій 

лабіринту, барабанної перетинки, що супроводжується част-
ковою втратою слуху. 

18. Слабке чуття. 
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19. Хронічні запалення сльозового мішка, кон’юнктиви, сліз-
ний свищ, надмірна хронічна сльозотеча, часткова втрата зору. 

20. Старість (8–10 років) – за рішенням комісії. 
21. Кастрати. 
22. Хронічні, що не піддаються лікуванню, паразитарні 

хвороби (стригучий лишай, парша, залозниця), екземи при 
значному поширенні на тілі. 

23. Травматичні пошкодження (рани, забиття тощо), хво-
роби (не зазначені у цьому переліку), що викликають незво-
ротну втрату працездатності і не виправдовують витрат на 
лікування. 

24. Перевага в поведінці собаки орієнтовної, орієнтовно-
статевої та пасивно-оборонної реакції. 

25. Недоліки основних типологічних властивостей нерво-
вої діяльності (надвисока або вкрай низька збудливість) [9]. 

Службові собаки із зазначеними недоліками унеможлив-
люють їх дресирування та використання у службі й підлягають 
вибракуванню у встановленому у ДКВС України порядку.  

Визначення відповідності службового собаки до дресируван-
ня за напрямом розшукової роботи слід розпочати з визначення 
типу його вищої нервової діяльності (далі – ВНД), його значення 
у дресируванні та майбутньому використанні у службі.  

Умовні рефлекси в собак формуються з різною швидкістю 
і легкістю. Поряд з цим сформовані рефлекси в одних собак 
достатньо стійкі, в інших – легко порушуються. Усе це багато 
в чому залежить від типу ВНД собак, що визначається 
співвідношенням сили, рухливості й урівноваженості процесів 
збудження і гальмування. 

Розрізняють чотири основні типи ВНД. 
Перший – збуджений, невитриманий тип (холерик). Не-

рвові процеси сильні, рухливі, але неврівноважені, процес 
збудження переважає над процесом гальмування. Собаки цьо-
го типу відрізняються великою енергійністю і рухливістю. 
Під час дресирування в них складно формується витримка 
в різних положеннях. Після завершення курсу дресирування 
собаки виявляють підвищену працездатність. 
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Другий – рухливий тип (сангвінік). Нервові процеси силь-
ні, рухливі й урівноважені. Собаки цього типу легко піддають-
ся дресируванню. 

Третій – інертний тип (флегматик). Нервові процеси силь-
ні, урівноважені, але малорухливі. У собак зазначеного типу 
умовні рефлекси виробляються повільно, з труднощами, 
але утримуються тривалий час. Надмірно повільних собак 
дресирувати недоцільно. 

Четвертий – слабкий гальмівний тип (меланхолік). Не-
рвові процеси слабкі, неврівноважені, малорухливі. Умовні 
рефлекси виробляються складно та зберігаються протягом ко-
роткого проміжку часу. Собаки з достатньо слабким типом 
ВНД до дресирування не придатні. 

Практичне визначення типу ВНД є непростою справою. 
Складність полягає у правильному підборі подразників під час 
дослідження сили, врівноваженості та рухливості нервових 
процесів збудження і гальмування. Тип ВНД визначають 
за характером проявлених основних і переважаючих реакцій 
поведінки. Реакції поведінки певною мірою залежать від типу 
ВНД та в більшості випадків є зовнішнім відображенням ти-
пологічних особливостей властивостей нервових процесів. 

Типи ВНД частіше трапляються у змішаних, проміжних 
формах. Визначити тип ВНД можна, але орієнтовно, тому що 
зовнішня поведінка собаки не завжди відповідає типу ВНД. 
Наприклад, собака зі слабкими нервовими процесами може 
бути і слабкого, і сильного типу ВНД. Він визначається 
порівняно швидко, шляхом спостереження за поведінкою со-
баки під час перебування в різних умовах. Для дресирування 
доцільно відбирати собак енергійних, активних, сміливих, 
рухливих і в міру збудливих. 

Наступним критерієм визначення відповідності службово-
го собаки напряму підготовки до розшукової служби є вста-
новлення характеру переважаючих реакцій його поведінки. 

Під час визначення придатності собаки для дресирування 
комісія оглядає його у стані спокою, а потім у русі, встанов-
лює вік, фізичні якості, стан здоров’я, оцінює гостроту нюху, 
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зору, слуху та визначає згідно з методикою характер перева-
жаючих реакцій поведінки. 

Відповідно до зазначеної методики перевірка собаки про-
водиться під час годування або через 4 години після нього 
за участі особи, яка проводить обстеження, його помічника 
(сторонньої особи для собаки) і кінолога, за яким закріплений 
службовий собака за межами приміщення або вольєра, в якому 
утримується собака, у безлюдному, незнайомому для нього 
місці з наявністю схованок (кущів, парканів, будівель тощо).  

Загальною умовою проведення перевірки є прив’язування 
собаки на довжину 1–1,5 метра до дерева, паркану тощо, на-
явність кінолога, його помічника, а також особи, яка здійснює 
перевірку та спостерігає за поведінкою собаки, зазначаючи 
форму проявів реакцій та їх стійкість. 

Під час перевірки та фіксації поведінки собаки беруться 
до уваги: зміни реакції поведінки собаки на відхід кінолога 
та його поведінка після відходу, реакція собаки на звуки, на 
появу та відхід помічника, на дражніння, на підхід і відхід 
помічника, реакція собаки на харчовий подразник, взаємодія 
між харчовою та оборонною реакціями, прояв кількох реакцій 
поведінки одночасно.  

За результатами перевірки проявляються такі реакції по-
ведінки службового собаки, як: активно-оборонна, пасивно-
оборонна, харчова, орієнтувальна та одночасний прояв кількох 
з перерахованих реакцій. 

Таким чином, на основі проведеної перевірки виявляється 
перевага одних реакцій поведінки над іншими або одночасний 
прояв кількох з реакцій, що дає змогу визначати придатність 
чи непридатність службового собаки до дресирування 
за напрямом розшукової служби. 

Висновки. Отже, критеріями, за якими визначається при-
датність службових собак до дресирування у складі кіно-
логічних команд за напрямом розшукової служби, 
є відповідність встановленим вимогам щодо віку, стану здо-
ров’я, нормам стандарту конституції та екстер’єру відповідних 
порід, наявність певного типу ВНД та необхідних переважаю-
чих реакцій поведінки організму, які визначаються за допомо-
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гою зазначеної методики. Врахування вищеперерахованих 
критеріїв під час відбору службових собак для дресирування 
в поєднанні з проведенням заходів виховного дресирування 
дозволить досягти навчальних цілей первинної професійної 
підготовки кінологічних команд з розшуковими собаками 
та привести у відповідність визначеним вимогам стан кіно-
логічного забезпечення відомства в цілому. 

Перспективами подальших розвідок у цьому напрямі 
є розкриття сутності та змісту первинної професійної підго-
товки кінологічних команд зі спеціальними собаками з пошу-
ку наркотичних засобів та психотропних речовин. 
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У статті розглянуто психолого-педагогічний аспект безпечної діяль-
ності персоналу Державної кримінально-виконавчої служби України в рам-
ках установ виконання покарань та слідчих ізоляторів. Безпечна діяльність 
персоналу в пенітенціарних установах не може не бути неактуальною те-
мою, оскільки від неї  залежить збереження психічного та фізичного здо-
ров’я і життя персоналу, засуджених, ув’язнених та осіб, які з певних при-
чин відвідують установи. Об’єктом нашого дослідження є психолого-
педагогічний кут розгляду цього питання та шляхи впливу його на підви-
щення рівня безпеки в пенітенціарних установах. 

Мета статті – розкрити психолого-педагогічний аспект безпечної 
діяльності, дослідити основні чинники впливу їх на безпечну діяльність пер-
соналу Державної кримінально-виконавчої служби України.  

У статті розглянуто поняття безпечної діяльності в Державній кри-
мінально-виконавчій службі України й уточнено специфіку діяльності пер-
соналу з психолого-педагогічної точки зору та труднощі, які виникають 
у зв’язку з цією специфікою при забезпеченні безпечної діяльності в устано-
вах виконання покарань та слідчих ізоляторах. 

Досліджено та розкрито психолого-педагогічні аспекти впливу на рівень 
безпечної діяльності персоналу і чинники, які сприяють цьому процесу. 

За результатами дослідження ми виявили, що психолого-педагогічний 
аспект відіграє вагому роль у формуванні та підтриманні рівня безпечної 
діяльності персоналу Державної кримінально-виконавчої служби України, 
зважаючи на специфіку пенітенціарної системи. Охарактеризовано вплив 
професійної підготовки й освіти на рівень безпечної діяльності персоналу. 
Цей аспект може бути розглянутий та конкретизований у подальших до-



№ 2 (11), 2023 Науковий вісник Сіверщини. Серія: Освіта. Соціальні та поведінкові науки 

150 

слідженнях для застосування в практичній діяльності з метою підвищення 
рівня динамічної та особистої безпеки в межах установ Державної кри-
мінально-виконавчої служби України. 

Ключові слова: безпека, безпечна діяльність, психолого-педагогічний 
аспект, професійна підготовка, персонал Державної кримінально-
виконавчої служби України. 
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The article deals with the psychological and pedagogical aspect of the safe ac-
tivity of the personnel of the State Criminal and executive Service of Ukraine within 
penitentiary institutions and pre-trial detention centers. The safe activity 
of personnel in penitentiary institutions cannot but be an irrelevant topic, as it may 
affect the preservation of mental and physical health and life of personnel, convicts, 
prisoners and persons who visit institutions for one reason or another. The object 
of our study is the psychological and pedagogical angle of this issue and the ways it 
can influence the improvement of security in penitentiary institutions. 

The purpose of the article is to reveal the psychological and pedagogical aspect 
of safe activity, to study the main factors of their influence on the safe activity of the 
personnel of the State Criminal and Executive Service of Ukraine. The author exam-
ines the concept of safe work in the State Criminal and Execution Service of Ukraine 
and clarifies the specifics of personnel activities from a psychological and pedagogical 
point of view and the difficulties that arise due to this specificity in ensuring safe work 
in penitentiary institutions and pre-trial detention centers. 

The article investigates and reveals the following: psychological and peda-
gogical aspects of influence on the level of safe activity of personnel and factors 
contributing to this process. According to the results of the study, we found that 
the psychological and pedagogical aspect plays a significant role in the formation 
and maintenance of the level of safe activity of the staff of the State Criminal and 
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Executive Service of Ukraine, given the specifics of the penitentiary system. The 
author characterizes the impact of professional training and education on the 
level of safe activity of personnel. This aspect can be considered and specified in 
further research for application in practice in order to increase the level of dy-
namic and personal security within the institutions of the State Criminal and Ex-
ecutive Service of Ukraine. 

Key words: security, safe activity, psychological and pedagogical aspect, profes-
sional training, personnel of the State Criminal and Executive Service of Ukraine. 

Постановка проблеми. Сучасні умови функціонування 
держави надають дуже велику вагу безпечній діяльності будь-якої 
сфери суспільства. Органи виконання покарань також потребують 
підвищення рівня безпеки діяльності всередині пенітенціарної си-
стеми, зокрема персоналу Державної кримінально-виконавчої 
служби України (далі – ДКВСУ). Професійну діяльність 
працівників цієї служби можна вважати наближеною до екстре-
мальної в умовах специфіки її функціонування. Безпека діяльності 
персоналу багато в чому залежить від знань, умінь, практичних 
навичок, психологічних особливостей, тому вимоги до персоналу 
та його підготовки мають бути високими. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Забезпечення 
безпеки в установах виконання покарань було розглянуто ба-
гатьма науковцями, зокрема ця тема досліджувалася в роботах 
О. М. Джужі, М. А. Громова, О. В. Лисодєда, К. М. Оробця, 
М. І. Пермякова, А. Х. Степанюка, В. П. Севостьянова та ін. 

Окремі аспекти проблеми забезпечення безпеки в установах 
виконання покарань розглядалися низкою науковців. Тематика 
проблеми психолого-педагогічної діяльності органів виконання 
покарань під час воєнного стану розглядається в науковій статті 
О. В. Діденка, вчений І. М. Копотун у своїй монографії розглядав 
тему запобігання злочинам, що призводять до надзвичайних си-
туацій у виправних колоніях. Доволі побіжно розглядав пробле-
му забезпечення безпеки в слідчих ізоляторах ув’язнених осіб 
та персоналу цих установ Р. Г. Миронов. 

Мета статті – розкрити психолого-педагогічний аспект 
безпечної діяльності, дослідити основні чинники впливу їх на 
безпечну діяльність персоналу Державної кримінально-
виконавчої служби України.  
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Виклад основного матеріалу. В Україні триває рефор-
мування пенітенціарної системи. Національна система вико-
нання кримінальних покарань у цьому процесі орієнтується 
на стандарти Ради Європи. Метою стратегії цієї реформи є 
створення гуманістичної системи виконання кримінальних по-
карань, що гарантуватиме безпеку суспільства та забезпечува-
тиме соціальну адаптацію засуджених та осіб, узятих під варту.  

Для детального розуміння теми потрібно розглянути по-
няття безпеки в ДКСВУ. Стаття 3 Конституції України, гаран-
туючи особисту безпеку людини і громадянина, наголошує, 
що людина, її життя та здоров’я, честь і гідність, недоторкан-
ність і безпека є найвищою соціальною цінністю [1]. 

Український науковець В. О. Васильєв запропонував по-
няття «безпека в ДКВСУ» розуміти як систему кримінально-
виконавчих відносин та правових засобів, спрямовану на за-
хист прав і свобод персоналу ДКВСУ, засуджених та інших 
осіб, інтересів органів та установ виконання покарань, які є 
значимими й важливими. Він називає спрямування на знижен-
ня та усунення як таких небезпечних факторів в органах та 
установах виконання покарань метою безпеки в ДКВСУ 
[2, с. 35]. Ми погоджуємося з цією думкою і беремо тезу 
В. О. Васильєва як базову. 

Розглядаючи основні стратегічні цілі Стратегії реформування 
пенітенціарної системи в контексті нашої теми, ми можемо 
виділити два пункти, які є для нас найцікавішими. Перший сто-
сується забезпечення правопорядку в установах виконання пока-
рань та слідчих ізоляторах і його належного рівня. У другому 
йдеться про створення ефективної моделі підготовки та діяль-
ності персоналу органів і установ пенітенціарної системи. 

На наш погляд, такі цілі можуть розглядатись у поєднанні, 
як взаємозалежні. Високий рівень професійної компетентності 
може забезпечити збереження життя і здоров’я співробітників, 
засуджених, ув’язнених та інших громадян, які відвідують 
установи, а відтак і підвищити рівень безпечної діяльності. 
У власних діях персонал повинен керуватися загальною про-
фесійною підготовкою, якісно наданими спеціалізованими 
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знаннями, вміннями й навичками під час виконання професій-
них завдань для досягнення у своїй діяльності безпечного рівня. 

Персонал має інтегрувати та втілювати в робочий процес 
необхідні кваліфікаційні якості, професійні знання, навички, 
вміння та проаналізований досвід роботи в місцях служби; ухва-
лювати правильні рішення, адекватні ситуаціям, що виникли 
в процесі несення служби, що може значно вплинути на рівень 
безпечної його діяльності в межах установ. Мотивація, розуміння 
напрямку та цілей реформування системи, високий рівень компе-
тентності персоналу органів та установ виконання покарань не-
розривно пов’язані з якістю виконання завдань у цій сфері [3].  

Можна зауважити, що вагому роль у безпечному 
функціонуванні установ також відіграє постійна неперервна 
освіта й самоосвіта. Розгляд питання з точки зору педа-
гогічних наук має на увазі отримання індивідом професійної 
освіти як інтерпретацію професійної підготовки. Опанування 
професійними якостями, вміннями, інтелектуальними знаннями – 
підсумковий етап такого процесу. Не менш важливим є збагачення 
особистісного потенціалу, збільшення резервних можливостей 
особистості, що своєю чергою відбувається на основі процесу от-
римання знань, навичок та вмінь як професійно важливих, так 
і загальних. Цей процес не повинен обмежуватися керованим 
освітнім процесом у навчальних закладах, він має підтримуватися 
персоналом безперервно протягом служби й життя. 

Також для кращого забезпечення безпечної діяльності пер-
сонал повинен мати або розвинути в собі набір особистісних 
якостей, який може на це вплинути з психологічної точки зо-
ру. Загальновідомо, що майже весь контингент, який перебу-
ває в установах виконання покарань та слідчих ізоляторах, має 
свою специфіку, що неодмінно відбивається на психологічно-
му стані персоналу, особливо при постійній взаємодії. 
До стресових факторів також відносять небезпеку з боку 
намірів та поведінки засуджених або ув’язнених, раптовість, 
екстремальність, надзвичайність, швидкоплинність ситуацій, 
які можуть виникнути, стислий час для прийняття рішення 
та реакції на них. До цього переліку можна додати можливість 
застосування зброї та спецзасобів, фізичної сили. Враховуючи це, 
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умови, в яких відбувається діяльність персоналу ДКВС України, 
можна вважати екстремальними або такими, що є небезпечними. 
Ці події або навіть їх ймовірність відбиваються на психологічно-
му і фізичному стані співробітника, що своєю чергою впливає на 
його професійну діяльність. Це свідчить про те, що стрес-
остійкість персоналу та вміння правильно й упевнено поводитись 
у вищеназваних подіях адекватно ситуації прямо впливає на 
рівень безпеки його діяльності та діяльності установи загалом. 

Вчена У. В. Настояща у своїй роботі зазначає, що опа-
нування професії в ДКВСУ має певні ознаки. Ці специфічні 
ознаки насамперед пов’язані з тривалістю перебігання періоду 
адаптації. А також вказує на високу плинність кадрів. У своїх 
висновках авторка спирається на звіти Адміністрації ДКВС 
України, які надаються кожного року. Високий відсоток ско-
рочених осіб свідчить, на її думку, про те, що рівень підготов-
ки персоналу не відповідає вимогам професії, а це своєю чер-
гою призводить до недостатнього рівня професіоналізму 
особового складу ДКВСУ [4, с. 339]. Можна додати до цього, 
що отримання необхідних для безпечної діяльності в устано-
вах виконання покарань та слідчих ізоляторах знань, їх за-
своєння, формування необхідних умінь і навичок також по-
требує тривалого періоду навчання. Починаючи з 2019 року 
(через пандемію Covid-19) і дотепер, коли триває повномас-
штабне вторгнення, строк навчання було скорочено з шістде-
сяти діб до чотирьох тижнів, два з яких відбувається в режимі 
онлайн. Стислий час навчання створює певні труднощі для 
якісного формування професійної компетентності. Щоб ком-
пенсувати прогалини, які викликають ці труднощі, після 
прийняття на службу і у процесі подальшої діяльності праців-
ники мають підтримувати і підвищувати свою кваліфікацію, 
проходячи без відриву від роботи курси підготовки, що ор-
ганізовуються у відповідні проміжки часу, а також, безумовно, 
приділяти час саморозвитку та самоосвіті.  

Серед основних заходів особистої безпеки виділяють 
і психологічно-педагогічні. Вони передбачають мобілізо-
ваність психіки, налаштованість на більш доцільні, активні, 
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рішучі дії та готовність до дій у складних чи небезпечних для 
життя чи здоров’я ситуаціях [5, с. 17]. 

Професор Г. О. Юхновець, яка досліджувала психологічну 
підготовленість працівників поліції для забезпечення особистої 
безпеки, стверджує, що вона передбачає оволодіння основними 
психологічними прийомами, які забезпечують у різних про-
фесійних ситуаціях особисту безпеку. Також авторка виділяє 
важливість знання й використання у спілкуванні з колегами та 
іншими громадянами психологічних правил. Вона наголошує на 
необхідності вдосконалення індивідуально-психологічних особ-
ливостей, формування стійкого психомоторного стану до 
зовнішніх проявів небезпеки і важливості здібності до адаптації 
в стресових ситуаціях та після їх закінчення [6, с. 12].  

Ми поділяємо таку точку зору. Якщо говорити про психо-
лого-педагогічний аспект безпечної діяльності працівників 
ДКВС України на конкретному прикладі, то можемо звер-
нутись до освітньої програми, за якою навчаються слухачі, 
наприклад, первинної професійної підготовки молодших ін-
спекторів відділів охорони кримінально-виконавчих установ 
закритого типу в Територіально відокремленому відділенні 
«Кам’янська філія Академії Державної пенітенціарної служ-
би» на предметі «Психолого-педагогічні основи професійної 
діяльності». Усе, що в результаті слухачі мають уміти після 
проходження навчання в закладі, прямим або опосередкова-
ним чином впливає на рівень безпеки діяльності.  

Результат програми навчання передбачає такі вміння слу-
хачів: аналізувати причини конфліктів та обирати стилі по-
ведінки в конфліктних ситуаціях; застосовувати методи про-
тидії маніпуляціям; застосовувати психологічні методи 
й техніки подолання і вирішення (вичерпування) конфліктів 
(типу посередництва, переговорів тощо); проводити основні 
заходи щодо запобігання та профілактики самогубств; регу-
лювати й контролювати власну поведінку в екстремальних 
ситуаціях; бути психологічно готовим до застосування 
спеціальних засобів та зброї; надати допомогу працівнику, 
який застосував зброю на ураження; розуміти й управляти 
власними емоціями; встановлювати та підтримувати позитивні 
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взаємини; здійснювати заходи профілактики й подолання 
наслідків стресу, професійного вигорання, професійної де-
формації. Ці знання та вміння формуються у майбутніх 
фахівців у процесі вивчення предмета й посідають своє місце 
у формуванні професійної компетентності персоналу ДКВСУ. 

Основою концепції професійної компентності є думка про 
формування та виховання компетентного, конкурентоспро-
можного працівника. З психолого-педагогічної точки зору, він 
повинен мати не тільки необхідні знання, а й бути спро-
можним і психологічно готовим виконувати дії, які є адекват-
ними щодо ситуації, методом застосування отриманих знань. 
Бере на себе відповідальність за свою професійну діяльність 
і тим самим убезпечує її. 

У наукових роботах українських дослідників поняття про-
фесійної компетентності містить три компоненти: професійно-
діяльнісний, професійно-освітній, професійно-особистісний. 
Ці три компоненти дають комплексну картину успішного, 
конкурентноспроможного фахівця. Перший компонент роз-
криває знання працівника, спрямовані на вивчення та втілення 
безпосередньо у професійній діяльності. Другий компонент 
означає знання, що забезпечують зростання освітнього рівня 
стосовно професійної діяльності, навчання фахівця та поглиб-
лення знань у певній сфері. Третій компонент стосується на-
явності й розвитку у фахівця набору морально-вольових осо-
бистісних якостей, необхідних для якісного виконання 
професійних обов’язків. Формування та розвиток психолого-
педагогічної компетентності дозволяє вдосконалювати знання, 
здібності, які є корисними й необхідними для такої специфіч-
ної галузі. Ті, які дозволятимуть адаптуватися й ухвалювати 
адекватні рішення під час виникнення екстремальних, швид-
коплинних подій, пов’язаних з практичною діяльністю. 

Висновки. Враховуючи вищевикладене стосовно психолого-
педагогічного аспекту безпечної діяльності персоналу Державної 
кримінально-виконавчої служби України, можна підсумувати:  

По-перше, безпечна діяльність в органах і установах виконан-
ня покарань має досить широкий спектр чинників впливу на неї. 
Зокрема педагогічний вплив на персонал та психологічні процеси, 
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які відбуваються з ними протягом професійної діяльності, відігра-
ють велику роль у забезпеченні безпечної діяльності. 

По-друге, персонал повинен отримувати якісну про-
фесійну підготовку та освіту, а також усвідомлювати важ-
ливість подальшого професійного розвитку й саморозвитку 
упродовж своєї діяльності й загалом життя, що дає можливість 
зменшити кількість або уникнути надзвичайних ситуацій, зни-
зити пагубність їх наслідків. 

По-третє, умови отримання освіти на сьогодні в умовах воєнно-
го стану не можуть повністю задовольнити потреби, які висуває 
якісна освіта, зокрема обмежений час, тому потрібно розробляти 
варіанти збільшення тривалості курсу навчання, підтримувати 
й заохочувати прагнення до саморозвитку й самоосвіти як способу 
мінімізації номенклатури небезпечних інцидентів та небезпечних 
ситуацій під час несення служби та поза нею. 

По-четверте, врахувавши всі психолого-педагогічні аспекти 
безпечної діяльності персоналу та вплинувши на них правильним 
чином, можна значно підвищити рівень безпеки в установах 
ДКВСУ. 

Подальші дослідження допоможуть конкретизувати психо-
лого-педагогічний вплив на безпеку діяльності персоналу 
та вплинути на нього, що допоможе перевести протидію небез-
печним ситуаціям у профілактичний та привенційний характер. 
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Стаття присвячена вивченню теоретичних і практичних аспектів фор-
мування та розвитку економіки знань. Запропоновано модель економіки знань, яка 
описує економічну систему, де знання є ключовим ресурсом і визначають ефек-
тивність економічних процесів. Зазначено, що важливою умовою конкуренто-
спроможності суб’єктів господарювання є здатність генерувати, впроваджува-
ти та використовувати інновації, а на результативність інноваційної діяльності 
компанії переважно впливають фактори, пов’язані з науково-технічними робо-
тами. Розглянуто ефективність використання інтелектуального капіталу 
України як фактор трансформації національної економіки в економіку знань. 
Сформульовано проблематику щодо сучасних аспектів інтелектуальної еміграції 
та скорочення обсягів наукових досліджень і розробок в Україні. 

Визначено особливості становлення та розвитку економіки знань. До-
сліджено фактори управління знаннями та методи отримання знань у нових 
економічних умовах. Зазначено основні перешкоди на шляху розвитку економіки 
знань в Україні. Проаналізовано розподіл загального обсягу фінансування науко-
вого сектору та запропоновано напрямки реформ у сфері фінансування науко-
вих досліджень в Україні. Сформовано рекомендації щодо відбудови потужного 
наукового сектору, який би приносив максимальну користь майбутній після-
воєнній економіці. 

Ключові слова: економіка знань, інновації, інтелектуальна власність, інте-
лектуальна еміграція, глобалізація, людський капітал, інформаційні технології. 
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economy is proposed, which describes an economic system where knowledge is a 
key resource and determines the efficiency of economic processes. It is noted that 
an important condition for the competitiveness of economic entities is the ability 
to generate, implement and use innovations, and the effectiveness of the innova-
tive activity of the company is mainly influenced by factors related to scientific 
and technical works. The effectiveness of the use of the intellectual capital 
of Ukraine as a factor in the transformation of the national economy into 
a knowledge economy is considered. Issues related to modern aspects of intellec-
tual emigration and reduction of scientific research and development in Ukraine 
are formulated. 

The peculiarities of the formation and development of the knowledge econo-
my have been determined. Factors of knowledge management and methods of 
acquiring knowledge in new economic conditions are studied. The main obstacles 
to the development of the knowledge economy in Ukraine are indicated. The dis-
tribution of the total amount of financing of the scientific sector was analyzed and 
directions of reforms in the field of financing of scientific research in Ukraine 
were proposed. Recommendations for the reconstruction of a powerful scientific 
sector, which would bring maximum benefit to the future post-war economy, were 
formulated. 

Key words: knowledge economy, innovations, intellectual property, intellec-
tual emigration, globalization, human capital, information technologies. 

Постановка проблеми. Сектори освіти, науки та інно-
вацій зазнали значних втрат під час війни, що суттєво вплину-
ло на механізм функціонування, суб’єктів й інфраструктуру. 

Надзвичайно складною сьогодні є оцінка середньо- та дов-
гострокових наслідків війни у сфері освітньо-наукової, науко-
во-технічної та інноваційної діяльності, зокрема через непе-
редбачуваність подальшого розвитку подій та проблеми 
зі збором інформації про продовження виконання розпочатих 
і запланованих науково-технічних робіт, можливості реалізації 
інноваційних проєктів, стану дослідницької та інноваційної 
інфраструктури, наявності кадрового потенціалу [5]. 

Важливим фактом є те, що не тільки повномасштабна 
війна завдала серйозного удару по освітньо-науковому секто-
ру, значна частина стикається з серйозними обмеженнями 
та перешкодами у своїй роботі після запровадження карантину 
через пандемію коронавірусу COVID-19. 

Виробництво і масове розповсюдження знань дає надію 
трансформувати соціально-економічне життя за історично ко-
роткий проміжок часу. Стрімкий розвиток інформаційно-
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комунікаційних технологій (ІКТ) як потужних інструментів для 
роботи з інформацією та знаннями значно прискорить ці зміни. 

Дуже важливо на ранніх етапах становлення економіки знань 
сформувати правильне бачення ролі і місця України в глобалізо-
ваному суспільстві, заснованому на знаннях, та розробити ефек-
тивну інноваційну політику для досягнення поставлених цілей 
у короткостроковій і довгостроковій перспективі.  

І якщо країна не надасть розвитку освіти і науки пріори-
тетного значення, автоматично виключається з процесу роз-
витку і стрімко починає деградувати в усіх аспектах. Щоб ре-
алізувати це завдання в сучасних умовах життєво важливим є 
дослідження механізмів, які активізують та посилюють роль 
знань як інструменту інноваційного розвитку в контексті по-
воєнної відбудови та інтеграції України у світову економіку. 

Актуальність дослідження. Становлення економіки знань 
в Україні є актуальною та важливою темою в умовах по-
воєнної відбудови країни. Оскільки економіка знань базується 
на знаннях, інноваціях та технологічному розвитку, її розвиток 
є надзвичайно важливим для забезпечення стійкого економіч-
ного зростання та підвищення якості життя населення.  

Аналіз досліджень і публікацій та невирішені частини 
проблеми. Питанням становлення і розвитку економіки знань та її 
складових на рівні національного господарства приділяється значна 
увага з боку вітчизняних та зарубіжних науковців, серед яких: 
Б. М. Данилишин [2], Н. Б. Демчишак [3], Н. А. Козакова [6], 
О. Маслак [7], С. О. Назарко [8], С. Г. Турчіна [9], К. Терлецька [10]. 

Віддаючи належне значному внеску цих дослідників 
у розв’язанні питань у цій сфері, дискусія науковців зали-
шається відкритою.  

Мета і завдання наукової роботи. Мета статті – 
з’ясування ролі економіки знань і обґрунтування пріоритетів її 
формування в умовах повоєнної відбудови та інноваційне 
оновлення суспільно-економічного розвитку. 

Досягнення зазначеної мети обумовило необхідність ак-
туалізації та розв’язання таких завдань:  

– розглянуто теоретично-практичні аспекти формування 
та розвитку економіки знань;  
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– розроблено модель економіки знань, яка надає підґрунтя 
для розвитку інноваційних технологій, змін в економічному 
дискурсі та стратегіях розвитку національної економіки; 

– окреслено ефективність використання інтелектуального 
капіталу України як фактор трансформації національної еко-
номіки в економіку знань;  

– проаналізовано рівень державного фінансування науко-
вої сфери України; 

– сформовано рекомендації щодо відбудови потужного на-
укового сектору, який би приносив максимальну користь май-
бутній післявоєнній економіці. 

Для вирішення поставлених завдань застосовувалися ме-
тоди аналізу і синтезу, системного підходу та моделювання. 

Виклад основного матеріалу. Здатність отримувати нові 
знання і використовувати їх в усіх сферах життя напряму впли-
ває на рівень достатку населення в країні. Світова економіка 
рухається до економіки, що базується на знаннях, і підтримка 
знань є важливою складовою економічного зростання.  

Словосполучення «економіка знань» має багато синонімів, 
зокрема постіндустріальна економіка, цифрова економіка, ін-
формаційна економіка, суспільство знань, навчання протягом 
життя. Незважаючи на різні визначення економіки знань, цей 
термін широко використовується в аналітичних документах 
та звітах міжнародних організацій, а також науковій еко-
номічній літературі [7]. 

Економіка знань базується на здатності людей аналізувати, 
накопичувати та генерувати знання, використовуючи власний 
інтелект. В основі економіки знань лежить можливість вико-
ристання знань та інформації як важливого фактора вироб-
ництва і створення нових ідей, продуктів та послуг, які можуть 
бути успішно комерціалізовані на ринку. У цьому контексті 
економіка знань базується на технологічних інноваціях, вико-
ристанні інформаційних технологій, виникненні нових про-
фесій та сфер діяльності, пов’язаних з генеруванням та управ-
лінням знаннями, наукових дослідженнях і розробках, 
інтелектуальній власності, підвищенні значення наукомістких 
галузей в економічному зростанні, обміні ідеями та знаннями 
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між людьми і організаціями, розвитку освітньо-наукової 
та дослідної діяльності.  

Економіка знань допомагає створити інфраструктуру 
та умови для того, щоб знання можна було залучити як ресурс 
виробництва та забезпечити їх поширення і використання 
в економіці для досягнення конкурентних переваг та створен-
ня більш високоякісних продуктів і послуг.  

Існує багато різних способів отримання знань. До найпо-
ширеніших можна віднести: навчання в університеті або ін-
шому навчальному закладі; менторство або коучинг, створен-
ня інноваційних платформ; підвищення кваліфікації або 
стажування в певній сфері, тим самим компанія робить свій 
внесок у посилення кадрової та інтелектуальної складової по-
тенціалу інноваційного розвитку; науково-дослідна робота, 
участь у семінарах, конференціях, тренінгах та інших подіях 
з метою обміну досвідом, інформацією, трансферу знань 
та технологій, у тому числі і міжнародний, удосконалення 
й підвищення ефективності наявних доробок.  

В умовах сучасної інформаційної економіки управління 
знаннями є особливо цінним активом і важливим фактором 
успіху для бізнесу та організацій. Важливим аспектом управ-
ління знаннями є переведення їх з пасивного стану (ідеї) 
в практичну площину (впровадження) [7]. 

Модель економіки знань описує економічну систему, де 
знання є ключовим ресурсом, який визначає конкурентоспро-
можність та ефективність економічних процесів. Ця модель 
передбачає, що знання стають основним джерелом створення 
багатства та прогресу в економіці, а не просто доповненням до 
інших факторів виробництва. У такій моделі економічний роз-
виток визначається кількістю нових ідей та знань, які можуть 
бути створені і втілені у виробництві. Основні складові моделі 
економіки знань зазначені на рис. 1. 

Згідно з різноманітними міжнародними рейтингами, 
Україна на сьогодні знаходиться на низькому рівні інно-
ваційного та технологічного розвитку порівняно з іншими 
країнами світу. Наприклад, за даними Індексу інноваційності 
Bloomberg 2021, Україна посідає 58-ме місце з 60 країн. 
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За оцінками Global Innovation Index 2021, Україна знаходиться 
на 49-му місці зі 132 країн, водночас наша країна є донором 
інтелектуального капіталу для розвинених країн і це є націо-
нальною проблемою для України.  

 

 
Рис. 1. Модель економіки знань (розроблено автором) 

Інтелектуаль-
ний капітал 

Містить знання, технології, інновації, досвід, творчість 
та інші інтелектуальні ресурси, які сприяють розвитку 
інтелектуальної власності 

Інформаційні 
технології 

Людський 
капітал 

У моделі економіки знань люди є найбільш цінним ре-
сурсом. Людський капітал містить знання, вміння та 
навички, які набувають через навчання і досвід роботи. 
Знання стають основним джерелом створення багатства, 
оскільки замінюють фізичні ресурси, такі як праця та 
капітал, які використовувалися в традиційній економіці 

 

Інновації 

Містять розробку нових продуктів, технологій, процесів, 
послуг та бізнес-моделей, що базуються на знаннях та 
інформації. Інновації стимулюють розвиток нових 
ринків, підвищують продуктивність та забезпечують 
зростання економіки 

Містить створення нових бізнесів і ініціатив, що базу-
ються на інтелектуальних ресурсах та інноваціях 

 

Глобалізація 
Економіка знань є глобальною, що дозволяє компаніям 
і організаціям з усього світу обмінюватися знаннями 
та інноваціями. Це забезпечує більший розвиток техно-
логій і підвищення продуктивності робочих процесів 

Ринок праці 
та зайнятість 

Стають більш гнучкими та мобільними 

Інвестиції в 
знання 

Є важливою складовою моделі економіки знань. Вони 
фінансують дослідження та розробки, які призводять до 
нових знань і технологій 

Ключовий інструмент для розвитку економіки знань, що 
містить технології обробки і передачі інформації, які 
дозволяють створювати і поширювати знання та інфор-
мацію інтелектуальної власності 

 

Підприєництво 
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Попри високий науковий потенціал України, динаміка 
кількості працівників, зайнятих дослідженнями та розробками, 
у 2015–2021 роках була негативною. У 2021 році порівняно 
з 2015 роком кількість таких працівників знизилась на 46 315 
осіб або на 38 %, тобто майже на половину (рис. 2). 

Рис. 2. Кількість працівників, задіяних у виконанні НДР 
у 2015–2021 роках (осіб) (побудовано автором за [4]) 

Нерівноправна політика оплати праці в науково-
дослідному секторі, що фінансується державою, призвела до 
масового відтоку кадрів з наукової спільноти: за останнє деся-
тиліття кількість дослідників в Україні скоротилася більш ніж 
удвічі. Україна є однією з країн з найнижчою концентрацією 
дослідників (11 осіб на 10 000 населення проти 55 у країнах 
Європи та ОЕСР).  

Низький рівень інноваційного та технологічного розвитку 
в Україні зумовлений низкою факторів, зокрема низька конкурен-
тоспроможність економіки, недостатній рівень інвестицій у науку 
та технології, недостатній розвиток інфраструктури та відсутність 
ефективної державної підтримки для інноваційних проєктів. 

Однак війна ставить під загрозу найближче майбутнє сфери 
високих технологій в Україні. Українські виробники та стартапи 
переносять свою діяльність в інші країни. Руйнування україн-
ської технологічної індустрії може перешкодити компаніям 
надавати технічні послуги ЄС та іншим країнам, що могло б 
підтримувати Україну в короткостроковій перспективі. 
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Таблиця 1 – Обсяг реалізованої інноваційної промислової 
продукції 

Показник Роки 
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 

Кількість ін-
новаційно 
активних 
підприємств, 
одиниць 

824 817 759 777 782 809 881 

% до загальної 
кількості про-
мислових 
підприємств 

17,3 16,9 16,2 13,8 15,8 16,8 17,1 

Кількість 
упровадженої 
інноваційної 
продукції 
промисловими 
підприєм-
ствами, оди-
ниць 

3 136 4 139 2 387 3 843 2 148 4 066 4 122 

% упровадже-
ної інно-
ваційної про-
дукції, в 
загальній 
кількості про-
мислових 
підприємств 

15,2 16,6 14,3 15,6 13,8 14,9 15,2 

Обсяг реалізо-
ваної інно-
ваційної про-
дукції 
усього, млн 
грн 

23 050 32 707 17 714 33698 34265 47526 49829 

% до загаль-
ного обсягу 
реалізованої 
продукції 
промислових 
підприємств 

1,4 1,1 0,7 0,8 1,3 1,9 2,0 

Джерело: складено автором на основі [4]. 
 



Науковий вісник Сіверщини. Серія: Освіта. Соціальні та поведінкові науки     № 2 (11), 2023 

167 

Стан розвитку національної науки та рівень її державної 
підтримки завжди відіграють важливу роль у можливості 
впровадження інновацій. Держава не лише фінансує фунда-
ментальні та ризиковані дослідження, а й відіграє роль у по-
ширенні знань та інновацій у суспільстві і розширенні потен-
ціалу для виробництва якісно нових товарів і послуг.  

Таблиця 2 – Витрати на НДР за джерелами фінансування 
 

Джерело 
фінансування 

Роки 
2015 2016 2017 2018 2019 2020 
млн 
грн 
% 

млн  
грн 
% 

млн  
грн 
% 

млн  
грн 
% 

млн 
грн 
% 

млн  
грн 
% 

Кошти 
бюджету 

3 992,2 
36,3 

3 910,8 
33,9 

4 896,4 
36,5 

6 222,7 
37,1 

6 724,7 
39 

7 411,8 
43,5 

Власні кошти 2 783,3 
25,3 

1 146,0 
9,9 

1 340,9 
10 

1 610,0 
9,6 

1 725,1 
10 

2 105,5 
12,4 

Кошти ор-
ганізацій держав-
ного сектору 

281,6 
2,5 

361,5 
3,1 

718,7 
5,4 

1 141,6 
6,8 

798,6 
4,6 

799,8 
4,7 

Кошти ор-
ганізацій 
підприємницько-
го сектору 

1 713,4 
15,6 

3 369,5 
29,2 

3 007,8 
22,5 

3 947,4 
23,5 

4 035,7 
23,4 

2 527,8 
14,8 

Кошти ор-
ганізацій сектору 
вищої освіти 

3,7 
0 

7,3 
0,1 

8,9 
0,1 

6,8 
0 

3,7 
0 

15,8 
0,1 

Кошти приватних 
некомерційних 
організацій 

0,1 
0 

2,8 
0,1 

2,8 
0,1 

21,3 
0,1 

14,7 
0,1 

10,5 
0,1 

Кошти іноземних 
джерел 

2 077,6 
18,9 

2 550,3 
22,1 

3 262,8 
24,4 

3 642,6 
21,7 

3 856,2 
22,3 

4 083,3 
24 

Кошти інших 
джерел 

150,0 
1,4 

182,3 
1,6 

141,1 
1,0 

181,4 
1,2 

95,9 
0,6 

68,1 
0,4 

Всього 11 001,9 
100 

11 530,7 
100 

13 379,3 
100 

16 773,7 
100 

17 254,6 
100 

17 022,4 
100 

Джерело: складено автором на основі [4]. 
Накопичені знання є суспільним благом і основним джере-

лом підвищення рівня життя, але без участі держави їх вико-
ристання не було б оптимальним для суспільства [2]. 
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Саме інвестиції в інновації і людський капітал визначають 
конкурентоспроможність окремих підприємств та національ-
ної економіки в цілому [7]. 

Наукова робота є важливим фактором розвитку будь-
якої країни, але в Україні фінансування наукових до-
сліджень є дуже низьким порівняно з іншими країнами. 
Напередодні війни Україна знаходилась серед країн з най-
нижчим рівнем «науково-дослідної капіталізації» ВВП. 
Незважаючи на зростання загальних витрати на НДР 
у 2020 р. – 17 022,4 млн грн (табл. 2), за даними Європейсь-
кої комісії, частка обсягу витрат загального фонду на нау-
кову сферу у ВВП у 2020 р. – 0,18 %, що є одним з найниж-
чих показників у Європі. 

У національній політиці 2015–2020 років рівень держав-
ного фінансування науки був несумісний з цілями отриман-
ня нових знань та способами їх застосування, що фактично 
підірвало основи інноваційної системи країни. 

Тому реформування сфери фінансування наукових до-
сліджень в Україні повинно здійснюватися через стандарти-
зацію форм державної допомоги: прямі гранти та розвиток 
системи конкурсного відбору проєктів сприятимуть 
розподілу коштів відповідно до реальних потреб науково-
дослідної галузі; розвиток науково-технологічних парків 
та інноваційних центрів може сприяти залученню іноземних 
інвесторів, розробленню нових технологій і підвищенню 
конкурентоспроможності української науки; встановлення 
чітких вимог та критеріїв оцінки результатів наукової 
діяльності, що дозволить відбирати проєкти з найбільшим 
потенціалом і забезпечити відповідну якість наукових до-
сліджень [2].  

Для того, щоб національна наука стала дієвим інструме-
нтом для майбутньої післявоєнної економіки, необхідна ре-
конструкція відносин та створення ефективної системи ко-
мунікації між наукою, суспільством, урядом та бізнес-
структурами. 
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Рис. 3. Витрати за напрямами інноваційної діяльності промислових 

підприємств України у 2015–2019 роках (млн грн) 
(побудовано автором за [4]) 

Компоненти цієї перебудови мають містити: 
– план післявоєнного відновлення економіки, що зосе-

реджується на технологічній модернізації виробничого сек-
тору та створенні попиту на інноваційну та наукову про-
дукцію;  

– розвиток людських ресурсів у науці. Необхідно забез-
печити науковцям достатній рівень заробітної плати, 
соціальних гарантій та можливостей для професійного зрос-
тання та розвитку. Формувати новий кадровий потенціал 
у науковій сфері; 

– зміна підходу до оцінки наукової діяльності: важливо 
змінити підхід до оцінки наукової діяльності, зокрема 
збільшити вагу соціального і економічного впливу наукових 
досліджень та зменшити значення метрик, що засновані 
на кількості публікацій; 

– сприяння комерціалізації наукових розробок: націо-
нальна наука повинна мати можливість перетворювати ре-
зультати наукових досліджень на реальні продукти та по-
слуги, що стануть основою майбутньої післявоєнної 
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економіки. Для цього необхідно створити сприятливі умови 
для комерціалізації наукових розробок, зокрема, шляхом 
створення технопарків та інкубаторів стартапів, залучення 
бізнесу та впровадження податкових пільг; 

– впровадження європейських стандартів у сфері 
фінансування та організації наукових досліджень; 

– необхідно створити сприятливі умови для здійснення 
досліджень шляхом підвищення рівня матеріально-
технічного забезпечення наукових установ сучасним облад-
нанням для проведення досліджень на найвищому рівні; 

– популяризувати вітчизняну науку та підвищувати 
соціальний статус і престиж дослідників у національному 
бізнес-середовищі та суспільстві в цілому. 

Висновки. Створення самодостатньої економіки, здатної 
до постійної технологічної модернізації та витримування 
міжнародної конкуренції, вимагає реструктуризації потужного 
наукового сектору економіки. 
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Статтю присвячено висвітленню досвіду використання метод-кейсу 
як елементу навчального заняття для покращення засвоєння навчального 
матеріалу під час викладання  навчальних дисциплін кафедри логістики 
з метою формування в майбутніх офіцерів-прикордонників компетентно-
стей щодо організації та ведення військового (корабельного) господарства 
в підрозділах Державної прикордонної служби України.  

Дослідженням встановлено, що для формування компетентностей 
у майбутніх офіцерів-прикордонників щодо організації та ведення військо-
вого (корабельного) господарства доцільно розглядати (використовувати) 
кейси як події, що реально мали місце в органах та підрозділах охорони 
державного кордону Державної прикордонної служби України та можуть 
бути основою для проведення обговорення на заняттях. Сформований пере-
лік обставини щодо порушень законодавства у сфері фінансово-
господарської діяльності та їх наслідки надав можливість викладачам ви-
користовувати їх як реальні приклади, що мали місце в повсякденній діяль-
ності органів та підрозділів охорони державного кордону щодо організації 
та ведення військового (корабельного) господарства. 

Аналіз наукової літератури, досвід науково-педагогічних працівників 
кафедри логістики, консультації з військовослужбовцями, що нині 
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здійснюють організацію та ведення військового (корабельного) господар-
ства в органах та підрозділах охорони державного кордону Державної при-
кордонної служби України, надав можливість сформувати перелік інфор-
маційних матеріалів, на підставі яких можуть оновлюватися ситуаційні 
завдання для наповнення кейсів. 

Також дослідженням встановлено, що динаміка можливостей кейс-
методу під час його застосування в навчальних дисциплінах кафедри логістики 
буде позитивною, якщо використовувати необхідні педагогічні умови, а також 
критерії, що здатні забезпечити в майбутніх офіцерів необхідні компетент-
ності щодо організації та ведення військового (корабельного) господарства 
в підрозділах Державної прикордонної служби України.  

Ключові слова: кейс-метод, формування, військове (корабельне) госпо-
дарство, компетентності, майбутні офіцери, педагогічні умови. 
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The article covers the highlighted experience of using the case method as an 
element of an educational session in order to improve the assimilation of educa-
tional material during the teaching of educational disciplines of the Department 
of Logistics with the aim of future border guard officers’ competencies formation 
regarding the organization of military (ship) management in the units of the State 
Border Guard Service of Ukraine. The research found that in order to form the 
competences of future border guard officers regarding the organization and man-
agement of the military (ship) economy, it is expedient to consider (to use) cases 
as events that actually took place in the state border protection bodies and units 
of the State Border Guard Service of Ukraine and can be the basis for discussion 
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during classes. The created list of circumstances related to violations of legisla-
tion in the field of financial and economic activity and their consequences gave 
teachers the opportunity to use them as real examples that took place in the eve-
ryday activities of state border protection bodies and units regarding the organi-
zation and management of the military (ship) economy. 

The analysis of scientific literature, the experience of the scientific and peda-
gogical staff of the Department of Logistics, consultations with active officers who 
carry out the organization and management of the military (ship) economy in the 
bodies and units of the state border protection of the State Border Guard Service 
of Ukraine made it possible to form a list of information materials on the basis 
of which situational tasks can be updated for filling cases. Also, the research es-
tablished that the dynamics of the possibilities of the case method during its ap-
plication in the educational disciplines of the Department of Logistics will be 
positive if the necessary pedagogical conditions are applied, as well as criteria 
capable of providing future officers with the necessary competence in the organi-
zation and management of military (ship) economy in the units of the State Border 
Guard Service of Ukraine. 

Key words: case method, military (ship) management, competencies, future 
officers, pedagogical conditions. 

Вступ. Сьогодні все складніше стає підібрати (вибрати) 
необхідні інструменти для якісного проведення навчального 
заняття. Особливо, якщо це стосується викладача без педа-
гогічного досвіду роботи з аудиторією курсантів та який не 
має практичного досвіду проходження служби в органах 
(підрозділах) охорони державного кордону України. Різно-
манітність поглядів учених щодо змісту та форм підготовки 
і проведення навчальних занять вражає. Однак, на наш погляд, 
у вищому військовому навчальному закладі (ВВНЗ) серед 
різноманіття навчальних дисциплін уже підібрані, сформовані 
й перевірені часом та досвідом традиційні прийоми і методи 
проведення занять, які спроможні забезпечити успіх, досягти 
цілей у засвоєнні потрібного матеріалу курсантами. Водночас 
існують навчальні дисципліни, які ще знаходяться у стадії по-
шуку своїх дієвих форм та методів засвоєння навчального ма-
теріалу. Серед таких навчальних дисциплін ми виокремлюємо: 
«Тилове забезпечення охорони кордону» (ТЗОК), «Економіка, 
організація, планування та забезпечення пально-мастильними 
матеріалами» (ЕОПЗПММ), «Економіка, організація та пла-
нування продовольчого забезпечення» (ЕОППЗ), «Економіка, 
організація та планування речового забезпечення» (ЕОПРЗ), 
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«Військовий тил» (ВТ), «Основи логістики» (ОЛ), що викла-
даються на кафедрі логістики Національної академії Держав-
ної прикордонної служби України імені Богдана Хмельни-
цького (далі – Національна академія). Об’єднує вищезгадані 
навчальні дисципліни знання, які необхідні майбутнім офіце-
рам-прикордонникам з метою організації та ведення військо-
вого (корабельного) господарства (далі – ВКГ) в органах 
і підрозділах охорони державного кордону (далі – ОПОДК) 
Державної прикордонної служби України (ДПСУ). Особливо 
ці знання набувають значення, коли майбутньому офіцеру після 
закінчення Національної академії випадає нагода здійснювати 
приймання-здавання справ та посади, приймати підрозділ (катер, 
корабель) із ВКГ, виконувати обов’язки чергового частини 
або старшого зміни прикордонних нарядів тощо.  

Постановка проблеми. Структура освітньо-професійних 
програм, за якими здійснюється підготовка курсантів у Націо-
нальній академії на першому (бакалаврському) рівні вищої 
освіти за спеціальністю 252 «Безпека державного кордону» 
(«Безпека державного кордону», «Організація діяльності кіно-
логічних підрозділів Державної прикордонної служби 
України», «Організація діяльності інженерно-технічних 
підрозділів Державної прикордонної служби України», «Філо-
логія») та за спеціальністю 172 «Телекомунікації та радіотех-
ніка», передбачає наявність двох компонентів, а саме: 
обов’язкової, яка спрямована на забезпечення загальних 
та спеціальних компетентностей за спеціальність (мінімум 50 
відсотків для першого (бакалаврського)) рівня вищої освіти, 
та вибіркової, яка забезпечує реалізацію компетентностей 
відповідно до професійного стандарту (25 відсотків загальної 
кількості кредитів ЄКТС виділяється на навчальні дисципліни 
за вибором курсантів). Оскільки Національна академія 
не здійснює підготовку за освітньо-професійною програмою 
«Організація діяльності тилових підрозділів Державної при-
кордонної служби України», обсяг годин на опанування тило-
вого забезпечення обмежений. Така дійсність змушує викла-
дачів кафедри логістики Національної академії вишукувати, 
підбирати дієві форми та методи викладання з метою фор-
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мування в курсантів компетентностей щодо організації та ве-
дення ВКГ в ОПОДК ДПСУ. У цьому дослідженні ВКГ 
розглядається як вид діяльності у загальній системі всебічного 
забезпечення ДПСУ. ВКГ як найнижча ланка системи забезпе-
чення ДПСУ, по-перше, є прямим виконавцем великого ком-
плексу покладених на нього завдань; по-друге, більшість зав-
дань системи вирішуються тільки ВКГ; по-третє, ВКГ 
є фактично матеріально-технічною базою бойової підготовки, 
підтримання органів і підрозділів ДПСУ в постійній бойовій 
та мобілізаційній готовності. 

У класичному варіанті викладання навчальних дисциплін 
ТЗОК, ЕОПЗПММ, ЕОППЗ, ЕОПРЗ, ВТ, ОЛ передбачає 
ознайомлення курсантів із вимогами керівних документів що-
до організації тилового забезпечення ДПСУ. Логістичного, 
продовольчого, речового, житлово-експлуатаційного забезпе-
чення, забезпечення пально-мастильними матеріалами. Своєю 
чергою кожний з наведених видів забезпечення має свої особ-
ливості. Для прикладу, у Військовій академії (м. Одеса), Ака-
демії Національної гвардії України підготовка фахівців тило-
вого спрямування здійснюється за спеціальностями 
(продовольче, речове забезпечення, забезпечення пально-
мастильними матеріалами) окремо.  

Особливості видів забезпечення визначаються окремими 
керівними документами ДПСУ, на опанування яких у достат-
ньому обсязі не вистачає годин. Враховуючи те, що діяльність 
майбутніх офіцерів з організації та ведення ВКГ у підрозділах 
ДПСУ має практичний характер і передбачає знання порядку 
визначення потреби в матеріальних засобах для прикордонно-
го підрозділу, знання нормування продуктів, пального, поряд-
ку ведення та складання звітних документів тощо, а аудитор-
них годин не вистачає повною мірою розкрити та обговорити 
важливі питання, колективом кафедри логістики було ухвале-
но рішення використовувати під час занять методи активного 
навчання. Серед яких пріоритетна роль відводиться методу 
аналізу ситуаційних завдань або так званому кейс-методу. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Аналіз науко-
вої літератури дає підстави вважати, що дослідження викори-
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стання кейс-методу у професійній підготовці майбутніх 
офіцерів-прикордонників не є новими. Водночас вони потре-
бують додаткового дослідження, уточнення, розширення з по-
гляду використання кейс-методу на заняттях з дисциплін, що 
викладаються кафедрою логістики, особливо для розвитку 
в курсантів компетентності щодо організації ведення ВКГ 
у підрозділах ДПСУ. 

Нами було вивчено низку досліджень, у яких науковці до-
сліджували використання в освітньому процесі навчального 
закладу кейс-метод. Зокрема, науковці В. Царенко 
та О. Царенко розглядають застосування кейс-методу у про-
цесі викладання юридичних дисциплін. Учені вважають, що 
перевагою застосування кейс-методу під час вивчення юри-
дичних дисциплін є те, що він активізує курсантів, загострює 
їх мотивацію; розвиває у них володіння правом; представляє 
майбутнім офіцерам-прикордонникам різні погляди сторін на 
юридичні процеси, розкриваючи всю проблематичність дока-
зування та складність життєвих ситуацій, переваги та недоліки 
наявних правових норм і доктрин; надає досвідченості під час 
вивчення прецедентів [1, с. 696]. Дослідники С. Ковальова 
та А. Чирва дійшли висновку, що використання методики 
кейс-стаді в навчанні педагогічних спеціальностей дозволяє не 
лише поліпшити розуміння педагогічної теорії, активізувати 
пізнавальний інтерес до курсів, що вивчаються, а й сприяє роз-
витку дослідницьких, комунікативних і творчих навичок ухва-
лення рішень [2, с. 60–61]. Науковець О. Шевченко вважає, 
що динаміка дидактичних можливостей кейс-методу в пози-
тивний бік неможлива без дотримання умов, пов’язаних з його 
організацією, методикою і технологією. Науковець також вва-
жає, що ефективність кейс-методу в процесі вивчення гу-
манітарних дисциплін багато в чому залежить від своєчасного 
врахування потреб, адже всю діяльність студентів визначають 
їхні потреби [3, с. 28–29]. Такі науковці, як А. Войтович 
та Ю. Дем’янюк, вважають, що формування професіоналів 
у сфері охорони та захисту державного кордону, спроможних 
творчо знаходити, засвоювати та використовувати інформацію 
в практичній діяльності, потребує зміщення акцентів від за-
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своєння факту (результат-знання) до оволодіння способами 
взаємодії зі світом (результат-уміння). Вони вважають, 
що цьому ефективно сприяє кейс-метод [4, с. 211–212].  

Мета статті – використання кейс-методу у змісті навчаль-
них дисциплін кафедри логістики з метою формування в май-
бутніх офіцерів-прикордонників компетентностей щодо ор-
ганізації та ведення ВКГ у підрозділах ДПСУ.  

Методи дослідження. Аналіз, спостереження, тестування, 
співставлення практичного досвіду і  теоретичних знань. 

Виклад основного матеріалу та результати досліджен-
ня. Метою дослідження було вивчення досвіду використання 
метод-кейсу, який нами розглядається як елемент навчального 
заняття для покращення засвоєння навчального матеріалу під 
час викладання навчальних дисциплін ТЗОК, ЕОПЗПММ, 
ЕОППЗ, ЕОПРЗ, ВТ, ОЛ з метою формування в майбутніх 
офіцерів-прикордонників компетентностей щодо організації 
та ведення ВКГ у підрозділах ДПСУ.  

Аналіз наукових праць [1; 2; 3; 4], предметом яких було 
вивчення переваг використання кейс-методу в освітньому 
процесі ВВНЗ, надав можливості розглядали кейс як події, 
що реально мали місце в певній сфері діяльності і є основою 
для проведення обговорення в академічній групі під керів-
ництвом викладача. У дослідженні [3] доведено, що динаміка 
можливостей кейс-методу в позитивний бік неможлива без 
дотримання необхідних педагогічних умов, що пов’язані з йо-
го організацією, методикою, технологією.  

Важливими для нашого дослідження були наукові здобут-
ки вчених В. Царенко та О. Царенко [1], які наголосили на то-
му, що ефективне використання кейс-методу буде результа-
тивним, якщо врахувати такі поради: матеріали 
для обговорення мають бути підібрані таким чином, щоб 
висвітлювати проблеми, з якими курсанти можуть зіткнутися 
під час проходження служби в ОПОДК ДПСУ. 

Оскільки наше дослідження полягало у вивченні досвіду 
застосування кейсів як методу активного навчання для 
ознайомлення та обговорення практичних ситуацій, які мають 
місце в повсякденній діяльності  прикордонних підрозділів 
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щодо організації та ведення ВКГ, нами враховані дослідження 
науковців В. Царенко та О. Царенко. Також ми взяли до уваги 
вимоги відомчого керівного документа, яким регламентовано 
діяльність щодо організації та ведення ВКГ у ДПСУ. 

Порядок організації та ведення ВКГ у ДПСУ визначається 
наказом адміністрації ДПСУ від 21 грудня 2020 року № 134 
«Про затвердження Порадника з військового (корабельного) 
господарства Державної прикордонної служби України» [5]. 

Згідно з [5] з метою перевірки законності і доцільності 
здійснення господарських операцій та господарської 
діяльності в ОПОДК ДПСУ організовується і здійснюється 
внутрішній контроль. Завдання щодо організації та здійснення 
якого покладені на начальника (командира) ООДК. Оцінка 
функціонування в ООДК системи внутрішнього контролю 
ОПОДК ДПСУ перевіряється підрозділами внутрішнього 
аудиту регіональних управлінь, адміністрації ДПСУ. 

З метою розроблення кейсів (ситуаційних завдань) для 
більш якісного та свідомого формування в майбутніх офіцерів 
компетентностей щодо організації та ведення ВКГ 
у підрозділах ДПСУ, під час проведення навчальних занять 
з дисциплін ТЗОК, ЕОПЗПММ, ЕОППЗ, ЕОПРЗ, ВТ, ОЛ ми 
звернулися за експертною оцінкою до представників Управ-
ління внутрішнього аудиту адміністрації ДПСУ.  

Основними завданнями підрозділів внутрішнього аудиту є 
надання голові ДПСУ, начальникам регіональних управлінь 
ДПСУ об’єктивних і незалежних висновків та рекомендацій 
щодо запобігання виникненню помилок чи інших недоліків 
у діяльності ОПОДК ДПСУ, в тому числі з питань організації 
та ведення ВГК [5]. Метою звернення до представників 
внутрішнього аудиту було отримання від них, як фахівців, 
що спеціалізуються на здійсненні перевірок фінансово-
господарської діяльності ОПОДК ДПСУ, інформації щодо пе-
реліку порушень у сфері фінансово-господарської діяльності 
та їх наслідки, за які найчастіше було притягнуто військово-
службовців до відповідальності. На наше звернення представ-
никами Управління внутрішнього аудиту адміністрації ДПСУ 
було підготовлено перелік питань, що призводить до появи 
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порушень у сфері фінансово-господарської діяльності, та їх 
наслідки. Перелік таких питань наведено в табл. 1. 

Таблиця 1 – Обставини, що призводять до появи порушень 
законодавства у сфері фінансово-господарської діяльності,  
та їх наслідки 

№ з/п Обставини, що призводять до появи порушень 
1 Особисті риси характеру особи та вплив виховання в родинному 

житті. 
2 Бажання (небажання) вчитися та пізнавати нову інформацію 

та діяти в нових обставинах відповідного законодавства, 
що динамічно змінюється. 

3 Особисті моральні принципи та погляди на господарність. 
4 Оперативний та своєчасний доступ до змінного середовища 

законодавства. Можливість правильного інтерпретування вимог 
законодавства на умови проходження служби в розрізі ведення 
господарства. Мати доступ до роз’яснень. 

5 Можливість ознайомлення з результатами попередніх перевірок 
господарської діяльності з боку контролюючих органів. 

6 Знання, розуміння та виконання своїх прав та посадових 
обов’язків. 

7 Внутрішньо колективне бачення та підходи до господарської 
діяльності. 

8 Наявність, розроблення чітких письмових та усних алгоритмів 
дій під час особливостей організації та ведення господарської 
діяльності і їх виконання. 

9 Мати навички ведення обліку матеріальних цінностей, які ви-
дані під звіт. 

10 Безпосереднє здійснення посадового контролю за посадою. 
11 Розуміння питань, пов’язаних з особистою матеріальною 

відповідальністю та дружбою в колективі (дружба – дружбою, а 
служба – службою). 

12 Повний та всебічний прийом посади, особистий перерахунок 
усього майна, що приймається під підпис, належне оформлення 
документів як у випадках приймання, так і передачі матеріаль-
них цінностей. Ніяких потім донесу, привезу, передам … коли 
принесеш, тоді і підпишу. 

13 У випадках наявності підлеглого особового складу, які є ма-
теріально-відповідальними особами, розуміти відповідальність 
за допущення ними фактів збитків (нестач, псування тощо), 
можливість отримання стягнення у вигляді позбавлення премії 
або посадового окладу. 
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Продовження табл. 1 
1 2 
14 У випадках отримання матеріальних засобів обов’язково 

здійснювати особистий перерахунок матеріальних цінностей. 
Знати комплектність військового майна, у випадку відсутності 
комплектної документації (паспорта на технічний засіб) вміти 
складати документ, в якому зазначати, в якій комплектності 
прийнято майно, із зазначенням заводських номерів та марку-
вання, з обов’язковим підписанням цього документа як прийма-
ючою, так і стороною, що передає. У випадках спроб приско-
рення або «авторитетного» впливу на перебіг прийому/передачі 
військового майна з боку різного кола посадових осіб, що уне-
можливлює належний прийом майна, – бути готовим до кон-
фліктної ситуації, запастися терпінням та здійснити належний 
прийом майна з розумінням особистої матеріальної відповідаль-
ності після проставлення особистого підпису. 

15 У випадках передачі майна через невідому особу (яку ви бачите 
вперше) вимагати разом з підписом про прийом майна писати 
прізвище та № службового посвідчення та робити це власноруч 
на своєму примірнику документа. Не забувати заповнювати 
графу «фактично відпущено», – залишаючи її незаповненою 
створюються умови до маніпуляцій з кількістю з боку різного 
кола осіб. 

16 Не цуратись знати, а іноді допомагати виконувати роботу підлег-
лим, так з’являється розуміння їх роботи, можливих помилок 
та загального стану справ складових господарських процесів. 

17 У випадках виконання будівельних робіт (які, зазвичай, 
здійснюються тривалий термін) не накопичувати за собою 
(підрозділом) або підлеглими великої кількості будівельних 
матеріалів. Організувати їх списання хоча б один раз на місяць 
по мірі завершення різних етапів будівельних робіт, що дасть 
змогу не забути куди, хто, що і скільки використав. 

18 Здійснювати особисте складання матеріальних цінностей або 
керувати завантаженням з метою унеможливлення втрати майна 
в дорозі. 

19 Під час завантаження майна для транспортування, дотримува-
тись товарного сусідства, особливо з продуктами харчування, не 
допускати перевезення пально-мастильних матеріалів (ПММ) 
з крупами та іншими групами продуктів харчування. У випадку 
розливу ПММ продукти будуть пошкоджені та непридатні до 
вживання, що призведе до матеріальної шкоди, яка буде покла-
дена на винних осіб. 
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Закінчення табл. 1 
1 2 
20 Якщо ви матеріально відповідальна особа, ніколи нікому не 

передавати ключі від ваших складських приміщень (місць 
зберігання майна), не залишайте ключі без нагляду. У випадках 
виявлення вами слідів злому замка або цілісності печатки до-
повідати керівнику усно, а потім письмово рапортом з вимогою 
призначити за цим фактом службове розслідування та позапла-
нову інвентаризацію з метою встановлення наявності військово-
го майна.  

21 Якщо ви не знаєте обставин справ, не володієте достатньою 
інформацією про господарську дію або не ви її організовували, 
не ви домовлялись, – то на пропозицію підписувати документ, 
замість когось, не варто, краще почекати до прибуття безпосе-
редньої відповідальної особи, в кращому випадку ви можете 
раптово стати учасником – помилки. 

22 У випадку потрапляння в дорожньо-транспортну пригоду (ДТП) 
службового автотранспорту, – спричинення збитків стороннім 
особам та службовому автомобілю. Здійснювати доповіді, 
оформляти подію з представниками Національної поліції 
та діяти в рамках законодавства. Тому керуючи службовим 
транспортом чи будучи старшим машини, ви несете персональ-
ну відповідальність за своє життя та оточення. Залежно від 
наслідків ДТП настає різна відповідальність. Тому за технічно 
несправний автомобіль, – чи з його ознаками, не сідати особисто 
за кермо та не дозволяти іншим у рамках підлеглості. Коли вин-
на сторона не військова частина, а матеріальна шкода нанесена 
у вигляді пошкодження транспортного засобу або втрати ванта-
жу, – то під час складання протоколу вимагати внесення в про-
токол даних про збитки. В інакшому випадку в суді буде 
розглядатись справа лише про адміністративне порушення пра-
вил дорожнього руху з боку цивільної особи. Якщо так і ста-
лось, – тоді юридичний відділ повинен буде подавати окрему 
позовну заяву, – на відшкодування шкоди, нанесеної ООДК. 

Сформований перелік обставин, які призводять до появи 
порушень законодавства у сфері фінансово-господарської 
діяльності, та їх наслідки (далі –перелік обставин), надав мож-
ливість викладачам кафедри логістики під час підготовки 
до занять з навчальних дисциплін ТЗОК, ЕОПЗПММ, ЕОППЗ, 
ЕОПРЗ, ВТ, ОЛ враховувати їх під час формування змісту 
кейсів (ситуаційних завдань). 
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Також перелік обставин надав можливість більш точно 
усвідомити, які саме ситуації можуть бути використані або на 
яких необхідно наголошувати під час розгляду кейсів (ситу-
аційних завдань) на заняттях з навчальних дисциплін кафедри 
логістики. 

Дослідники С. Ковальова та А. Чирва в дослідженні [2] 
встановили, що основою кожного кейсу повинна бути ситу-
ація, яка мала місце у практичній діяльності, з якою особисто 
стикався викладач. Учені наголошують на тому, що не слід 
допускати поєднання реальних і придуманих фактів у кейсі. 
На їх погляд, це може привести до зниження ефективності за-
стосування кейсів у процесі навчання, коефіцієнта їх корисної 
дії, оскільки курсантам буде важко працювати над штучною, 
видуманою ситуацією. Вони вважають, що методологія кейс-
методу принципово відрізняється від аналогічного змісту нав-
чання, яке не використовує кейс-метод. Ця відміна існує, перш 
за все, на рівні застосованих дидактичних принципів: 
індивідуальний підхід до кожного курсанта, який передбачає 
збір інформації про них ще до занять; максимальне надання 
свободи в навчанні (вибір дисципліни, форм навчання, типу 
завдань, способів їх виконання); забезпечення достатньої кіль-
кості очних матеріалів (відеоматеріалів, підручників, статей 
тощо); невеликий обсяг теоретичного матеріалу (головні по-
ложення); активна співпраця викладача і курсанта (допомога 
з боку викладача, проведення додаткових зустрічей, розгляд 
та обговорення матеріалів); формування навичок самостійного 
підбору матеріалу та робота з ним. 

Враховуючи вищезазначені поради, науково-педагогічним 
складом кафедри логістики спільно з офіцерами відділу тило-
вого забезпечення Національної академії за консультаціями 
офіцерів, які нині проходять службу на посадах в ОПОДК, 
що здійснюють організацію та ведення ВКГ у підрозділах 
ДПСУЮ, було сформовано перелік інформаційних матеріалів, 
за допомогою яких можуть бути створені ситуаційні завдання 
для наповнення кейсів для розгляду на заняттях. 

Серед інформаційних матеріалів, які б були актуальними 
та цікавими для курсантів, а також мотивували їх до ор-
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ганізації і ведення ВКГ у прикордонних підрозділах ДПСУ, ми 
виділяємо такі:  

– результати (висновки) службових розслідувань за факта-
ми неналежного або недбалого виконання посадовими особа-
ми ОПОДК своїх обов’язків щодо організації та ведення ВКГ;  

– щорічні результати (огляди) стану справ фінансово-
господарської діяльності ООДК ДПСУ за результатами роботи 
представників підрозділів внутрішнього аудиту регіональних 
управлінь, адміністрації ДПСУ;  

– судові рішення щодо порушення законодавства стосовно 
організації та ведення ВКГ, що виражено в недбалому, нена-
лежному виконанні посадових обов’язків військовослуж-
бовцями Збройних Сил України, Національної гвардії України, 
ДПСУ, що призвели до матеріальних збитків майна; 

– звіти за результати роботи груп офіцерів регіональних 
управлінь, ООДК щодо перевірки питань організації тилового 
забезпечення у прикордонних підрозділах;  

– особистий досвід військовослужбовців щодо організації 
та ведення ВКГ в ОПОДК ДПСУ; 

– онлайн-конференції із залученням представників Управ-
ління тилового забезпечення адміністрації ДПСУ та викладачів 
кафедри логістики Національної академії з метою обговорення 
питань перспектив розвитку системи матеріального та технічного 
забезпечення адміністрації ДПСУ, а також проблемних питань; 

– практичний досвід курсантів, отриманий під час ре-
алізації питань організації та ведення ВКГ у прикордонних 
підрозділах, визначених програмами практичної підготовки; 

– досвід науково-педагогічних працівників Національної 
академії під час особистого стажування в ОПОДК ДПСУ.  

У рамках методичного збору 25 січня 2023 року між керів-
ництвом відділів Управління тилового забезпечення 
адміністрації ДПСУ та науково-педагогічним складом ка-
федри логістики Національної академії було організовано 
та проведено онлайн-зустріч. На цьому заході були погоджені 
питання щодо налагодження взаємозв’язку між підрозділами 
Управління тилового забезпечення адміністрації ДПСУ та ка-
федрою логістики Національної академії з метою отримання 
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інформації щодо сучасних підходів (проблемних ситуацій), 
які мали місце у системі матеріального та технічного забезпе-
чення ДПСУ для впровадження та врахування їх в освітньому 
процесі Національної академії та кафедри логістики. 

Підбиваючи підсумок цього етапу дослідження, нам вда-
лося з’ясувати:  

1. Обставини, що призводять до появи порушень законодав-
ства у сфері фінансово-господарської діяльності, та їх наслідки. 
Це дало можливості викладачам кафедри логістики врахувати 
відповідні обставини під час викладання відповідних занять 
у навчальних дисциплінах, а також під час розроблення кейсів.  

2. Визначити перелік інформаційних матеріалів, з урахуванням 
яких будуть створюватися ситуаційні завдання для кейсів. 
Взаємодія викладачів кафедри логістики з підрозділами Управлін-
ням тилового забезпечення адміністрації ДПСУ надали можли-
вості вдосконалювати та враховувати потреби в розгляді сучасних 
тенденцій розвитку (недоліків), які мають місце у системі ма-
теріального та технічного забезпечення ДПСУ. 

Враховуючи дослідження [3], робимо висновки, шо фор-
мування в майбутніх офіцерів-прикордонників компетентно-
стей щодо організації та ведення ВКГ у підрозділах ДПСУ че-
рез застосування кейс-методу буде дієвим, якщо в освітній 
процес кафедри логістики впровадити необхідні педагогічні 
умови. Науковець О. Шевченко вважає, що реалізація педа-
гогічних умов сприяє формуванню в курсантів особистісно 
значущого ставлення до дисципліни, що вивчається [3]. 

Педагогічні умови формування професійної готовності 
майбутніх офіцерів до ведення ВКГ у підрозділах ДПСУ були 
обґрунтовані в дослідженні [6].   

Отже, ми вважаємо, що динаміка можливостей кейс-
методу під час його застосування в навчальних дисциплінах 
кафедри логістики буде позитивною, якщо під час навчальних 
занять застосовувати такі педагогічні умови: ціннісно-
мотиваційне ставлення курсантів до вивчення організації 
та ведення ВКГ; відбір і структурування змісту навчального 
матеріалу з урахуванням актуальних вимог до ВКГ, викори-
стання досвіду країн НАТО; набуття майбутніми офіцерами 
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компетентностей на засадах контекстного навчання з викори-
станням потенціалу практичної підготовки; професійний роз-
виток/саморозвиток викладачів з питань логістики; створення 
інформаційно-освітнього середовища для ефективного фор-
мування в курсантів необхідних компетентностей щодо ор-
ганізації та ведення ВКГ, мотивування в них поглибленого 
вивчення логістики за досвідом Збройних Сил України [6].  

Також у контексті нашого дослідження нами були врахо-
вані дослідження, проведені в роботі [7], згідно з якими ми 
дійшли висновку, що мотиваційний, когнітивний, операцій-
ний, прогностичний, а також морально-вольовий критерій 
здатні забезпечити в майбутніх офіцерів необхідні компетент-
ності щодо організації та ведення ВКГ у підрозділах ДПСУ.  

Враховуючи дослідження, які надали можливості сфор-
мувати в нас розуміння про кейс-метод, подальші наші роз-
відки будуть спрямовані на розроблення самих кейсів 
для формування в майбутніх офіцерів компетентностей щодо 
організації та ведення ВКГ у підрозділах ДПСУ. 

Узагальнення теоретичних підходів та порад експертів щодо 
кейс-методу дозволило визначити та сформувати основні цілі 
кейсів, що будуть акцентувати увагу на формування компетент-
ностей щодо організації та ведення ВКГ у підрозділах ДПСУ під 
час проведення навчальних дисциплін кафедри логістики.  

Вивчивши загальні вимоги наказу [5], дійшли висновку, 
що створення кейсів повинно передбачити розвиток необ-
хідних компетентностей у майбутніх офіцерів щодо ор-
ганізації та ведення ВКГ у підрозділах ДПСУ. 

У таблиці 2 наведені приклади кейсів-ситуацій для розвит-
ку анонсованих компетентностей. 

Таблиця 2 – Приклади кейсів-ситуацій для розвитку необ-
хідних компетентностей у майбутніх офіцерів щодо ор-
ганізації та ведення ВКГ у підрозділах ДПСУ 

Критерії Зміст кейсу 
Мотиваційний Формування мотивації в курсантів до організації 

та ведення ВКГ буде ефективною, якщо у змісті 
кейсів передбачити ситуаційні завдання, що будуть 
мотивувати їх до такого роду діяльності.  
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Наприклад: ситуативне завдання, метою якого є 
розвиток мотивації в курсантів щодо раціонального 
та дбайливого поводження з військовим майном. 
На такому занятті доцільно розглянути нормування 
матеріальних засобів (продовольства, пально-
мастильних матеріалів, речового майна, житлово-
експлуатаційного тощо), належне утримання вій-
ськового майна на складах. Під час обговорення 
та розгляду такого кейсу викладач обов’язково по-
винен наводити приклади, наголошувати на важли-
вості доведення відповідних норм військового май-
на до військовослужбовців, а також наводити 
приклади, коли такі норми забезпечення можуть 
бути не в повному обсязі надані. Які наслідки мо-
жуть настати для тих військовослужбовців, які 
уповноважені здійснювати ВКГ у прикордонному 
підрозділі у разі, коли встановлено факт порушення 
організації та ведення ВКГ.  

Когнітивний Формування необхідної системи знань з організації 
та ведення ВКГ буде ефективною, якщо у змісті 
кейсів передбачити ситуаційні завдання, що будуть 
підштовхувати курсантів до вивчення теоретичних 
положень через практичні ситуації. Для формуван-
ня таких кейсів можуть бути використані матеріали 
висновків службових розслідувань за фактами по-
рушення ВКГ в ОПОДК. Під час обговорення 
та розгляду такого кейсу викладачу обов’язково 
необхідно наголошувати на вимогах керівних до-
кументів, що були порушені, а також наводити 
варіанти та шляхи вирішення на практиці поруше-
них питань, за які було притягнуто військовослуж-
бовців до відповідальності.  

Операційний Формування навиків щодо складання необхідних 
таблиць, розрахунків щодо визначення потреби 
в матеріальних засобах, коштах. Складання звітних 
документів по факту використання матеріальних 
засобів.  
Формування таких кейсів може здійснюватися 
з використанням завдання, на визначення курсан-
тами розрахунково-постачальних одиниць (РПО) 
(добової видачі продовольства, заправки, комплек-
ту речового майна, бойового комплекту). 
Наприклад: розрахувати добову видачу продуктів 
харчування на підрозділ з 25 військовослужбовців 
на 5 діб автономного перебування у полі; підібрати 
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транспорт для перевезення особового складу 
та військового майна з використанням РПО «за-
правлення». Метою такого кейсу буде вивчення 
теоретичних положень про РПО, навченість кур-
сантів правильно визначати потреби у військовому 
майні з використанням військових термінів.  

Прогностичний Робота щодо організації та ведення ВКГ у прикор-
донному підрозділі потребує від його організатора 
постійного моніторингу стану справ щодо забезпе-
ченості прикордонного підрозділу або окремих 
його військовослужбовців необхідними матеріаль-
но-технічними засобами. 
Для досягнення необхідної компоненти доцільно 
передбачити кейси, які будуть розвивати в кур-
сантів прогностичну функцію. Тобто навчити кур-
сантів прогнозувати стан забезпеченості прикор-
донного підрозділу в матеріально-технічних 
засобах на різний період часу. 
Це може бути кейс, у якому наводиться загальна 
обстановка щодо стану справ окремого підрозділу, 
що виконує завдання з охорони та оборони окремої 
ділянки Державного кордону з наданими силами 
і засобами. Завданням викладача буде створити 
ситуацію, для вирішення якої курсантам необхідно 
буде спрогнозувати порядок та шляхи забезпечення 
необхідними матеріально-технічними засобами 
цього підрозділу.  

Морально-
вольовий 

Діяльність щодо організації та ведення ВКГ пе-
редбачає: 
знання вимог керівних документів, правил ор-
ганізації та ведення ВКГ у підрозділах ДПСУ;  
контроль за повнотою доведення норм продовольчого, 
речового забезпечення до військовослужбовців 
підрозділу, а також інших видів забезпечення;  
притягнення військовослужбовців до відповідаль-
ності у випадку порушення законодавства щодо 
організації та ведення ВКГ. 
Дотримання вищенаведених параметрів вимагає від 
майбутнього офіцера наявності морально-вольових 
якостей його характеру. 
З цією метою під час розроблення кейсу (ситуації) 
потрібно враховувати, щоб були ситуації, які орієн-
товані на розвиток у курсантів морально-вольових 
якостей. 
Ми переконані, що наявність у змісті навчальних 
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дисциплін кафедри кейсів, які будуть спрямовані на 
розвиток морально-вольових якостей характеру 
майбутнього офіцера, покращить усвідомлення 
та ставлення курсантів про необхідність бережли-
вого ставлення до державного майна. Також сфор-
мують та забезпечать розуміння в курсантів про 
важливість ВКГ як інструменту для всебічного 
та повного забезпечення військовослужбовців 
у підрозділах ДПСУ.  

Висновки та перспективи подальших досліджень. Отже, 
з проведеного дослідження нами встановлено, що для формуван-
ня компетентностей у майбутніх офіцерів-прикордонників щодо 
організації та ведення ВКГ доцільно розглядати (використовува-
ти) кейси як події, що реально мали місце в органах 
та підрозділах охорони державного кордону ДПСУ і можуть бу-
ти основою для проведення обговорення на заняттях з дисциплін 
кафедри логістики. 

Сформований перелік обставин щодо порушень законо-
давства у сфері фінансово-господарської діяльності та їх 
наслідки надав можливості викладачам використовувати їх як 
реальні приклади, що мали місце в повсякденній діяльності 
органів та підрозділів охорони державного кордону щодо ор-
ганізації та ведення ВКГ.   

Аналіз наукової літератури надав можливість сформувати 
перелік інформаційних матеріалів, за допомогою яких можуть 
оновлюватися ситуаційні завдання для наповнення кейсів. 

Також дослідженням встановлено, що динаміка можливо-
стей кейс-методу під час його застосування в навчальних дис-
циплінах кафедри логістики буде позитивною, якщо застосо-
вувати необхідні педагогічні умови, а також критерії, що 
здатні забезпечити в майбутніх офіцерів необхідні компетент-
ності щодо організації та ведення ВКГ у підрозділах ДПСУ.  

Перспективи подальших досліджень. Розроблення та апро-
бація кейсів на заняттях з дисциплін кафедри логістики.  
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Мета статті полягає у проведенні дослідження еволюції теорій інно-
ваційного розвитку національної економіки. Дослідження підходів до визна-
чення термінів «інновація», «інноваційний процес» та «інноваційний розви-
ток». У роботі використовувалися методи узагальнення, наукової 
абстракції, системного та економічного аналізу. Доведено, що єдиного під-
ходу до визначення цих понять немає, що свідчить про їх багатогранність 
та необхідність подальших досліджень з метою конкретизації; інновація 
являє собою кінцевий матеріалізований продукт, технологію або послугу, 
отримані внаслідок активізації інноваційних процесів на підприємстві, їм 
характерні кращі характеристики та технологічний рівень порівняно 
з попередніми аналогами; інноваційна діяльність та процес тісно пов’язані 
з науковими розробками та дослідженнями, зокрема фундаментальними 
та прикладними; інноваційна діяльність передбачає поширення інновацій та 
результатів науково-технічного прогресу з метою задоволення нових по-
треб суспільства, також цей вид діяльності є ризикованим, передбачає 
залучення великої кількості ресурсів на всіх етапах створення, випробування 
та кінцевої реалізації інновації. У багатьох працях учених інноваційна діяль-
ність вивчається здебільшого у взаємозв’язку з інноваціями, інноваційним 
процесом, оскільки більшість науковців спочатку дають визначення і прово-
дять дослідження поняття «інновація». Однак ці поняття є різними 
за своїм значенням. Інноваційна діяльність на відміну від інноваційного про-
цесу є вужчим поняттям, оскільки передбачає практичне застосування 
й реалізацію інноваційного, наукового й інтелектуального потенціалу у про-
цесі господарювання, маючи на меті отримати в процесі виробництва но-
вий конкурентоспроможний товар, який краще задовольнятиме вимоги 
і потреби споживачів. Практична цінність статті полягає в системати-
зації теорій інноваційного розвитку на основі опрацьованих джерел 
та власних міркувань. 

Ключові слова: інновація, інноваційний процес, інноваційний розвиток, 
теорії інновацій, дослідники. 
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The article’s purpose is to conduct research on the evolution of innovative 
development theories of the national economy. The article used the methods 
of generalization, scientific abstraction, systemic and economic analysis. The 
article proves that there is no single approach to the definition of these concepts, 
which indicates their diversity and the need for further research in order to speci-
fy them; innovation is a final materialized product, technology or service obtained 
as a result of the activation of innovative processes at the enterprise, character-
ized by better characteristics and technological level compared to previous ana-
logues; innovative activity and process are closely related to scientific develop-
ments and research, in particular fundamental and applied; innovative activity 
involves the dissemination of innovations and the results of scientific and tech-
nical progress in order to meet the new needs of society, this type of activity is 
also risky, it involves the involvement of a large number of resources at all stages 
of the creation, testing and final implementation of the innovation. 

In many scientists researches, innovative activity is studied mostly in connec-
tion with innovations, the innovation process, since most scientists first define and 
conduct research on the concept of “innovation”. However, these concepts are 
different in their meaning. 

Innovative activity, in contrast to the innovative process, is a narrower con-
cept, as it involves the practical application and implementation of innovative, 
scientific and intellectual potential in the business process, with the aim of obtain-
ing a new competitive product in the production process that will better satisfy the 
demands and needs of consumers. The practical value of the article lies in the 
systematization of innovative development theories on the basis of studied sources 
and own considerations. 

Key words: innovation; innovation process, innovative development, theories 
of innovation, researchers. 

Постановка проблеми. Інновації існують з моменту пер-
шого практичного кроку людини в напрямку покращення сво-
го життя. Незважаючи на це, цілеспрямовані дослідження їх як 
економічного елементу розпочалися лише на початку 
ХХ сторіччя. Ще у працях давньогрецьких діячів – Ксенофон-
та («Домострой»), Платона («Політика») та Аристотеля 
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(«Нікомахова етика»), можна було зустріти перші натяки 
на інноваційну діяльність. Наприклад, у праці Ксенофонта 
викладені думки щодо поділу праці як інноваційного способу 
організації виробництва: «Зрозуміло, що людині, яка зай-
мається багатьма ремеслами, неможливо виконати все однако-
во добре… і зрозуміло те, що той, хто проводить час за вико-
нанням обмеженої роботи, виконує її найкращим чином». 

Подібні фрагментарні звернення до інновацій як вагомого 
елемента економічної системи можна знайти у працях багать-
ох учених, проте до ХХ століття жоден з них не ставив цен-
тральним питанням свого дослідження. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Дослідження наяв-
них теорій інновацій відображено у статтях О. Баранова, 
Н. Бондаренко, І. Дашковської, І. Волошин, Н. Кузьминчук, 
Т. Куценко, В. Расихіної та інших. Сутність категорій «інновації» 
та «інноваційний розвиток» є предметом дослідження у роботах 
Л. Коваленко, В. Маргасової, Л. Федулової, П. Саблука, 
Р. Фатхудінова та ін. 

Формування цілей статті полягає в дослідженні еволюції 
теорій інноваційного розвитку національної економіки та під-
ходів до визначення термінів «інновація», «інноваційний про-
цес» та «інноваційний розвиток». 

Виклад основного матеріалу. На основі опрацьованих 
джерел та власних міркувань нами була здійснена в табл. 1 
систематизація найбільш вагомих інноваційних теорій та їх 
представників щодо ролі інновацій. 

Таблиця 1 – Генезис теорій інноваційного розвитку 
Дослідники, їх наукові 

праці 
Наукові погляди щодо ролі інновацій 

Класична економічна школа 
Адам Сміт – «Дослідження 
про природу й причини 
багатства народів», 1776 р. 

Підкреслював роль інновацій як загально-
економічної закономірності і одночасно 
спонукального мотиву прогресу суспіль-
ства в цілому. 

Жан Кондорсе – «Ескіз 
історич-
ної картини прогресу люд-
ського розуму», 1795 р. 

Прогрес наук забезпечує про-
грес промисловості, який 
сам потім прискорює наукові успіхи. Під 
технічними методами він розуміє ми-
стецтво поєднання предметів і надання 
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Дослідники, їх наукові 
праці 

Наукові погляди щодо ролі інновацій 

можливості бачити їх відносини, а швидко 
помітивши їх поєднання утворювати нові – 
інноваційні. 

Карл Маркс – «Капітал», 
1867 р., 1885 р., 1895 р. 

Науково-технічний прогрес розглядався як 
надбудова – наслідок виробництва, а не як 
його рушійна сила. 

Давид Рікардо – «Початок 
політичної економії і опо-
даткування», 1917 р. 

Виголосив нейтральність впливу інновацій 
на відсоткові ставки, заробітну плату 
та продукцію, яка виготовляється. 

Теорія циклів («довгих хвиль») 
Михайло Туган-
Барановський – «Проми-
слові кризи в сучасній 
Англії», 1894 р. 

Розвинув теорію циклічності інноваційного 
розвитку. 

Микола Кондратьєв – «Ве-
ликі цикли кон’юнктури», 
1926 р. (1928 р. видано) 

Піднесення економіки характеризувалось 
накопиченням інновацій, а періоди спаду – 
супроводжувались зменшенням інновацій. 

Класична теорія інновацій 
Вернер Зомбарт – 
«Капіталістичний 
підприємець», 1909 р. 

Підкреслив визначну роль підпримництва 
в розвитку економіки й зазначив, що маю-
чи за мету досягнення прибутків 
підприємцю необхідно вдаватися до залу-
чення у свою діяльність технічних новинок. 

Йозеф Шумпетер – «Теорія 
економічного розвитку», 
1912 р. «Цикли бізнесу», 
1939 р. 

Застосований термін «нові комбінації», в 
яких учений уособлював форму та зміст 
розвитку. Підприємниць-
ка функція нерозривно пов’язана 
з нововведеннями, реалізацією параметрів 
розвитку, створенням нової систе-
ми вартостей. Підприємця називає новато-
ром, підкреслюючи цим центральну роль 
підприємця в інноваційному процесі. 

Неокласичні (постшумпетеровські) теорії 
Еверет Мітчел Роджерс – 
«Дифузія інновацій», 
1962 р. 

Ввів поняття «епохальних» інновацій як 
таких, що докорінно змінюють життя лю-
дини. 

Герхард Менш – «Техно-
логічний пат: інновації 
долають депресію», 1975 р. 

Довів існування довгих хвиль економічної 
активності. Погіршення стану фірми по-
роджує стимул до інновацій. І навпаки, 
коли справи фірми процвітають, у неї 
немає необхідності що-небудь серйозно 
змінювати у вже налагодженому вироб-
ництві. Депресія відіграє роль генератора 
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Дослідники, їх наукові 
праці 

Наукові погляди щодо ролі інновацій 

умов для появи інновацій, що становлять 
технологічний базис нової довгої хвилі. 

Браян Чарльз Твісс – 
«Управління науково-
технічними нововведен-
нями», 1974 р. 

Під інноваціями розуміє весь процес – від 
виникнення ідеї до її комерційного освоєння. 

Едвин Менсфілд – «Інду-
стріальні дослідження 
та технологічні інновації», 
1968 р., «Дослідження та 
інновації в сучасній корпо-
рації», 1971 р. , «Інновації, 
технологія і економіка», 
1995 р. 
 

«Інновація» як технологічна інновація та 
процес, що приводить до її комерціалізації. 
Дифузія інновації починається з новатора, 
потім винахід адаптується індивідами, гру-
пами, фірмами та країнами, а потім почи-
нається його копіювання. Дифузія інно-
вацій має чітку послідовність, а саме: 
винахід – інновація – імітація – дифузія. 
На поширення технічних інновацій впливає 
розмір фірми, роль академічних та базових 
досліджень, міжнародна передача технологій. 

Саймон (Семен) Кузнець – 
«Вікові рухи у виробництві 
та цінах», 1930 р. 

Ввів поняття «епохальних» інновацій як 
таких, що докорінно змінюють життя лю-
дини. 

Теорія прискорення 
Пітер Друкер – «Інновації 
та підприємництво», 
1986 р. 

Виділив сім класів «можливостей», які він 
назвав «джерелами інновацій»: несподівана 
подія, якою може бути несподіваний успіх, 
несподівана удача; невідповідність між 
реальністю, такою, якою вона є, і її 
віддзеркаленням в думках і в оцінках лю-
дей; зміна потреб виробничого процесу; 
зміни в структурі галузі або ринку; демо-
графічні зміни; зміни у сприйнятті та 
ціннісних установках; нові знання, наукові 
та ненаукові. 

Соціально-психологічна теорія 
Едвард Денісон – «Аналіз 
економічного зростання 
США з 1929 по 1969», 
1974 р. «Аналіз сповільне-
ного економічного зрос-
тання США в 70-і рр.», 
1979 р. 

Визначав людський капітал як сформова-
ний або розвинений у результаті додатко-
вих інвестицій і накопичений людиною 
запас знань, навичок, здібностей, мотивацій 
та інших продуктивних якостей, які вико-
ристовуються в економічній діяльності 
та сприяють підвищенню продуктивності 
праці і завдяки цьому забезпечують зрос-
тання інноваційної активності. 
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Дослідники, їх наукові 
праці 

Наукові погляди щодо ролі інновацій 

Крістофер Фрімен – «Еко-
номічна теорія промисло-
вих інновацій», 1974 р. 
«Інновації в Японії», 
1987 р. 

Запропонував як сам термін «національна 
інноваційна система», так і низку посту-
латів цієї концепції. НІС – це «мережа при-
ватних і державних інститутів і організацій, 
діяльність і взаємодія яких приводять до 
виникнення, імпорту, модифікації та поши-
рення нових технологій». 

Теорія конкурентних переваг 
Майкл Портер – «Конку-
рентна перевага: Як до-
сягти високого результату і 
забезпечити його 
стійкість», 1985 р. 

Компанії підходять до розумін-
ня нововведень у самому широко-
му сенсі, використовуючи як нові техно-
логії, так і нові методи 
роботи. Вони освоюють нові принци-
пи конкуренції або знаходять кращі засоби 
конкурентної боротьби під 
час використання старих способів. Вигра-
ють лише ті компанії, які 
вміло впроваджують потрібні інновації. 

Теорія інтелектуальної технології 
Фрідріг Хайєк – «Теорія 
грошей та кредиту», 
1912 р. Лауреат Нобелів-
ської премії з економіки 
1974 року «За основопо-
ложні роботи з теорії гро-
шей і економічних коли-
вань та глибокий аналіз 
взаємозалежності еко-
номічних, соціальних 
і інституційних явищ». 

Стверджував, що всі підприємницькі ідеї ґрун-
туються на знаннях, які дають імпульс розроб-
ленню інновацій. Він пояснив, чому економіка 
одних країн є сприйнятливою до інновацій, а 
інших – ні, і довів, що вирішальну роль у 
цьому відіграють інституційні основи суспіль-
ства –формальні і неформальні (усталені пра-
вила, звичаї, традиції, норми поведінки, мо-
раль). До формальних інституцій також можна 
віднести інноваційну інфраструктуру регіонів, 
яка створюється державою для підтримки 
здійснення інноваційних процесів, до нефор-
мальних – інноваційну культуру. 

Теорія «підривних» інновацій 
Клейтон М. Крістенсен – 
«Дилема інноватора», 
1997 р. 

Головною дилемою інноватора Крістенсен вважає 
беззастережне слідування переконанню, що хороші 
менеджери повинні триматися ближче до своїх 
клієнтів. Але парадокс полягає в тому, що компанії, 
які прислухаються до споживачів і агресивно інве-
стують у технології та виробничі потужності, одна-
ково досягають успіху і зазнають краху через цю 
стратегію. У зв’язку з цим Крістенсен зробив сім 
висновків, які, на його думку, допоможуть впора-
тися з дилемою інноватора. 
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Дослідники, їх наукові 
праці 

Наукові погляди щодо ролі інновацій 

Теорія полюсів зростання 
Франсуа Перру – «Еко-
номічний простір: теорія та 
застосування», 1950 р. 

Вони згрупували галузі виробництва згідно 
з тенденціями їх розвитку, відокремивши ті 
з них, які розвиваються досить низькими 
темпами, та ті, які дають поштовх розвитку 
інших. В основі ідеї полюсів зростання 
лежить уявлення про провідну роль галузе-
вої структури економіки, і, в першу чергу, 
пріоритетних галузей, що створюють нові 
товари та послуги. Такими галузями мають 
стати саме високотехнологічні вироб-
ництва, які належать до 5 і 6 технологічних 
укладів. 

Теорія інноваційної економіки підприємницького типу 
Пітер Друкер – «Бізнес та 
інновації», 1985 р. 

Згідно з якою інновації (або новаторство) є 
особливим засобом, за допомогою якого 
досліджуються зміни в економіці та сус-
пільстві з метою використання їх у бізнесі 
чи різних сферах обслуговування. 

Один з найяскравіших учених-економістів Адам Сміт 
у праці «Дослідження про природу і причини багатства 
народів» (1776 р.) стверджував, що джерелом продуктивності 
праці є її поділ 1.  

Однак А. Сміт, як і інші класики вважав, що інновації фак-
тор другорядний, який опосередковано, через підвищення 
продуктивності праці, впливає на економічне зростання націо-
нальної економіки. 

Маркс К. у своїй праці «Капітал» писав, що інноваційний 
процес є відповіддю на тиск з боку ринку, а підприємства, які їх 
впроваджують, отримують прибуток до того часу, поки вироб-
ництво і впровадження цих нововведень не освоїли інші [2]. 

Серед перших дослідників інновацій можна назвати 
англійського економіста класичної школи Давида Рікардо 
(1772–1823). Ефект від впровадження винаходів він бачив 
у відкритті нових ринків і зростанні поділу праці.  

Говорячи про зародження інноваційної теорії, варто згада-
ти нашого відомого земляка – М. І. Туган-Барановського, який 
є одним з родоначальників інноваційної теорії та засновником 
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теорії циклів (теорії «довгих хвиль»). Досліджуючи природу 
криз в англійській промисловості, він виявив, що економічно-
му розвитку притаманна циклічність й така циклічність визна-
чається обмеженістю позичкового капіталу та особливостями 
його інвестування в капітальні товари 3, с. 12. 

Концепція «довгих інноваційних хвиль» була запропоно-
вана російським ученим М. Кондратьєвим (доповідь «Великі 
цикли кон’юнктури», 1925 р.), який на основі дослідженого 
статистичного матеріалу (від першої промислової революції 
до кінця ХХ ст.) описав розвиток світової економіки за допо-
могою чотирьох циклів, які мають по дві фази піднесення 
і занепаду 4, с. 21. Основними причинами появи нових 
хвиль, а відповідно і циклів, були нововведення та науковий 
розвиток, які сприяли появі нових галузей промисловості 
та виробництва, суспільному розвитку.  

У статті «Капіталістичний підприємець» 1909 року 
В. Зомбарт підкреслив визначну роль підприємництва в роз-
витку економіки та зазначив, що маючи за мету досягнення 
прибутків, підприємцю необхідно вдаватися до залучення 
в свою діяльність технічних новинок 5.  

В «Економічному прогресі» (1910) В. Мічерліх також 
наголошує на визначній ролі підприємця та інновацій для еко-
номічного розвитку 6, с. 10. Проте проблематика інновацій 
не була центральною у роботах цих учених. 

Першим, хто систематизував розпорошені серед до-
сліджень попередників ідеї щодо ролі нововведень в еко-
номічному розвитку та створив практичну теорію, був Йозеф 
Алоїз Шумпетер. Термін «інновації» був вперше застосований 
ним у праці «Цикли бізнесу» (1934), проте концепція інновацій 
була викрадена значно раніше – у роботі «Теорія економічного 
розвитку» (1912), де був застосований термін «нові комбінації», 
в яких учений уособлював форму та зміст розвитку 7. 

Менш Г. розвинув далі теорію циклів М. Кодратьєва 
і визначив піки інноваційності, які в подальшому сприяють 
економічному зростанню 8. Також він дослідив співвідно-
шення між базовими і поліпшувальними інноваціями, 
які постійно між собою конкурують. 
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Лауреат Нобелівської премії за досягнення в розвитку тео-
рії економічного розвитку С. Кузнець також притримувався 
заданого Шумпетером курсу в інноваційній теорії та ввів по-
няття «епохальних» інновацій як таких, що докорінно 
змінюють життя людини. 

Соціально-психологічна теорія (Е. Денісон, К. Фрімен, 
Х. Барнет, Є. Вітте) розглядає особистість, людські стосунки 
та їхню роль в інноваційній діяльності. Людський фактор мо-
же як стати перепоною на інноваційному шляху розвитку, так 
і його каталізатором. Адже «носіями інноваційної діяльності 
на всіх ділянках відтворювального процесу на підприємстві є 
люди, насамперед творчі працівники». У багатьох працях уче-
них інноваційна діяльність вивчається здебільшого 
у взаємозв’язку з інноваціями, інноваційним процесом, 
оскільки більшість науковців спочатку дають визначення 
і проводять дослідження поняття «інновація».  

Майклом Портером було засновано теорію конкурентних 
переваг. У своїй праці «Конкуренція», яка практично повністю 
присвячена питанню взаємозв’язку впроваджень інновацій 
та конкурентоспроможності підприємств, М. Портер наголо-
шує на тому, що компанії домагаються конкурентних переваг 
за допомогою інновацій 9, с. 58. Вони підходять до розумін-
ня нововведень в самому широкому сенсі, використовуючи як 
нові технології, так і нові методи роботи.  

У великому тлумачному словнику сучасної мови визначають 
інновацію як комплекс заходів, спрямованих на впровадження 
в економіку нової техніки, технологій, винаходів 10. 

На нашу думку, інноваційна діяльність на відміну від ін-
новаційного процесу є вужчим поняттям, оскільки передбачає 
практичне застосування й реалізацію інноваційного, наукового 
й інтелектуального потенціалу у процесі господарювання, ма-
ючи на меті отримати в процесі виробництва новий конкурен-
тоспроможний товар, який краще задовольнятиме вимоги 
і потреби споживачів.  

Основними нормативним і законодавчими актами, які ре-
гулюють і стосуються інноваційної сфери господарювання, 
є закони України: «Про інноваційну діяльність», «Про інве-
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стиційну діяльність», «Про наукову і науково-технічну діяль-
ність», «Про наукову і науково-технічну експертизу», «Про 
спеціальний режим інвестиційної та інноваційної діяльності 
технологічних парків», Господарський кодекс України, а та-
кож Стратегія розвитку сфери інноваційної діяльності 
на період до 2030 року. 

Згідно із законом України «Про інноваційну діяльність» 
«інновації – це новостворені (застосовані) і (або) вдосконалені 
конкурентоспроможні технології, продукція або послуги, 
а також організаційно-технічні рішення виробничого, 
адміністративного, комерційного чи іншого характеру, 
що істотно поліпшують структуру та якість виробництва 
і (або) соціальної сфери», а «інноваційна діяльність – це діяль-
ність, яка спрямована на використання і комерціалізацію ре-
зультатів наукових досліджень та розробок і зумовлює випуск 
на ринок нових конкурентоспроможних товарів і послуг».  

Висновки. На основі аналізу наявних підходів до тракту-
вання понять «інновація», «інноваційний процес» та «інно-
ваційна діяльність» можна зробити такі висновки: єдиного 
підходу до визначення цих понять немає, що свідчить про їх 
багатогранність та необхідність подальших досліджень з ме-
тою конкретизації; інновація являє собою кінцевий ма-
теріалізований продукт, технологію або послугу, отримані 
внаслідок активізації інноваційних процесів на підприємстві, 
їм характерні кращі характеристики та технологічний рівень 
порівняно з попередніми аналогами; інноваційна діяльність 
та процес тісно пов’язані з науковими розробками та до-
слідженнями, зокрема фундаментальними та прикладними; 
інноваційна діяльність передбачає поширення інновацій і резуль-
татів науково-технічного прогресу з метою задоволення нових 
потреб суспільства, також цей вид діяльності є ризикованим, пе-
редбачає залучення великої кількості ресурсів на всіх етапах 
створення, випробування та кінцевої реалізації інновації.  
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наповнення творчості представників цього напрямку. Основним змістом 
філософії неостоїцизму був синтез християнського віровчення й моральної 
доктрини з ідейною спадщиною античних стоїків. У центрі філософської 
доктрини неостоїцизму стоїть образ християнського мудреця, що стійко 
протистоїть земним спокусам та ударам фортуни. Проаналізовано вплив 
неостоїцизму на сучасну йому філософську культуру та подальший розви-
ток філософських учень європейської традиції. Зроблено висновок про мо-
рально-етичну та практичну спрямованість філософської спадщини не-
остоїцизму. 

Ключові слова: історія філософії, європейська філософія, ранньомо-
дерний період, неостоїцизм. 
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The article reviews the emergence and development of neostoicism as a phil-

osophical movement of the 16th–17th centuries. The main content of the ideologi-
cal content of the creativity of representatives of this direction is considered. The 
main content of the philosophy of Neo-Stoicism was the synthesis of the Christian 
creed and moral doctrine with the ideological heritage of the ancient Stoics. In 
the center of the philosophical doctrine of Neostoicism is the image of a Christian 
sage who steadfastly resists earthly temptations and blows of fortune. The impact 
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of Neo-Stoicism on contemporary philosophical culture and the further develop-
ment of philosophical teachings of the European tradition are analyzed. A conclu-
sion is made about the moral and practical orientation of the philosophical herit-
age of Neo-Stoicism. 

Key words: history of philosophy, European philosophy, early modern peri-
od, neostoicism. 

Постановка проблеми. Філософська спадщина стоїцизму 
продовжує викликати інтерес дослідників як з боку представ-
ників історико-філософських студій, так і як матеріал для пе-
реосмислення й практичного застосування ідей представників 
стоїчної традиції. Сучасний ренесанс стоїцизму (Райан 
Холідей, Массімо Пілюччі, Вільям Ірвін), на думку прихиль-
ників його ідей, обумовлений вічними проблемами людства, 
які потребують перевірених рецептів вирішення. Ці процеси 
не є унікальними й мали місце у філософії попередніх епох: 
Середньовіччя, Відродження та Нового Часу. Тож зацікав-
леність неостоїцизмом як філософською течією ранньомодер-
ного періоду є цілком обґрунтованою та може стати фунда-
ментом для кращого розуміння сучасних філософських 
проблем.  

Вагомим цей напрямок є й для вивчення історії української 
філософської культури. На вплив стоїцизму та неостоїцизму 
на творчість українських мислителів уже неодноразово звер-
тали увагу дослідники [2]. А факт знайомства церковних інте-
лектуалів з доробком неостоїків, зокрема з «Політикою» 
і «Вступом до стоїчної філософії» Юста Ліпсія, підтвер-
джується аналізом каталогів українських книгозбірень епохи 
бароко [3, с. 49–50].  

Метою цієї статті є теоретичний огляд неостоїцизму 
ранньомодерної епохи, що стане початком циклу статей про 
особливості моральної складової вчення неостоїків, зокрема 
Юста Ліпсія, та переосмислення ними філософії стоїцизму че-
рез призму християнського віровчення. 

Виклад основного матеріалу. Назва «неостоїцизм» для 
позначення вищезазначеного напрямку ренесансної філософії 
вперше була використана в роботах Леонтін Занти [11] та Ей-
мара д’Анджер [4].  
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У подальшому різні аспекти розвитку філософії неосто-
їцизму розкрили у своїх працях Джон Селарс [16], Крістофер 
Брук [5], Герхард Острейхт [12] та ін. Вітчизняні дослідники 
майже не звертають увагу на вивчення цього інтелектуального 
руху, обмежуючись загальними згадками про вплив неостоїків 
на українських мислителів епохи бароко. Тож вивчення не-
остоїцизму сприятиме як детальнішому ознайомленню україн-
ського наукового простору з цією течією, так і подальшому 
виявленню інтелектуальних зв’язків західноєвропейської 
та української філософської культури. 

Неостоїцизм являє собою еклектичний напрямок європей-
ської філософії, що виник наприкінці XVI століття та нама-
гався поєднати християнське віровчення зі спадщиною антич-
них, насамперед римських мислителів: Сенеки, Марка 
Аврелія, Епіктета. Головними представниками цього напрямку 
є Юст Ліпсій, Гійом дю Вер і П’єр Шарон.  

Запит на стоїчні ідеї було підготовлено попередніми хри-
стиянськими авторами (насамперед Боецієм), які містили еле-
менти елліністичних філософських шкіл, зокрема і стоїцизму, 
в ідейній складовій своїх творів. Інтерес до спадщини стоїків 
був характерним і для попередників Ліпсія. Наприклад, 
у 1528 році іспанський священник, королівський сповідник 
та хроніст Антоніо де Гевара видав політико-дидактичний твір 
про Марка Аврелія під назвою «Години володаря або золота 
книга імператора Марка Аврелія», якого на той час вважали 
взірцем стоїчних чеснот. Вплив ідей стоїцизму простежується 
в поглядах італійських гуманістів XV – початку XVI століття. 
Так, П’єтро Помпонацці, зокрема на співвідношення боже-
ственного провидіння та свободу Волі Людини. Творчість 
Леонардо Бруні містить стоїчні погляди на розум, свободу 
волі та долю людини. Елементи онтології стоїцизму можна 
віднайти у спадщині Франческо Патріці та Джордано Бруно.  

У сфері вчень про суспільство та філософії права, заснова-
них на вивченні людської природи, стоїчні елементи можна 
знайти в «Утопії» Томаса Мора (1516) та «De Jure Belli ac 
Pacis» (Про закон війни і миру) Гуго Гроція (1625) [9]. 
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Тогочасна та пізніша популярність стоїчних ідей та не-
остоїцизму була продиктована як неспокійними суспільно-
політичними реаліями, так і загальною зацікавленістю антич-
ною спадщиною в епоху Ренесансу. При цьому мислителі Від-
родження звертались не лише до суспільно-політичних мірку-
вань стоїків, а й послуговувались стоїчною метафізикою. 

Найвагомішим серед неостоїків та засновником цієї течії 
вважається нідерландський мислитель Юст Ліпсій, який 
намітив фундамент стоїчного ренесансу в діалозі «De 
Constantia in publicis malis» («Про незламність у часи суспіль-
ного лиха»), повна назва «De constantia libri duo qui alloquium 
praecipue continent in publicis malis», що побачив світ у 
1584 році. Пізніше Ліпсій розвинув ідеї неостоїцизму у трак-
татах «Manductio ad stoicam philosophiam» (Вступ до стоїчної 
філософії) (1604), «Physiologia stoicorum» (Фізика стоїків) 
(1604). Третя запланована робота з цієї серії під назвою «Ети-
ка» ( Ethica) – так і не була завершена. Найбільш відомою його 
працею є «Politicorum sive Civilis doctrinae libri sex» («Шість 
книг про політику або громадянську доктрину», 1589), яку 
можна вважати логічним продовженням «De Constantia…». 
Його доробок мав успіх серед європейських інтелектуальних 
кіл й перетворив неостоїцизм на вагомий філософський рух 
кінця XVI – початку XVIІ століття. Ця доктрина пропонувала 
в доповнення до християнської етики оновлені ідеї стоїцизму 
як повсякденну життєву філософію.  

Пізніше позиції неостоїцизму були популяризовані в робо-
тах французького мислителя Гійома дю Вера (діалог «De la 
constance et consolation des calamités publiques», Про незлам-
ність і втіху у суспільних лихах, 1593), який на відміну від 
Ліпсія, що базував свою творчість на спадщині Сенеки, нада-
вав перевагу ідеям Епіктета. Французький богослов П’єр Ша-
рон, що сприйняв ідеї неостоїцизму під впливом релігійних війн, 
використовував стоїчні теми в трактаті «De la sagesse» (Про 
мудрість, 1601) Цю ж лінію продовжував мораліст Мішель де 
Монтень у своїх славнозвісних «Essais» (1580) [14, с. 374]. 
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У полеміці з аристотелізмом пізнього Середньовіччя доктри-
на стоїцизму вплинула на багатьох видатних діячів епохи Ре-
формації, зокрема Ульріха Цвінглі та Пилипа Меланхтона [9]. 

Також вплив ідей неостоїцизму дослідники констатують 
у творчості Френсіса Бекона, Рене Декарта, Бенедикта Спіно-
зи, а також у праці «De l'esprit des lois» (Про дух законів, 1748) 
Шарля-Луї де Монтеск’є [9]. 

Запит на ідеї стоїцизму сприяв поширенню творів пред-
ставників цього напрямку. Зокрема, латиномовні твори Ліпсія 
та античних стоїків були поширені в Іспанії та Франції, а та-
кож були перекладені англійською. Зокрема, переклад «De 
constantia» Ліпсія, зроблений Джоном Стредлінгом (1595), був 
добре сприйнятий у британських аристократичних колах 
[8, с. 291]. У 1600 році вийшов переклад вищезазначеної праці 
на польську мову здійснений Янушем Пьотровичем. Твори 
Ліпсія були досить популярними серед українських інтелектуалів 
епохи бароко, в цей період було здійснено й перші вітчизняні 
переклади, які однак не отримали поширення [1]. Своєрідна мода 
на стоїцизм, викликана цими працями, спричинила вплив на на 
мистецтво, архітектуру та навіть військову справу. 

У ранньомодерну епоху вчення стоїків сприймалось в ос-
новному через призму латинських авторів, насамперед Сенеки 
та Цицерона, в творчості яких основна увага приділялась етиці 
[7, с. 908]. Ліпсій, зокрема, використовував поняття апатії 
та атараксії, викладені у Сенеки, залучав Цицеронівські мо-
ралістичні міркування, роблячи особливий акцент на керуван-
ні пристрастями [17, с. 51]. Також нідерландський мислитель, 
намагаючись синтезувати античну та християнську мораль, 
звертався до спадщини Епіктета. Завдяки зусиллям Ліпсія не-
остоїцизм увібрав у себе стоїчну етику, але відкинув ма-
теріалістичні та детерміністичні ідеї античних авторів, що су-
перечили християнському віровченню [15, с. 144]. 

На думку неостоїків, людина має підкорятись Богу, а не 
пристрастям. Ця думка підкріплювалась ототожненням долі 
(фортуни) та божественного провидіння в роботах Ліпсія. Від-
чуття незламності (постійності, сталості), за Ліпсієм, 
це спокійне прийняття неминучого. Діяти на основі пристра-
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стей це те ж саме, що діяти на основі хибних міркувань. Отже, 
контроль над пристрастями передбачає правильне міркування 
та уникнення помилок, які вони можуть спричинити. Ма-
теріальні задоволення та страждання не мають значення, тож 
головною метою має бут досягнення спокою [6, с. 918]. Інтер-
претація Ліпсієм стоїчної апатії як панацеї проти політичних 
лихоліть його часу та представлення античної поняття долі як 
божественного провидіння зробила неостоїцизм придатним 
для використання в християнській моральній доктрині. Фак-
тично, він пішов шляхом християнізації античної філософії, 
що раніше було зроблено з вченням Аристотеля (Тома Аквін-
ський) та платонізмом (Марсіліо Фічино) [13]. 

Розвиваючи стоїчну концепцію мудреця, Ліпсій у ренесан-
сному дусі проголошував, що мудрець характеризується праг-
ненням до знань і розвитку. Мудрець вивчає явища природи та 
їх причини, закони природи та їх зв’язок з правилами по-
ведінки, що дає ключ до розуміння добра і зла. Якщо моральні 
принципи мають привести людину до мудрості, то вони мають 
бути підкріплені моральними повчаннями та загальними знан-
нями. Всупереч стоїчній ідеї пізнання Бога розумом, Ліпсій, 
звертаючись до платонівської філософії пізнання, вбачав у ро-
зумінні Бога надприродний дар. Але шлях до мудрості полягає 
у дотриманні правил поведінки обумовлених природою. Ці 
істини мають бути виведені шляхом міркувань, що перекли-
кається зі стоїчною теорією пізнання. Як філософські доктри-
ни, так і моральні заповіді є дороговказами доброго життя, які 
доповнюють одне одного. Щасливе життя дається через 
стоїчне розуміння світу та найвищого блага. Саме ж щасливе 
життя у дусі Сенеки трактується, як життя згідно з природою. 
Найвище благо – це життя відповідно до природи, що є рівно-
значним життю згідно з добром та чеснотою. Тож метою муд-
реця є гармонія з природою, універсальним законом світу 
(Божою волею) та особливою розумною людською природою. 
Розумна природа ототожнювалась з Богом, отже мудрець – це 
той, хто слухається Бога [13]. 

Неостоїки не прагнули створити нову філософію, 
а скоріше воліли створити «краще» розуміння античних муд-
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реців. Тим не менш, їх інтерпретація стоїцизму надала нового 
звучання античним ідеям та наповнила новим змістом поняття 
свободи, розуму, природи, долі…, що забезпечило європейсь-
ким інтелектуалам нове розуміння світу, раціональності, сво-
боди волі та індивіда. 

Висновки. Таким чином, неостоїцизм посідає чільне місце 
у філософській культурі ранньомодерної Європи. Синтезуючи 
християнську доктрину та філософію античного стоїцизму, 
а також творчо переосмислюючи ідеї стародавніх філософів, 
творці неостоїцизму виробили оригінальну філософію, що ха-
рактеризується посиленою увагою до морально-етичної про-
блематики та практичною спрямованістю. У центрі їх системи 
знаходиться фігура людини, що є добрим християнином 
та прагне до осягнення найвищого блага – стоїчної незворуш-
ності, що дозволяє людині залишатись незламною перед спо-
кусами, грою фортуни та катаклізмами суспільних лихоліть. 
Неостоїцизм справив значний вплив на сучасників та філософ-
ську думку наступного періоду, поширивши свої ідеї в інте-
лектуальному просторі ранньомодерної Європи. Подальше 
дослідження проблематики неостоїцизму видається перспек-
тивним з огляду на те, що отримані результати допоможуть 
краще зрозуміти особливості розвитку загальноєвропейської 
та української філософської культури. 
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У статті представлено модель формування готовності викладачів 
до проведення практичних занять з урахуванням компонентів готовності, 
етапів її формування, особливостей використання різних педагогічних тех-
нологій, методів і форм навчання.  

Метою статті є визначення технологій, форм і методів, що дозволя-
ють організувати проведення практичних занять та побудова моделі фор-
мування готовності викладача до проведення практичних занять. 

Методологія статті. Розглянуто цілі проведення практичних занять. 
Розкрито, що ефективність практичного заняття залежить від взаємодії 
викладача та студентів, в основі якої лежить проведена викладачем ор-
ганізаційна робота, обрані для застосування відповідно до поставленої ме-
ти ті чи інші форми, технології, методи та засоби навчання. Встановлено, 
що практичне заняття переважно проводиться з використанням кейсів, які 
сформовані на змодельованих або реальних ситуаціях. Продемонстровано 
вимоги, які висуваються до студентів у результаті їхньої участі в прак-
тичних заняттях. Теоретичну основу формування готовності викладачів 
представлено через методичне забезпечення практичного заняття, запро-
вадження педагогічних умов. 

Результати. Аналіз педагогічних технологій навчання дозволив виділи-
ти особливості їх застосування через постановку завдань, вибір змісту, 
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форм і методів навчання, діагностування результатів, запровадження діло-
вих і рольових ігор, імітаційних вправ, тренінгів, психолого-педагогічних 
тренінгів індивідуального розвитку, діалогічного мислення. Доведено, що 
ефективність підготовки викладачів до практичних занять залежить від 
вміння обирати педагогічні технології, методи, прийоми, сучасні інстру-
менти навчання, які дозволяють моделювати і відтворювати певну про-
фесійну діяльність майбутніх фахівців, орієнтувати їх на розвиток про-
фесійних якостей (бути: не конфліктним; уважним до дрібниць; 
стресостійким; готовим враховувати чужу точку зору; готовим працюва-
ти в команді; готовим взаємодіяти з різними людьми). 

Практичне значення отриманих результатів полягає в тому, що во-
ни сприяють формуванню готовності викладачів до практичних занять 
через розуміння ними етапів підготовчої роботи, постановки цілей, визна-
чення форм і методів, що можуть бути використані для формування про-
фесійних якостей студентів, їхніх компетентностей та оцінювання ре-
зультатів навчальної роботи.  

Ключові слова: етапи підготовки викладача до практичного заняття, 
педагогічні технології навчання, методи, педагогічні умови, складові підго-
товки, форми. 
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The article represents a model of the formation of teachers' readiness 
to conduct practical classes, taking into account the components of readiness, 
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stages of its formation, features of the use of various pedagogical technologies, 
methods and forms of education. 

The purpose of the research is to determine the technologies, forms 
and methods that allow organizing practical classes and building a model of the 
teacher's readiness to conduct practical classes. 

The methodology of the research. Considering the goals of conducting prac-
tical classes, it was revealed that the effectiveness of the practical lesson depends 
on the interaction between the teacher and students, which is based on the organi-
zational work carried out by the teacher, and certain forms, technologies, meth-
ods and means of learning are chosen for use in accordance with the set goal. 
It has been established that practical training is mostly conducted using cases that are 
based on simulated or real situations. The demands placed on students as a result of their 
participation in practical classes are demonstrated. The theoretical basis of the formation 
of the readiness of teachers is presented through the methodical provision of practical 
classes, the introduction of pedagogical conditions. 

The results. The analysis of pedagogical learning technologies made it pos-
sible to highlight the peculiarities of their application through the setting of tasks, 
the choice of content, forms and methods of learning, diagnosis of results, intro-
duction of business and role-playing games, simulation exercises, trainings, psy-
chological and pedagogical trainings for individual development, dialogical 
thinking. It has been proven that the effectiveness of training teachers for practi-
cal classes depends on the ability to choose pedagogical technologies, methods, 
techniques, modern teaching tools that allow modeling and reproducing certain 
professional activities of future specialists, orient them to the development of pro-
fessional qualities (be: non-conflict; attentive to details ; stress-resistant; ready 
to take into account someone else's point of view; ready to work in a team; ready 
to interact with different people). 

The practical significance of the obtained results lies in the fact that they 
contribute to the formation of the readiness of teachers for practical classes 
through their understanding of the stages of preparatory work, setting goals, de-
termining the forms and methods that can be used to form the professional quali-
ties of students, their competencies and evaluate the results of educational work. 

Key words: forms, methods, pedagogical conditions, pedagogical learning tech-
nologies, stages of teacher’s preparation for practical training, training components. 

Постановка проблеми. Сучасні вимоги до випускника за-
кладу вищої освіти орієнтовані, в тому числі, на оволодіння 
ним фахових компетентностей з психології та пенітенціарної 
педагогіки, що є необхідними в подальшій професійній діяль-
ності. Організація та проведення практичних занять дозволяє 
сформувати навички та вміння щодо вивчення індивідуальних 
особливостей особистості, надання психологічної допомоги, 
розробки програм психокорекційного і педагогічного впливу, 
застосування методів психолого-педагогічного впливу, прий-
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мати самостійні рішення, налагоджувати комунікацію на ос-
нові принципів динамічної безпеки, відповідально ставитися 
до ведення документації, набути досвіду творчої, дослідниць-
кої діяльності, дотримуватися академічної доброчесності 
та спиратися в роботі на чинне законодавство тощо. 

Проблеми підготовки та проведення практичних занять 
з майбутніми фахівцями з галузі знань «Право» в режимі он-
лайн та офлайн ставали предметом досліджень багатьох нау-
ковців. Так, Д. Казначеєва [3, с. 205] звертала увагу на дотри-
манні академічної доброчесності педагогічними та науково-
педагогічними працівниками через посилання на джерела ін-
формації у разі використання ідей і розробок інших, контроль 
дотримання академічної доброчесності здобувачами освіти, 
самостійне виконання навчальних завдань тощо. В. Вдовічен, 
Л. Вдовічена, О. Меленко [2] представили методику підготов-
ки та проведення практичних занять, акцентуючи увагу 
на підборі завдань, кейсів, виходячи із змісту робочої програ-
ми навчальної дисципліни та надаючи поради викладачам що-
до вирішення задачі, в якій представлена фабула розгляду су-
дової справи. О. Третяк, С. Чебоненко, І. Мошта [8] 
розглядали особливості роботи здобувачів вищої освіти на за-
няттях, які проводять з використанням технологій ди-
станційного навчання та психолого-педагогічні проблеми 
оцінювання їхніх навчальних досягнень, педагогічні умови, які 
сприятимуть формуванню мотивації студентів до дотримання 
академічної доброчесності. Ю. Бистрова [1] представила тех-
нології навчання у вищій школі, які найбільш часто викори-
стовуються, та зробила спробу класифікувати їх таким чином: 
структурно-логічні технології; інтеграційні технології; про-
фесійно-ділові ігрові технології; тренінгові засоби; інфор-
маційно-комп’ютерні технології; діалогово-комунікаційні тех-
нології, а також навела перелік методів навчання. 

Водночас незважаючи на те, що в педагогіці існують до-
слідження, присвячені педагогічним технологіям та інтерак-
тивним методам навчання, що можуть бути використані 
у процесі підготовки майбутніх фахівців з галузі права, потре-
бують розгляду питання щодо організації та проведення за-
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нять з психології та пенітенціарної педагогіки, оскільки ці 
навчальні дисципліни формують у них компетентності, витре-
бувані в подальшій професійній діяльності. 

Постановка завдання полягає у визначенні технологій, 
форм і методів, що дозволяють організувати проведення прак-
тичних занять та побудові моделі формування готовності 
викладача до проведення практичних занять з психології 
і пенітенціарної педагогіки. 

Виклад основного матеріалу. Стандарт вищої освіти 
зі спеціальності 081 «Право» [5] визначає, що теоретичний 
зміст предметної області, зокрема, становлять знання про ос-
нови поведінки індивідів і соціальних груп, серед загальних 
компетентностей названі, такі як: здатність до абстрактного 
мислення, аналізу та синтезу; здатність застосовувати знання у 
практичних ситуаціях; здатність бути критичним та самокри-
тичним та ін. Серед спеціальних компетентностей названі 
цінування та повага до гідності людини як найвищої соціаль-
ної цінності, розуміння її правової природи, здатність викори-
стовувати різноманітні інформаційні джерела для повного 
та всебічного встановлення певних обставин тощо. 

Розглядаючи практичне заняття під кутом взаємодії викла-
дача та студентів, результати якої напряму залежать від того, 
яку організаційну роботу провів викладач для того, щоб підго-
туватися до заняття та обрати і застосувати відповідно до по-
ставленої мети ті чи інші форми, технології, методи та засоби, 
звернемося до напрацювань інших дослідників.  

Так В. Вдовічен, Л. Вдовічена, О. Меленко зазначають, 
що «Найпоширенішою формою організації освітнього процесу 
у вищій школі є практичні заняття (практикуми). «Практичне 
(грец. prakticos – діяльний) заняття – це форма навчального 
заняття, за якої викладач організує здобувачам детальний 
розгляд окремих теоретичних положень навчальної дисци-
пліни та формує вміння і навички їх практичного застосування 
через індивідуальне виконання відповідно до сформульованих 
завдань». Практичне заняття являє собою, як правило, заняття 
з вирішення типових задач, кейсів, які сформовані на реально-
му фактичному матеріалі або ж наближені до реальної ситу-
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ації. Підбираючи систему завдань, задач, кейсів, викладач по-
винен прагнути до того, щоб це давало цілісне уявлення про 
навчальну дисципліну і методи її вивчення, формувало ком-
плексний підхід до опанування знаннями і сприяло фаховій 
підготовці правника» [2, с. 75]. 

Бистрова Ю. зробила спробу класифікувати педагогічні 
технології, які може застосувати викладач у процесі проведен-
ня навчальних занять, серед яких можна виділити, такі як: 
«структурно-логічні технології: поетапна організація системи 
навчання, що забезпечує логічну послідовність постановки 
і вирішення дидактичних завдань на основі поетапного відбо-
ру їх змісту, форм, методів і засобів із урахуванням діагносту-
вання результатів; … професійно-ділові ігрові технології: ди-
дактичні системи використання різноманітних «ігор», під час 
проведення яких формуються вміння вирішувати завдання 
на основі компромісного вибору (ділові та рольові ігри, іміта-
ційні вправи, індивідуальний тренінг, комп’ютерні програми 
тощо); тренінгові засоби: система діяльності для відпрацюван-
ня певних алгоритмів вирішення типових практичних завдань 
за допомогою комп’ютера (психологічні тренінги інтелекту-
ального розвитку, спілкування, розв’язання управлінських за-
вдань); … діалогово-комунікаційні технології: сукупність 
форм і методів навчання, заснованих на діалоговому мисленні 
у взаємодіючих дидактичних системах суб’єкт-суб’єктного 
рівня» [1, с. 28]. 

Можна визнати, що використання викладачами вищеза-
значених педагогічних технологій сприятиме налагодженню 
психологічного контакту із студентами, вирішенню дидактич-
них завдань, формуванню креативного підходу до прийняття 
рішень, актуалізації питань, що пов’язані з майбутньою про-
фесійною діяльністю.   

До важливих складових практичних занять можна відне-
сти, такі як: виявлення студентами особистісних властивостей 
(сильні, слабкі) для того, щоб відповідально ставитися до нав-
чання та усувати недоліки, які можуть негативно позначатися 
на професійній діяльності; набуття студентами особистого до-
свіду роботи та поводження в конкретних ситуаціях (само-
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стійність через дотримання академічної доброчесності); роз-
виток концептуальних здібностей (здатності виділяти саме 
головне); формування готовності у студентів до управління 
критичними ситуаціями (планування й організація роботи, 
контроль поведінки у важких життєвих ситуаціях); розвиток 
здатності студента до вирішення проблем (розвиток спромож-
ності пропонувати декілька варіантів рішень); формування 
здатності до діалогу (застосування техніки постановки питань, 
вміння вислухати та бути переконливим, вести діалог).  

Наявні такі соціальні вимоги до студента, як: 
– здатність приймати рішення – швидко, якісно, аргумен-

товано; 
– здатність до мотивації – вихваляє або невдоволений тим, 

яким чином висловлюється; 
– здатність до кооперації – вміння використовувати свої 

ідеї та тих, хто знаходиться поряд; 
– здатність правильно поводитися в конфліктних ситуаціях 

– виявлення емпатії (співпереживання) до інших; 
– здатність працювати в команді – спільне прийняття 

рішень. 
Наявні такі особистісні вимоги до студента, як: 
– витривалість щодо навантажень; 
– настирливість; 
– готовність приймати рішення; 
– стійкість до фрустрації; 
– позитивне мислення; 
– гнучкість психіки. 
У публікаціях дослідників розглядаються педагогічні умо-

ви, що є основою для ефективної підготовки та проведення 
занять із студентами. Так, Н. Тверезовська, Л. Філіппова за-
значають, що «Умови складають середовище, в якому вини-
кає, існує й розвивається те чи інше явище або процес… Отже, 
науковці по-різному трактують поняття «педагогічні умови», 
розглядаючи їх, як: 

– характеристику педагогічного середовища; 
– обставини, необхідні для перебігу педагогічного процесу; 
– фактори, шляхи, напрями педагогічного процесу; 
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– уявні результати педагогічного процесу; 
– форми, методи, педагогічні прийоми» [7]. 
Дослідники Н. Пархоменко, Р. Серьожнікова, Л. Яковицька 

називають педагогічні умови «як сукупність об’єктивних можли-
востей, змісту, форм, методів, педагогічних прийомів» [6, с. 40]. 

Таким чином, можна констатувати, що педагогічною умо-
вою готовності викладача до проведення практичних занять 
з психології та пенітенціарної педагогіки є вміння обирати пе-
дагогічні технології, методи, прийоми, сучасні інструменти 
навчання, які дозволяють моделювати і відтворювати певну 
професійну діяльність майбутніх фахівців, орієнтувати їх 
на розвиток професійних якостей (бути: не конфліктним; 
уважним до дрібниць; стресостійким; готовим враховувати 
чужу точку зору; готовим працювати в команді; готовим 
взаємодіяти з різними людьми). 

Проведення практичних занять у подібному форматі по-
требує від викладача розробки таких завдань, які б дозволяли 
організувати дискусію, розвивали інтерес у студентів для от-
римання нових знань, формували в них соціальну, психо-
логічну, комунікаційну, прогностичну компетентності, стиму-
лювали обговорення (виділення основних моментів, на які 
треба звертати увагу; аналіз ситуації та спільне прийняття 
рішень; заохочення до виявлення ініціативи; достатня аргу-
ментація тощо), привчали до відповідальності та нестандарт-
них рішень (врахування різних обставин, ситуаційної по-
ведінки, факторів ризику, криміногенних потреб, інтересів 
опонента, значущість поставлених цілей), націлювали на ре-
флексію (узагальнення інформації, критичне мислення, про-
гноз результатів дій), розвивали самокритичність (виділення 
сильних та слабких сторін; доцільність застосування тих 
чи інших дій; оцінка ефективності власних рішень; управління 
поведінкою; чіткість та зрозумілість, інтонація, емоційність 
мови; вияв емпатії; мотивація; воля; евристична діяльність), 
стимулювання за участь у практичному занятті (розробка кри-
теріїв та показників для визначення успішності навчання сту-
дентів; контроль якості засвоєння теоретичних знань та прак-
тичних вмінь для визначення прогалин у підготовці 
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(контрольне усне та письмове опитування, тестові завдання, 
консультації, контрольні завдання, колоквіум тощо). 

На практичних заняттях можуть бути задіяні різні форми 
їх проведення з використанням методів розв’язання ситуацій-
них завдань (пропонуються змодельовані або реальні ситуації 
для їх оцінки, аналізу та прийняття рішень), дебати (виробля-
ються правила групової взаємодії для обговорення питань, 
що виникають за наслідком розгляду запропонованої виклада-
чем ситуації), ігрові методи (ділові ігри, ситуаційно-рольові 
ігри, бліц-гра, мозковий штурм, кейс-менеджмент, тренінги, 
«асоціативний кущ», робота в парах тощо).  

Бліц-гра дозволяє розвивати у студентів пізнавальну ак-
тивність через вирішення невеликих за обсягом та часом на їх 
виконання завдань. Для цього викладачу необхідно розробити 
сценарій гри, підготувати за потреби роздатковий матеріал, 
сформулювати завдання та правила гри, визначити час на про-
ведення гри, поділити студентів на групи. 

До етапів моделювання викладачем ділової (ситуаційно-
рольової) гри можна віднести, такі як: 

– перший етап – визначити, на розвиток яких компетент-
ностей та досягнення яких цілей спрямована гра; 

– другий етап – розробка фабули, яка потребує участі 
декількох субєктів взаємодії (учасники та спостерігач), які ви-
конуватимуть різні ролі за запропонованими інструкціями; 

– третій етап – вироблення вимог до учасників гри, поряд-
ку здійснення зворотного зв’язку; 

– четвертий етап – порядок підведення підсумків гри, 
надання рекомендацій студентам щодо розвитку особистих 
якостей, удосконалення рівня знань, вмінь. 

В основу розробки моделі формування готовності викла-
дачів до проведення практичних занять з психології 
та пенітенціарної педагогіки були покладені компоненти 
(цільовий, когнітивний, практичний, результативний), 
які логічно взаємопов’язані один з одним. При цьому всі ці 
компоненти спрямовані на досягнення конкретної мети 
за рахунок запровадження педагогічних умов, форм, методів 
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та педагогічних технологій, що дозволяють забезпечити бажа-
ний результат. 

Розробка моделі здійснювалася з урахуванням позиції 
В. Андрущенка [4], який вказує на те, що для ефективності 
процесу формування професійних умінь необхідно мати чіткі 
уявлення про вихідний та кінцевий результат. 

Завдання моделі визначено такі:  
1) набути викладачам знань та вмінь щодо розробки мето-

дичних і дидактичних матеріалів для проведення практичних 
занять;  

2) навчитися викладачам визначати різні форми, педа-
гогічні технології, методи та прийоми для ефективного прове-
дення і оцінювання результатів практичних занять;  

3) викладачам вміти орієнтуватися на розвиток професійно 
важливих особистісних якостей студентів та формування ком-
петентностей. 

Розробка моделі здійснювалася з урахуванням позиції 
В. Андрущенка [4], який вказує на те, що для ефективності 
процесу формування професійних умінь необхідно мати чіткі 
уявлення про вихідний та кінцевий результат. 

Структурна модель складається з елементів, представле-
них на рисунку.  

Компонентами готовності викладачів до проведення прак-
тичних занять були прийняті: цільовий компонент – вироб-
лення мотивації у викладача до ефективного проведення прак-
тичного заняття; когнітивний компонент – оволодіння 
викладачем теоретичними знаннями щодо використання різ-
них технологій, методів, форм проведення практичного занят-
тя; практичний компонент – якісне методичне та дидактичне 
забезпечення практичного заняття залежно від обраних форм, 
педагогічних технологій та методів; результативний компо-
нент – формування вміння готувати матеріали для усного 
та письмового контрольного опитування, тести, виробляти 
критерії та показники для оцінювання участі студентів 
у вирішенні ситуативних завдань, ділових іграх, правильності 
підготовки документів. 
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Рис. Модель формування готовності викладачів до проведення  
практичних занять з психології та пенітенціарної педагогіки 
У модель формування готовності викладачів до проведен-

ня практичних занять з психології та пенітенціарної педа-
гогіки розміщені структурні елементи, що демонструють 

Мета: формування готовності викладачів до проведення практичних 
занять з психології та пенітенціарної педагогіки. 
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Завдання: 1) набути викладачам знань та вмінь щодо розробки мето-
дичних та дидактичних матеріалів для проведення практичних занять; 
2) навчитися викладачам визначати різні форми, педагогічні техно-
логії, методи та прийоми для ефективного проведення та оцінювання 
результатів практичних занять; 3) викладачам вміти орієнтуватися на 
розвиток професійно важливих особистісних якостей студентів та 
формування компетентностей. 
 

Форми: аудиторні (групові, індивідуальні), самостійна робота, навчальна прак-
тика. Методи: вирішення ситуативних задач; ділові ігри (ситуаційно-рольові 
ігри; бліц-ігри; кейс-менеджмент; тренінги; вправи; диспути; колоквіуми; робота 
в парі; групова робота). 

Педагогічні умови: вироблення вмінь щодо постановки цілей прак-
тичного заняття, виходячи із змісту теми, що вивчається; вміння оби-
рати педагогічні технології, методи, прийоми, сучасні інструменти 
навчання, які дозволяють моделювати і відтворювати певну про-
фесійну діяльність майбутніх фахівців, орієнтувати їх на розвиток 
професійних якостей. 
 

Готовність оцінювати навчальні досягнення студентів: розробка матеріалів 
для усного та письмового контрольного опитування; підготовка тестів; вироб-
лення критеріїв та показників для оцінювання участі студентів у вирішенні ситу-
ативних завдань, ділових іграх, правильності підготовки документів. 

Результат: сформованість готовності викладачів до проведення практичних 
занять. 

Етапи підготовки викладача до практичного заняття:  
І – визначити, на розвиток яких компетентностей та досягнення яких 
цілей спрямоване практичне заняття; 
ІІ – розробка контрольних питань, завдань, що передбачають індивіду-
альну та групову роботу студентів на практичному занятті; 
ІІІ – вироблення інструкцій, консультування студентів; 
ІV – визначення порядку взаємодії із студентами; 
V – розробка критеріїв оцінювання навчальних досягнень студентів та 
формулювання завдань на самостійну роботу. 
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взаємоузгодженість та зорієнтовані на підготовку викладача 
до результативної взаємодії із здобувачами вищої освіти.  

Висновки. Модель формування готовності викладача до 
проведення практичних занять з психології та пенітенціарної пе-
дагогіки містить у собі мету, завдання, педагогічні умови, форми 
та методи проведення занять, етапи підготовки, засоби діагно-
стики, компоненти готовності та результат. Запровадження цієї 
моделі дозволить викладачу під час підготовки до практичних 
занять врахувати різні форми та методи, прийоми, необхідні для 
ефективної взаємодії та налагодження як індивідуальної, так і 
групової роботи студентів, розвитку в них необхідних у подаль-
шій професійній діяльності компетентностей. Частина здобувачів 
вищої освіти навчається дистанційно, тому подальших наукових 
розвідок потребує дослідження питань, що стосуються розробки 
рекомендацій щодо організації та проведення практичних занять 
з використанням технологій дистанційного навчання. 
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Стаття присвячена проблемі використання імерсивних технологій 

у початковій освіті. З’ясовано, що імерсивні технології за останні роки 
стрімко розвинулись від сумнівно перспективних до трендових та скрізь 
використовуваних. Доведено, що введення їх в освітній процес Нової україн-
ської школи є потребою сьогодення та чинником підвищення якості освіти. 
Визначено мету статті: вивчити особливості використання імерсивних 
технологій в початковій освіті. Уточнено сутність імерсивних технологій. 
Виділено складові імерсивних технологій: реальну (об'єктивну), доповнену 
(додану) та віртуальну реальності. Висвітлено якісні характеристики за-
стосування імерсивних технологій у початковій освіті. Наведено приклади 
використання імерсивних технологій у процесі вивчення різних освітніх га-
лузей початкової освіти, зокрема: мовно-літературної, математичної, 
природничої, інформатичної, технологічної, соціальної і здо-
ров’язбережувальної, громадянської та історичної, мистецької 
та фізкультурної. Визначено, що застосування імерсивних технологій 
у початкових класах містить: віртуальні екскурсії, віртуальні лабораторії, 
AR-книги, AR-ігри, 3D-моделювання. Запропоновано деякі застосунки імер-
сивних технологій для використання в початковій освіті. У процесі вивчення 
особливостей імерсивних технологій у початковій освіті визначено переваги 
та недоліки їх застосування. З’ясовано, що імерсивні технології сприяють 
підвищенню якості освітнього процесу, роблячи його більш інтерактивним, 
адаптованим та захопливим для школярів; розширюють можливості нав-
чання; сприяють кращому розумінню складних концепцій; стимулюють 
мотивацію та інтерес до навчання, пам’ять і зосередженість, творчість 
і активність молодших школярів. Виявлено, що використання імерсивних 
технологій в освіті значно розширює інструментарій сучасного фахівця.  

Ключові слова: імерсивні технології, віртуальна реальність, доповнена 
реальність, застосунок, молодші школярі, початкова освіта. 
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The article is devoted to the problem of using immersive technologies in pri-

mary education. It was found that immersive technologies have rapidly developed 
in recent years from doubtfully promising to trendy and used everywhere. It has 
been proven that their introduction into the educational process of the New 
Ukrainian School is a need today and a factor in improving the quality of educa-
tion. The purpose of the article is determined: to study the peculiarities of the use 
of immersive technologies in primary education. The essence of immersive tech-
nologies has been clarified. The components of immersive technologies are high-
lighted: real (objective), augmented (added) and virtual reality. The qualitative 
characteristics of the use of immersive technologies in primary education have 
been determined. Examples of the use of immersive technologies in the process 
of studying various educational fields of primary education are given, in particu-
lar: language and literature, mathematics, natural sciences, informatics, technol-
ogy, social and health care, civics and history, art and physical education. It was 
determined that the use of immersive technologies in primary classes may include: 
virtual tours, virtual laboratories, AR-books, AR-games, 3D modeling. Some ap-
plications of immersive technologies for use in primary education are proposed. 
In the process of studying the features of immersive technologies in primary edu-
cation, the advantages and disadvantages of their use were determined. It was 
found that immersive technologies contribute to the improvement of the quality 
of the educational process, making it more interactive, adaptable and exciting for 
schoolchildren; expand learning opportunities; contribute to a better understand-
ing of complex concepts; stimulate motivation and interest in learning, memory 
and concentration, creativity and activity of younger schoolchildren. It was found 
that the use of immersive technologies in education significantly expands the 
toolkit of a modern specialist. 

Key words: immersive technologies, virtual reality, augmented reality, appli-
cation, younger students, primary education. 

Постановка проблеми. Стрімкий розвиток цифрових тех-
нологій спричинив докорінні зміни у сфері освіти. В умовах 
цифровізації ведеться активний пошук нових актуальних тех-
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нологій навчання, спрямованих на розвиток у здобувачів 
освіти практико-орієнтованих навичок, доступних в умовах 
змішаного навчання та безперервної освіти. Вдосконалення 
та оптимізація комп’ютерних систем зробили можливим вико-
ристання імерсивних технологій, які за останні роки стрімко 
розвинулись від сумнівно перспективних до трендових 
та скрізь використовуваних. Уведення їх в освітній процес Но-
вої української школи є потребою сьогодення і чинником 
підвищення якості освіти.  

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Використання 
імерсивних технологій в освітньому процесі є предметом до-
сліджень вітчизняних і зарубіжних науковців, таких як: 
О. Буров, Н. Гончарова, Ю. Єчкало, Н. Зільберман, Т. Кауделл, 
В. Климнюк, С. Литвинова, Є. Матвієнко, Д. Мізелл, Є. Модло, 
С. Семеріков, В. Сербін, О. Сипченко, О. Слободяник,  В. Ткачук. 

Разом з тим імерсивні технології та їх застосування в почат-
ковій освіті не знайшли достатнього відображення в науковій 
літературі, що й обумовило актуальність цього дослідження. 

Формування цілей статті. Мета статті: вивчити особли-
вості використання імерсивних технологій в початковій освіті. 
Завдання статті: уточнити сутність імерсивних технологій, 
виділити їх складові; окреслити якісні характеристики за-
стосування імерсивних технологій у початковій освіті; здійснити 
аналіз їх використання у процесі вивчення різних освітніх галу-
зей початкової освіти; з’ясувати переваги та недоліки застосу-
вання імерсивних технологій в початковій освіті. 

Виклад основного матеріалу. Імерсивні технології в нау-
ковій літературі розглядаються як технології повного або 
часткового занурення суб’єкта (людини) у віртуальний світ 
[6]. Тобто це сучасна технологія, яка доповнює зображення 
реального світу віртуальними елементами і дає можливість 
взаємодіяти з ними.  

Імерсивні технології є порівняно новими інструментами в 
освіті. Вони не можуть повністю замінити традиційні методи 
викладання, але можуть якісно доповнити навчання: зробити його 
практико-орієнтованим, простішим, зрозумілішим та цікавішим. 
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Головна ідея імерсивних технологій полягає у підвищенні від-
чуття присутності, взаємодії та участі користувача у віртуальному 
або поєднаному (реальному та віртуальному) середовищі [5]. 

Виділяють такі складові імерсивних технологій: 
RR (англ. – real reality) – реальна (об’єктивна) реальність, 

в якій знаходиться користувач і яку сприймає органами своїх 
чуттів. Це світ, що існує незалежно від нього і його свідомості.  

AR (англ. – augmented reality) – доповнена (додана) реаль-
ність. Дозволяє користувачеві додавати віртуальний контент 
до реального світу, використовуючи камеру смартфона. Тобто 
камера знімає реальний світ і доповнює його віртуальними 
об’єктами. Застосунки AR працюють із тривимірними моде-
лями, текстами, зображеннями, анімацією та відео [7]. 

VR (англ. – virtual reality) – віртуальна реальність – повністю 
змодельована дійсність із застосуванням цифрових технологій, 
дозволяє користувачеві зануритися в цілком інший віртуальний 
світ, який він може бачити, чути, а також відчувати. Щоб потра-
пити у віртуальну реальність, користувачеві потрібно одягти по-
вністю закриті окуляри (наголовні шоломи) [2]. 

Імерсивні технології мають великий потенціал у напрямку 
модернізації початкової освіти, роблять навчання інтерактив-
ним, більш цікавим та захопливим для молодших школярів 
[8]. Визначимо якісні характеристики застосування імерсив-
них технологій у початковій освіті: 

1. Занурення. За допомогою віртуальної (VR) та доповненої 
реальності (AR) учні можуть «зануритися» у віртуальне або до-
повнене середовище, щоб досліджувати та вивчати різні предме-
ти з більшою деталізацією і реалізмом. Імерсивне середовище 
забезпечить ефект так званої «живої присутності» суб’єкта, що 
полегшить сприйняття школярами навчального матеріалу. 

2. Імерсивний візуальний та аудіальний досвід. До-
сліджувані технології надають користувачам можливість пе-
реживати реалістичний візуальний та звуковий досвід, який 
імітує реальність; допоможуть учням краще зрозуміти аб-
страктні концепції, створюючи інтерактивні візуалізації 
складних процесів, об’єктів та явищ [4]. 
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3. Індивідуальне навчання. Імерсивні технології адапту-
ються до рівня навичок та потреб здобувачів освіти, надаючи 
додаткову підтримку тим, хто потребує більше часу 
або, навпаки, завдань підвищеної складності. 

4. Зворотний зв’язок та оцінювання. Імерсивні технології 
допоможуть учителям збирати дані про реакції та роботу здо-
бувачів освіти, дозволяючи зрозуміти, наскільки ефективним є 
навчання. Вчителі можуть відстежувати прогрес учнів та вно-
сити зміни в освітній процес на основі цих даних. 

5. Стимулювання творчості. Імерсивні технології сприя-
ють творчому розвитку, дозволяючи здобувачам освіти ство-
рювати, досліджувати та взаємодіяти з власними ідеями 
у віртуальному або доповненому середовищі. 

6. Підвищення інтересу до навчання. Завдяки цікавому 
та захопливому характеру імерсивних технологій в учнів 
підвищується пізнавальний інтерес, мотивація до навчання [3].  

Наведемо приклади використання імерсивних технологій 
у процесі вивчення різних освітніх галузей початкової освіти: 

1. Мовно-літературна галузь: 
– віртуальні книжкові тури до місць подій літературних 

творів; учні зможуть відвідати віртуально місця, де відбуваються 
події твору, досліджувати їх середовище та відчути атмосферу; 

– створення інтерактивних віртуальних казок, де учні 
взаємодіють з персонажами, впливають на хід подій 
та вирішують сюжетні завдання; 

– використання доповненої реальності (AR) для створення 
інтерактивних візуальних словників; учні досліджують слова, 
переклади та приклади відразу на своїх смартфонах 
або планшетах; 

– застосування віртуальних інструментів для творчих зав-
дань, таких як: написання власних казок, віршів чи оповідань; 

– проведення віртуальних інтерв’ю з персонажами твору, де 
учні ставлять їм запитання і вивчають їх характери та мотиви; 

–  використання віртуальних рольових ігор для розуміння 
внутрішнього світу персонажів та аналізу їхніх дій; 

– створення віртуальних презентацій або музейних експо-
зицій про життя та творчість авторів літературних творів. 
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2. Математична галузь: 
– використання віртуальних ігор для навчання математичних 

концепцій; учні розв’язують задачі і завдання у віртуальному се-
редовищі; 

– використання доповненої реальності (AR) для візуалізації 
геометричних фігур; учні можуть досліджувати та робити 
вимірювання віртуальних об’єктів; 

– створення віртуальних симуляцій для демонстрації ма-
тематичних процесів (наприклад, розв’язування рівнянь); 

– створення віртуальних завдань та задач, які допомагають 
учням застосовувати математичні знання в реальних ситуаціях; 

– створення віртуальних головоломок та ігор, які розви-
вають логічне і математичне мислення; 

– організація віртуальних математичних турнірів. 
3. Природнича галузь: 
– організація віртуальних екскурсій до різних природних 

ландшафтів (ліси, гори); заповідників, де учні вивчають унікальні 
пам’ятки історії і культури, живої і неживої природи; 

– використання доповненої реальності (AR) для вивчення 
екосистем, взаємодії тварин та рослин, а також їхньої ролі 
у природному середовищі; 

– використання віртуальних симуляцій для спостереження 
за поведінкою та взаємодією тварин у природних умовах; 

– організація віртуальних екскурсій до різних країн світу; 
– використання додатків AR-реальності для вивчення Со-

нячної системи та спостереження за Всесвітом; 
– створення віртуальних симуляцій для дослідження при-

родних процесів, таких як: кругообіг речовин у природі, вплив 
погодних явищ тощо; 

– використання віртуальних інтерактивних моделей для 
вивчення водних ресурсів, циклу води, річок, озер тощо; 

– організація віртуальних проєктів, де учні можуть вивча-
ти проблеми екології і розробляти варіанти їх вирішення;  

– використання інтерактивних глобусів, моделей Сонячної 
системи. 

4. Інформатична галузь: 
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– використання віртуальних ігор та середовищ для нав-
чання основам програмування; учні можуть взаємодіяти 
з віртуальними об’єктами, створювати програми та спо-
стерігати за їх виконанням; 

– створення віртуальних симуляцій для дослідження роботи 
комп’ютерних систем, мереж та інших інформаційних процесів; 

– використання імерсивних технологій для створення ал-
горитмів; 

– використання віртуальних інтерактивних тренажерів для 
навчання дітей основам безпеки в інтернеті; 

– використання віртуальних графічних редакторів та ін-
струментів для створення малюнків, анімацій; 

– створення віртуальних вікторин та головоломок, які роз-
виватимуть логічне мислення школярів. 

5. Технологічна галузь: 
– використання віртуальних інструментів для створення 

та моделювання конструкцій;  
– створення віртуальних симуляцій технічних процесів, 

таких як: обробка матеріалів, збірка конструкцій тощо; 
– використання імерсивних технологій для віртуальних 

досліджень та експериментів; учні можуть спостерігати за ре-
зультатами і вивчати принципи дії безпосередньо у віртуаль-
ному середовищі; 

– розробка віртуальних прототипів своїх ідей та проєктів, 
що допоможе школярам вивчати основи дизайну та різні тех-
нічні аспекти; 

– створення віртуальних варіантів технічних завдань, де 
учні можуть застосовувати знання та навички для вирішення 
реальних виробничих ситуацій; 

– робота віртуальних майстерень та лабораторій для вив-
чення конкретних технічних процесів, машин чи пристроїв; 

– використання доповненої реальності (AR) для навчання 
вирішенню технічних проблем та збірки/розбірки пристроїв; 

– організація віртуальних турнірів і змагань, де учні де-
монструють свої технічні вміння та винаходи. 

6. Соціальна і здоров’язбережувальна галузь: 
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– створення віртуальних ситуацій для навчання основам 
етики, конфліктології та взаємодії з оточенням; 

– застосування віртуальних тренажерів для формування 
здорового способу життя (правильне харчування, фізична ак-
тивність, основи гігієни). 

7. Громадянська та історична галузі: 
– створення віртуальних історичних подорожей, які доз-

волять учням побачити історичні події та реалії відповідних 
епох; 

– використання віртуальних музеїв для дослідження істо-
ричних артефактів та культурних пам’яток. 

8. Мистецька галузь: 
– створення віртуальних художніх галерей та виставок, де 

учні вивчають мистецтво та взаємодіють зі створеними творами; 
– використання доповненої реальності (AR) для створення 

інтерактивних мистецьких інсталяцій. 
9. Фізкультурна галузь: 
– створення ігор та тренажерів для фізичної активності 

через віртуальну або доповнену реальність; 
– організація віртуальних змагань та спортивних заходів 

для підвищення мотивації до фізичної активності. 
Додатково важливо враховувати індивідуальні потреби 

та особливості кожного учня під час використання імерсивних 
технологій. Також педагоги повинні бути готові до постійного 
оновлення своїх знань та навичок у сфері технологій для за-
безпечення ефективного навчання. 

Застосування імерсивних технологій у початкових класах 
містить: 

1. Віртуальні екскурсії – використання VR для віртуальних 
подорожей в історичні місця, музеї, заповідники або навіть 
країни. Це допоможе учням досліджувати світ. 

2. Віртуальні лабораторії – використання VR для виконан-
ня експериментів та спостереження результатів.  

3. AR-книги – книги із AR-зображеннями або відео, 
що відображаються під час сканування сторінки книги за до-
помогою смартфона або планшета.  
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4. AR-ігри – використовуються для навчання математики, 
мови та інших предметів. Це зробить навчання більш захопли-
вим та інтерактивним. 

5. 3D-моделювання – програмне забезпечення, таке як 
Minecraft та Tinkercad, дозволяє дітям створювати власні три-
вимірні світи, будувати та розробляти різноманітні проєкти, 
що розвиває творчість і технічні навички [1]. 

Пропонуємо такі застосунки імерсивних технологій для 
використання в початковій освіті: Освіта 4D, Assemblr, 
Arloopa, AR 3D Animals, AR Solar System, TryCam AR, 
Sta Walk 2, My Cardiac Coach, Quiver 3D Coloring App, Planets 
4D, Space 4D+,  «Anatomy 4D+, Google Earth, Minecraft, 
Tinkercad тощо. 

Імерсивні технології інтегруються в освітній процес для 
покращення засвоєння матеріалу, створення захопливого до-
свіду. Їхня інтерактивність та здатність створювати реалістич-
ні ситуації дозволяють учням відчувати навчальний матеріал 
більш глибоко та залучено.  

У процесі вивчення особливостей імерсивних технологій 
в освіті визначено переваги їх застосування: 

1. Імерсивні технології допомагають візуалізувати аб-
страктні та складні концепції, що сприяє кращому розумінню 
та запам’ятовуванню навчального матеріалу. 

2. Використання імерсивних технологій стимулює активну 
участь школярів в освітньому процесі, оскільки вони можуть 
взаємодіяти з віртуальними об’єктами та середовищами. 

3. Учні можуть вирішувати різноманітні завдання, робити 
віртуальні експерименти та взаємодіяти з віртуальними сце-
наріями, що розвиває їх креативність та проблемно-
орієнтоване мислення. 

4. Імерсивні технології адаптуються до індивідуальних по-
треб та рівнів засвоєння учнів, надаючи можливість для пер-
соналізованого навчання. 

5. Учні отримують реалістичний досвід, який буде важли-
вим для розуміння певних концепцій, наприклад, історичних 
подій, географічних регіонів, наукових процесів тощо. 
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6. Імерсивні технології створюють захопливе освітнє сере-
довище, яке залучає увагу учнів та підвищує їхню мотивацію 
до вивчення [9]. 

7. Деякі імерсивні технології дають можливість учням 
співпрацювати, вирішувати завдання разом, досліджувати 
та взаємодіяти віртуально. 

Загалом використання імерсивних технологій у початковій 
освіті може зробити навчання більш цікавим, захопливим та ефек-
тивним, сприяючи кращому розумінню навчального матеріалу. 

Незважаючи на багато позитивних аспектів, застосування 
імерсивних технологій у сучасній українській початковій 
школі також супроводжується певними недоліками та викли-
ками. Ось деякі з них: 

1. Вартість та доступність техніки. Більшість імерсивних 
технологій є дорогими для закладів освіти, особливо в умовах 
фінансових обмежень. Це обмежує доступність таких техно-
логій для більшої кількості шкіл та учнів. 

2. Необхідність підготовки вчителів. Застосування імер-
сивних технологій вимагає від вчителів додаткового навчання 
та підготовки. Вони повинні засвоїти нові навички та знання 
для ефективного використання цих технологій в освітньому 
процесі. 

3. Технічні проблеми під час застосування імерсивних тех-
нологій: неполадки обладнання, недостатній ресурс апаратно-
го забезпечення, проблеми зі з’єднанням та інші, що може 
призвести до перебоїв в освітньому процесі. 

4. Навчання без зв’язку з реальністю. Імерсивні технології 
можуть зосереджувати увагу учнів на віртуальних сценаріях, 
відволікаючи їх від реальних життєвих ситуацій та знань. 

5. Обмежена інтерактивність. Деякі імерсивні додатки ма-
ють обмежену можливість взаємодії або не враховують 
індивідуальних потреб учнів. 

6. Потенційні здоров’я та безпека. Тривале використання 
імерсивних технологій може викликати дискомфорт, погір-
шення зору, запам’ятовування тощо. Важливо дотримуватися 
рекомендацій щодо безпеки. 
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7. Залежність від технологій. Існує ризик, що використання 
імерсивних технологій може призвести до надмірної залеж-
ності від цифрових засобів навчання, що негативно вплине 
на розвиток інших навичок та соціальних вмінь. 

8. Відсутність стандартів та критеріїв. З огляду на швид-
кий розвиток імерсивних технологій важко визначити стан-
дарти та критерії використання цих технологій в освіті.  

Окреслені недоліки вимагають уважного планування 
та збалансованого підходу до використання імерсивних техно-
логій у навчанні з урахуванням потреб і можливостей молод-
ших школярів. 

Висновки. Загалом імерсивні технології сприяють підви-
щенню якості освітнього процесу, роблячи його більш інтер-
активним, адаптованим та захопливим для школярів; розши-
рюють можливості навчання; сприяють кращому розумінню 
складних концепцій; стимулюють мотивацію та інтерес 
до навчання, пам’ять і зосередженість, творчість та активність 
молодших школярів. 

Таким чином, використання імерсивних технологій 
в освіті значно розширює інструментарій сучасного фахівця. 
Технології віртуальної та доповненої реальності передбачають 
зміну ролі педагога, який створює проєкт нового віртуального 
середовища, розробляє сценарій взаємодії з візуальним інтер-
активним матеріалом, що сприяє підвищенню ефективності 
освітнього процесу.  

Перспективи подальших розвідок убачаємо у висвітленні 
проблеми опанування імерсивних технологій майбутніми учи-
телями початкових класів у процесі фахової підготовки. 
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У статті порушується проблема навчання курсантів першого року 
навчання спеціальності «Психологія» Академії Державної пенітенціарної 
служби іноземній мові, яке позиціонується як іншомовна освіта. Остання 
розглядається в термінах формування в користувачів мови нової міжкуль-
турної свідомості як здатності бачити у собі і своєму співрозмовникові 
носіїв певних культур, готових зрозуміти інший спосіб життя й мислення, 
поважати право на культурну «іншість», толерантно ставитися до цінно-
стей і поведінкових моделей в іншій культурі, протидіяти стереотипам 
та упередженням, переосмислювати власний культурний багаж. Парадиг-
ма сучасної іншомовної освіти будується на основі принципу діалогу куль-
тур; критичного ставлення до усталених тверджень; відкритого обміну 
думками на основі взаєморозуміння й поваги до культурного розмаїття. 
Формулюється бачення сучасного заняття з іноземної мови як джерела 
мультикультурної інформації. Визначено та обґрунтовано методичні 
стратегії іншомовного навчання, що сприятимуть ефективному формуван-
ню в курсантів професійної комунікативної компетенції та оптимізують 
процес навчання іноземної мови у групах з різним рівнем мовленнєвої підго-
товки. Вивчена та проаналізована психолого-педагогічна та методична 
література з досліджуваної теми; застосовано емпіричні методи: цілес-
прямоване спостереження за навчальним процесом; інтерв’ювання 
та порівняння. Запропоновано методичні стратегії організації роботи з 
курсантами першого року навчання спеціальності «Психологія» Академії 
Державної пенітенціарної служби на засадах диференційованого підходу. 

Ключові слова: англійська мова, курсанти першого року навчання, 
спеціальність «Психологія», методична розробка, іншомовна освіта. 
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The article deals with the problem of teaching English in cadets of the first 
year of the "Psychology" specialty at the Academy of the State Penitentiary Ser-
vice, that is positioned as foreign language education. The latter is considered in 
terms of formation of a new intercultural consciousness in language users as the 
ability to see themselves and their interlocutor as speakers of certain cultures, 
ready to understand a different way of life and thinking, to respect the right 
to cultural "otherness", to be tolerant to values and behavioral patterns of anoth-
er culture, counteract stereotypes and prejudices, rethink one's own cultural bag-
gage. The paradigm of modern foreign language education is built on the princi-
ple of cultures dialogue; critical attitude to established statements; open exchange 
of ideas based on mutual understanding and respect for cultural diversity. A vi-
sion of modern foreign language classes as a source of multicultural information 
is formulated. The methodical strategies of foreign language learning, which will 
contribute to the effective formation of cadets' professional communicative com-
petence and optimize the process of learning a foreign language in groups with 
different levels of speech preparation, have been defined and substantiated. Psy-
chological and pedagogical and methodical literature on the researched topic is 
studied and analyzed; empirical methods are applied: purposeful observation 
of the educational process; interviewing and comparing. Methodical strategies for 
organizing the work of the first-year cadets majoring in "Psychology" of the 
Academy of the State Penitentiary Service on the basis of a differentiated ap-
proach are proposed. 

Key words: the English language, cadets of the first year of study, specialty 
"Psychology", methodical development, foreign language education. 

Постановка проблеми. Сьогодення та майбутнє України 
пов’язано із входженням нашої країни в Європейський Союз, 
залученням до скарбниць світової культури та здобутків науки 
й освіти, можливістю отримання знань з першоджерел. 
Англійська мова є міжнародною і людина в будь-якій країні 
може спілкуватися цією мовою. Особистість, яка знає 
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англійську, також має великий попит у міжнародному бізнесі 
та спільноті. Запорукою успіху є підвищення ефективності 
навчання англійської мови, а її вивчення вимагає постійної 
практики та терпіння. Серед курсантів панує думка, що немо-
жливо досягти вільного володіння англійською мовою і така 
тенденція заважає їм її вивчати. Більшість з них вивчають 
англійську мову лише для складання іспиту. Крім того, їм не 
надається достатньо практики для вивчення мови. Знання 
англійської мови необхідне, якщо хочеш досягти успіху 
в житті. Це головне вікно сучасного світу. У сучасному гло-
бальному світі важливість англійської мови не можна запере-
чувати та ігнорувати, оскільки ця мова є найбільш поширеною 
мовою, якою розмовляють у всьому світі. Мова є важливим 
джерелом спілкування. Це спосіб, за допомогою якого ми 
ділимося своїми ідеями, почуттями, поглядами та думками 
з іншими. Мова відрізняє нас від тварин та робить нас людь-
ми. Англійська мова є найпоширенішою мовою в світі. Кожна 
п’ята людина вміє говорити або принаймні розуміє англійську. 
Сьогодні завдяки новітнім технологіям англійська відіграє 
ключову роль у кількох секторах, зокрема в медицині, інже-
нерії та освіті тощо. Приблизно один мільярд людей в усьому 
світі розмовляють англійською. Крім цього, у 67 країнах ця 
мова є офіційною та у 27 країнах англійська мова є другою 
державною мовою [1]. 

Враховуючи роль англійської мови як мови міжнародного 
спілкування, актуальність цієї розробки безперечна. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Питання викла-
дання дисципліни «Іноземна мова» та «Іноземна мова про-
фесійного спрямування» відображено в дослідницьких роботах 
вітчизняних методистів у ракурсі реінтеграції культурного 
виміру в навчання іноземних мов (О. Є. Місечко) [2], навчання 
іноземної мови здобувачів вищої освіти в різнорівневих групах 
немовних спеціальностей (С. В. Литвін, В. А. Пермінова, 
А. І. Сікалюк) [3], міждисциплінарних особливостей змісту курсу 
«Іноземна мова професійного спрямування» для підготовки 
фахівців другого рівня освіти зі спеціальності «Психологія» 
(І. В. Борисенко, А. І. Набок) [4]. 
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Мета статті полягає у представленні методичної розробки 
на тему «Дозвілля (кіно та театр)» для курсантів першого року 
навчання Академії Державної пенітенціарної служби для фор-
мування в користувачів мови нової міжкультурної свідомості. 

Виклад основного матеріалу. Розробка розрахована на 1 год. 
20 хв. Тип заняття: лекція з елементами практичного заняття. 

Мета заняття: 
Дидактична: актуалізувати набуті знання, вміння та навич-

ки, розвивати мовленнєві компетенції, активізувати та ввести 
нові лексичні одиниці теми, практикувати курсантів у моно-
логічному та діалогічному мовленні, розвивати навички 
сприймання на слух (аудіювання, перегдяд відео) та ак-
тивізувати в мові курсантів граматичний матеріал про мину-
лий час (Past Simple) в англійській мові. 

Розвивальна: розвивати логічне мислення, творчу увагу, 
вміння робити висновки, розширювати кругозір курсантів ме-
тодом використання інтерактивних засобів навчання та за-
стосування вивченого матеріалу у мовленнєвих ситуаціях.  

Виховна: виховувати старанність, наполегливість, бажання 
творчо працювати, прищеплювати вміння висловлювати свою 
думку, свідоме ставлення до процесу навчання та мовну культуру. 

Вміння: аналізувати, порівнювати, критично думати, роби-
ти висновки та узагальнювати. 

Методи: 1) метод проєкту; 2) метод уявного мікрофона; 
3) груповий метод; 4) метод моделювання ситуації. 

Забезпечення заняття: 
А. Наочні посібники: презентації у програмі PowerPoint, 

відео «Forest Gump». 
Б. Технічні засоби навчання: мультимедійний проєктор, 

ноутбук, white-board. 
В. Роздатковий матеріал: кросворди, тексти про різні кі-

нофільми (Match), тексти «Hollywood», діалоги та ситу-
ації«Going to the cinema», лексичні вправи. 

Г. Література: 
Основна: 
1. Англійська мова для повсякденного спілкування за ре-
дакцією В. К. Шпака. 
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Додаткова: 
1. Elementary stories for reproduction. 
2. Газета «English». 
Епіграф заняття: Cinema is the most beautiful fraud in the 

world Jean-Luc Godard. 
Забезпечення заняття 

№ 
етапу 

Етапи заняття, нав-
чальні питання та їх 
зміст, зміст практич-
них завдань, вправ, 
контрольних завдань 
та ін. 

Форми і методи 
навчання 

Доповнення  
та зміни 

І.  Початок заняття 
1. Привітання, ор-
ганізація групи. 
2. Повідомлення теми і 
мети заняття. 
3. Активізація та введен-
ня лексичних одиниць. 

Практичне занят-
тя, індивідуально-
масове опитуван-
ня курсантів. 

 

ІІ.  Основна частина за-
няття 
1. Контроль домашнього 
завдання. 
2. Пред’явлення тексту 
для читання “Hollywood”. 
3. Аудіювання 
(‘Cinema’). 
4. Робота з відео. 
5. Практикування 
діалогічного мовлення. 
Рольова гра. 
6. Практикування у вжи-
ванні граматичного та 
лексичного матеріалу. 

Фронтальне опи-
тування, метод 
проєкту. 
Індивідуально-
масове опитуван-
ня. 
Робота в парах, 
метод моделю-
вання ситуації. 
Груповий метод. 
Фронтальна 
бесіда. 
Робота з дошкою. 

 

ІІІ. Заключна частина за-
няття 
1. Пояснення домашньо-
го завдання. 
2. Підбиття підсумків 
заняття, коментування 
оцінок. 

Метод уявного 
мікрофона. 
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Хід заняття 
I. Початок заняття: 
1. Організаційний момент. 
Good morning, my dear cadets! Sit down, please. I am very 

glad to meet you at our English lesson. First of all, tell me please, 
is anybody absent today? Thank you. So, let’s start our lesson. 
Cinema is the most beautiful fraud in the world (Jean-Luc Godard). 
Do you know who he is? (Jean-Luc Godard is a French-Swiss film 
director, screenwriter and film critic. He is a pioneer of the 1960s 
French New Wave film movement. Among his famous films 
are ‘The Image Book’, ‘To Live your own life’). 

2. Повідомлення теми та мети заняття. 
Today we are continuing to speak about cinema, movies, films, 

genres, styles of films and everything connected with the topic 
“Cinema“. Cinema and TV films have become an important part 
in our life. Our plan is the following: topic introduction (I’ll ex-
plain you some information concerning the topic, crossword, 
matching vocabulary, matching the movies to the synopsis, check-
ing home projects, reading the text about Hollywood, listening, 
watching video, and speaking (dialogues, role-playing) etc. 

II. Основна частина заняття:  
1. At first, I want you to give so to say a short lecture on this 

topic. I will explain you the difference between the words film, 
picture, and movie. I will also introduce you with adjectives con-
nected with this topic, different genres, types of films, explain what 
impression a film can produce. 

Look at the first slide and say what is the difference between 
these words. (Slide 3). 

If we speak about success the film had, we can say (Slide 4): 
Цей фільм зібрав велику аудиторію. Фільм мав успіх. 

When we speak about films we can use the following adjec-
tives (Slide 5) (Silent (mute), sound, colour, feature).  

Next slide presents different genres. The difference between 
historical and history films. Historical – the accent on the theme 
of the film is made. History - a great historical meaning for devel-
opment of film industry (Slide 6). 
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Expressions concerning who shoot the film and how it was 
shouted (Slide 7).  

What impression a film can produce on us (Slide 8). 
2. First, I want you to revise different film genres and find out 

the types of programmes. You have to do the following crossword: 

A O P G A V C L Z U S N M K R T 

C D Q E R T Y U O A O Z X C V B 

A O D F G M U S I C A L H J K L 

Z C X C O M E D Y V P B N M W K 

L U H A G F D S A Q O E R T E Y 

U M I R O P A S H D P F G H S J 

W E A T H E R F O R E C A S T B 

Q N E O R T Y I R U R O P I E A 

S T D O F G H L R K A Z X T R C 

V A B N E W S M O N M R Y C N I 

A R S D F G H J R K L Z X O C V 

B Y N M Z X C V B N M A S M D F 

(WEATHER FORECAST, DOCUMENTARY, COMEDY, MUSICAL, 
SITCOM, NEWS, CARTOON, FILM, SOAP OPERA, WESTERN, 

HORROR) [5] 
3. Look at the class board and match the word from the second 

column with its definition: 
 

– A film about space travel or life 
in an imaginary future. 
– A film about criminals and detec-
tives. 

musical 
a western 
a comedy 

a science fiction film 
a crime film 
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– A film with lots of music and 
dance. 
– A film about cowboys and life in 
the Wild  
– West. 
– A funny film with happy ending. 
– A film in which mysterious and 
frightening things happen. 
– The plot of the film is usually 
about two people who fall  in love 
and have funny things happen to 
them. 
Movies are high-energy and contain 
lots of fight scenes. 

a  horror film 
action 

a romantic comedy 
 

 
 

4. Match the movies below to their synopsis (see the Appendix). 
5. Перевірка домашнього завдання (проєкти).  
T.: You are to tell us about your favorite movie, the most inter-

esting movie you have ever seen, your favorite actor (actress). And 
now let’s check your home task. I expect your creative works to be 
very interesting and exciting. Розповіді з теми «Cinema» із пред-
ставленням власних проєктів. 

I’m satisfied with your work. You’ve coped with it in a proper 
way. Thank you. 

6. T.: By the way, where did Walt Disney work? He worked in 
Hollywood. What is Hollywood? Let’s learn a few facts about it.  

Read the text and be ready to answer my questions. You have 
five minutes to read it through: 

to appear – з’являтись 
entertainment – розважальний 
toaim –мати на меті 
amusing – забавний, кумедний, цікавий 
toblossom – розквітати 
profit – прибуток 
tocometrue – здійснитися 
fate – доля 
todependon – залежати від  
advertising – реклама 
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release – визволення, позбавлення, звільнення 
to compete – змагатися, конкурувати 
strain of stardom – зіркова напруга 
a breakdown – зрив 
a figurine – статуетка 
an award – нагорода 
to participate – брати участь 
pavement –тротуар 
Hollywood 
“Hollywood” is the name of a Los Angeles district, California, 

which appeared in 1910. It is a part of American entertainment in-
dustry aimed at amusing, educating and giving the public what it 
wants. In the 1920s, American film industry blossomed. Producers 
needed more money and American banks readily gave money as 
movies brought big profits. Unknown actors could become famous 
in a day, poor people became rich and Hollywood became the 
“town where all dreams come true“. Hollywood helped to create 
the “American Dream“. 

The 1920s saw Hollywood as the centre of movie industry with 
a world-wide market. The production of films began in Hollywood 
in the late 1920s.  

The fate of a movie often depends on advertising. Before the 
release, grand shows, parties with big stars, interviews are orga-
nized. The star-system is also cultivated because it gives big prof-
its. A star is a kind of goods that can be bought and sold. Every-
thing, including stars’ private lives, is used by managers to build 
up their public image. A star must compete with other stars, to be 
in a good form. Not everybody can stand the stress and strain 
of stardom. Nervous breakdowns are common place phenomenon 
in Hollywood. 

One of the greatest events in Hollywood is the annual presenta-
tion of Oscar, the legendary figurine that is the highest award 
of the American Cinema Academy. This organization was founded 
in 1927. Its aim was to further the development of cinematography. 
Every year in February the American press publishes the titles 
of films, which have been chosen for the competition. On the 
presentation day there is a magnificent show in the Los Angeles 
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Music Centre. Awards are given to the best actor, to the best ac-
tress, for the best script, for music etc. Foreign films also partici-
pate in the competition. Another tradition is the ceremony of leav-
ing one’s footprints or handprints on the pavement in front of the 
Chinese Theatre [6]. 

Answer the questions: 
1. Where is Hollywood situated? 
2. What does the fate of a movie depend on? 
3. What is one of the greatest events in Hollywood? 
4. What is another tradition in Hollywood? 
7. Listening (Elementary Stories for Reproduction 49). See the 

Appendix.  
8. Watching video.  
T.: Before you watch the video, try to reproduce the dialogue 

that was taken from it. These phrases are gambled. You should put 
them in correct order: 

– This is my very good friend Mr. Gump. Can you say hi? 
– Hello, Mr. Gump. 
– Hello. 
– Can I go watch TV now? 
– Yes. Just keep it low. 
– You are a mama, Jenny. 
– I’m a mama. His name’s Forrest. 
– Like me! 
– I named him after his daddy. 
– He got a daddy named Forrest, too? 
– You’re his daddy, Forrest. Hey…Forrest, look at me. Look 

at me, forrest. There’s nothing you need to do. You didn’t do any-
thing wrong. O.K.? Isn’t he beautiful? 

– He’s the most beautiful thing I’ve ever seen. But…is…is he 
s-smart? Like, can he… 

– He’s very smart. He’s one of the smartest in his class. Yeah, 
it’s O.K. Go talk to him. 

– What are you watching? 
– Bert and Ernie. 
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T.: Now let’s see the extract from the movie and check [7]. 
9. Speaking (dialogues). 
T.: Let’s go to the cinema now. What shall we do? We’ll invite 

friends. On the cards you have some dialogues. First, fill in the 
blanks and then act the dialogues out. So, we have invited each 
other to the cinema. Imagine we are in the cinema. Act the 
dialogues out.  

Going to the cinema 
– Hello. 
– Hello. 
– How are you? 
– Fine, thanks. And you? 
– I’m fine too.  
– There is________on at_____________. 
– Shall we go and see it? 
– I like _________. Where and when_________? 
– I’ll be outside_________at about____________. 
– Fine. I’ll try not to be late. 
– Bye. 
Role-playing.  
T.: Your next task is to act out a dialogue between Natasha, 

Nick and the cashier. You have a minute to think the task over.  
Card 1: You are a cashier in a cinema. A boy wants to buy 

two back stalls. You apologize, there are no stalls left, you have the 
circle only. You sell tickets.  

Card 2: You are Nick. You’ve invited Natasha to see a new 
film. Now you are outside the cinema. You go to the box office. 
You want to buy two back stalls, but there are seats in the circle 
only. You tell Natasha that the cashier says there are no stalls and 
ask her if she does not mind sitting in the circle. You ask the cash-
ier to give two circles and thank her. 

Card 3: You are Natasha. Together with Nick you are outside 
the cinema. You go to the box office. Nick buys tickets, but there 
are no stalls. He asks if you don’t mind sitting in the circle. It’s 
perfectly all right with you. You ask him not to worry. 
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III. Заключна частина заняття. 
1. Підбиття підсумків та пояснення домашнього завдання. 
Today you’ve perfectly coped with your home task. And that’s 

why you’ll get one more creative task to write a composition “Why 
do people go to the cinema“? 

2. I’m satisfied with the lesson. You were very active, especial-
ly… . Your marks are … . I would like to notice the project works 
by … . The lesson is over. Good bye.  

Висновки. Отже, англійська мова є однією з найбільш 
вживаних і домінантних мов у світі, яка впливає на кожну 
сферу життєдіяльності людини. Безсумнівно, вона відіграє 
дуже важливу роль та допомагає об’єднати нас у глобальному 
світі. Хоча навчання англійської мови може бути складним 
та займати багато часу, ми можемо побачити, що дуже цінно 
вчитися, оскільки це відкриває багато можливостей. Викладе-
ний у методичній розробці матеріал відображає необхідність 
і забезпечує подальше занурення курсантів у царину іноземної 
мови та підтверджує характер вивчення англійської, поклика-
ний розширити мультикультурну сферу її вживання для ефек-
тивного функціонування майбутніх спеціалістів. 
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У статті розглянуто когнітивні та мотиваційно-ціннісні особливості 
суб’єктів пробації, які були засуджені за колабораційну діяльність. До-
слідження спрямоване на вивчення психологічних механізмів, що впливають 
на поведінку колаборантів, та їх вплив на процес реабілітації та ре-
соціалізації цих осіб. 

В основі роботи лежать результати пілотного анкетування суб’єктів 
пробації, проведеного в 2022 році сектором психологічної допомоги та інно-
вацій у пробації. За результатами аналізу виявлено, що колаборанти вико-
ристовують соцмережі та телебачення значно рідше порівняно з працівни-
ками пробації, з особливою акцентуацією на обмеженому використанні 
соцмереж. 

Дослідники виявили відмінності у виборі інформаційних джерел між 
колаборантами та працівниками пробації: перші частіше користуються 
телеграмом, у той час як другі віддають перевагу ютубу. Така різниця мо-
же свідчити про варіативність когнітивних стилів та способу сприйняття 
інформації між цими групами. 

Стаття також розглядає вплив інформаційного середовища на мис-
лення суб’єктів пробації: соцмережі сприяють словесно-логічному мислен-
ню, тоді як відеоконтент на ютубі активізує наочно-образне мислення. 
Висвітлена різниця в активності та способі сприйняття інформації може 
впливати на спосіб, яким суб’єкти реагують на подану інформацію. 

Дослідження також вказує на необхідність розширення ціннісного 
простору суб’єктів пробації, оскільки колаборанти рідше виїжджають 
за кордон порівняно з працівниками пробації. 

Усі ці висновки підкреслюють важливість врахування когнітивних 
та мотиваційно-ціннісних особливостей суб’єктів пробації під час розроб-
лення програм реабілітації та ресоціалізації для колаборантів. Поєднання 
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різних форм мислення та врахування їхнього інформаційного середовища 
може сприяти більш успішній реабілітації та ресоціалізації цієї групи осіб. 

Ключові слова: колабораційна діяльність, колаборант, мотивація, цін-
ності, когнітивні особливості, пробація. 
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This article explores the cognitive and motivational-value characteristics of 

probation subjects who have been convicted of collaboration activities. The re-
search aims to investigate the psychological mechanisms influencing the behavior 
of collaborators and their impact on the rehabilitation and reintegration process. 

The study is based on the results of a pilot survey of probation subjects con-
ducted in 2022 by the Sector of Psychological Assistance and Innovations in Pro-
bation. The analysis revealed that collaborators use social media and television 
significantly less frequently compared to probation staff, with a particular empha-
sis on limited use of social media. 

Researchers identified differences in the choice of information sources be-
tween collaborators and probation personnel: the former more often use Tele-
gram, while the latter prefer YouTube. These differences may indicate variability 
in cognitive styles and information perception between these groups. 

The article also examines the influence of the information environment on the 
thinking of probation subjects: social media fosters verbal-logical thinking, whereas 
video content on YouTube activates visual-spatial thinking. The highlighted differences 
in activity and information perception can affect how subjects react to the presented 
information. 

The research also emphasizes the need to expand the value space of probation 
subjects, as collaborators less frequently travel abroad compared to probation staff. 

All these findings underscore the importance of considering the cognitive and 
motivational-value characteristics of probation subjects when developing rehabilita-
tion and reintegration programs for collaborators. Combining different forms of think-
ing and taking into account their information environment can contribute to a more 
successful rehabilitation and reintegration of this group of individuals. 

Key words: collaborationism, collaborationist, motivation, values, cognitive 
characteristics, probation. 



Науковий вісник Сіверщини. Серія: Освіта. Соціальні та поведінкові науки     № 2 (11), 2023 

255 

Постановка проблеми. Суспільство сучасної України 
стикається із безпрецедентними викликами у сфері соціальної 
реабілітації та перевиховання осіб, які брали участь у колабо-
раційній діяльності. Це важливе питання стосується як самих 
колаборантів, так і української спільноти в цілому, оскільки 
воно має велике значення для відновлення соціальної гармонії 
та забезпечення правопорядку. Однак успіх у цьому напрямі 
залежить від глибокого розуміння когнітивних та моти-
ваційно-ціннісних особливостей суб’єктів пробації, які були 
засуджені за колабораційну діяльність. Колабораціонізм, 
як складний і багатогранний феномен, вимагає комплексного 
підходу у вивченні його передумов та подоланні наслідків для 
осіб, які брали участь у цій діяльності. Це містить аналіз ко-
гнітивних процесів, які впливають на сприйняття та розуміння 
здійснених дій, а також вивчення мотиваційних факторів 
і ціннісних орієнтацій, які лежать в основі їхньої поведінки. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. У березні 
2022 року Україна криміналізувала будь-який вид співпраці 
з державою-агресором у відповідь на вторгнення Російської Феде-
рації (Кравчук & Бондаренко, 2022). Із вказаного часу вже встигли 
з’явитись перші вітчизняні дослідження колабораціонізму [1–8], 
абсолютна більшість з яких зосереджена на різноманітних право-
вих аспектах цього явища. Зарубіжні дослідники переважно вив-
чають колабораціонізм за матеріалами подій Другої світової війни 
та одностайно дотримуються думки щодо надзвичайно складного 
характеру цього феномена та про розпливчастість самого поняття 
[9–17]. Західні вчені здебільшого зосереджені на вивченні особли-
востей соціально-історичного підґрунтя колабораціонізму. Водно-
час мотивація та психологія самих колаборантів досліджені значно 
меншою мірою та фрагментарно. 

Формування цілей статті. Ця публікація спрямована 
на дослідження декотрих когнітивних та мотиваційно-ціннісних 
особливостей суб’єктів пробації, які були засуджені за колабо-
раційну діяльність. Метою цього дослідження є розкриття 
відповідних психологічних механізмів, які впливають на по-
ведінку колаборантів, а також формування розуміння того, як ці 
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механізми можуть впливати на процес їх реабілітації та ре-
соціалізації. 

Зауважимо, що ця стаття розкриває лише частину резуль-
татів пілотного дослідження соціально-демографічних 
та індивідуально-психологічних особливостей суб’єктів про-
бації з числа колаборантів, яке було проведено наприкінці 
2022 року сектором психологічної допомоги та інновацій 
в пробації ДУ «Центр пробації». Повний науковий звіт щодо 
результатів вказаного дослідження, а також розширені мате-
матико-статистичні обрахунки проведеного анкетування 
і порівняння показників експериментальної (58 колаборантів) 
та контрольної (388 працівників пробації) груп розміщено 
в міжнародному науковому репозиторії Harvard Dataverse [18]. 

Виклад основного матеріалу дослідження. Серед чисель-
них відмінностей між досліджуваними групами, зокрема, вивча-
лось питання щодо сталих інформаційних джерел респондентів. 
Як з’ясувалось, колаборанти в цілому значно рідше користують-
ся як телебаченням (U-критерій Манна-Уітні, p = 0,017), так 
і соцмережами (U-критерій Манна-Уітні, p < 0,001) у порівнянні 
з працівниками пробації. Особливо суттєвою є різниця щодо 
соцмереж (рис. 1; 2). При цьому всередині експериментальної 
групи респонденти в цілому однаково (рівномірно) витрачають 
час на ТБ та соцмережі. Для порівняння, сукупний інформацій-
ний баланс у працівників пробації схиляється на користь ТБ.  

 

 
          експериментальна група                          контрольна група 

Рис. 1. Порівняння частоти перегляду ТБ (складено автором) 
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              експериментальна група                        контрольна група 

Рис. 2. Порівняння частоти користування соцмережами  
(складено автором) 

Розподіл уваги респондентів щодо конкретних соцмереж 
вимірювався за допомогою такої шкали: 0 – не користуюсь; 
1 – іноді користуюсь; 2 – часто користуюсь; 3 – дуже часто 
користуюсь. На рис. 3 наведено середні показники в групах 
по кожній соцмережі. Сірим кольором позначені випадки, ко-
ли достовірних відмінностей між групами немає (твітер, 
лінкедін, категорія «інші канали»). Решта показників – мають 
статистично достовірні відмінності (U-критерій Манна-Уітні, 
p ≤ 0,008). Для наочності ми позначили червоним кольором ті 
соцмережі, які колаборанти використовують частіше 
працівників пробації (однокласники, вКонтакті), синім – 
навпаки. 

Разом з різницею у частоті користування соцмережами 
важливим є специфіка загальної структури інформаційного 
підживлення. А саме, провідним каналом в контрольній групі 
є телеграм. Особливості інформаційно-психологічної архітек-
тури цієї соцмережі передбачають акцент на коротких і, пере-
важно, текстових повідомленнях та широких можливостях 
миттєвої інтерактивної взаємодії користувачів. Принаймні 
за цими ознаками телеграм суттєво відрізняється від ютуб – 
улюблена мережа колаборантів. На нашу думку, телеграм 
більш суттєво активує у користувача словесно-логічне мис-
лення порівняно з ютуб. Інтенсивність оновлення інформації 
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в телеграм-каналах є максимально швидкою. Користувачі 
в новинних стрічках зазвичай рідко натрапляють на застарілу 
інформацію та сприймають свіжий контент з можливістю мит-
тєвого його обговорення. 

 
Рис. 3. Порівняння користування конкретними соцмережами 

(складено автором) 
Провідний канал в експериментальній групі (ютуб) має 

принципово іншу інформаційно-психологічну архітектуру. 
Тут акцент, як правило, на відеоконтенті, що переважно акти-
вує в користувача наочно-образне мислення. При цьому 
пріоритетність матеріалів, який пропонується до ознайомлен-
ня, суттєво залежить від його популярності, а не тільки 
«свіжості». Частота оновлення матеріалів в ютуб є більш по-
вільною, ніж у телеграмі. Також тривалість перегляду 
відеороликів, як правило, є суттєво більш тривалою порівняно 
зі сприйняттям коротких текстів у чатах телеграму. Інтерактив 
користувачів присутній, але він структурно є набагато більш 
інертним. Так, в ютуб переважають коментарі під відеороли-
ками. Подібні до телеграму миттєві чати на ютуб активуються 
тільки під час прем’єри відеотрансляцій. При цьому більша 
частина переглядів відеоконтенту на ютуб, як правило, відбу-
вається постфактум.  



Науковий вісник Сіверщини. Серія: Освіта. Соціальні та поведінкові науки     № 2 (11), 2023 

259 

Словесно-логічне мислення є більш абстрактним когнітив-
ним феноменом, порівняно з наочно-образним. Перше перед-
бачає суттєво потужніше аналітико-критичне когнітивне 
функціонування, порівняно зі споглядально-констатувальним 
режимом наочно-образного мислення. Словесно логічне-
мислення – швидке, активне та евристичне, наочно-образне – 
порівняно повільне, пасивне, проте більш переконливе (ево-
люційно ця форма мислення з’явилась значно раніше). Мож-
ливість оперативного обговорення контенту в телеграмі ще 
більше сприяє критичному аналізу. Інтерактивна інертність 
на ютуб мимовільно зсуває акцент з пізнавально-допитливого 
в сторону споглядально-оціночного. 

Викладені особливості, на нашу думку, є надзвичайно 
важливими для їх врахування під час підбору форм та методів 
соціально-виховної роботи з колаборантами. Так, корисним 
та показовим у цьому плані є досвід кількох вітчизняних гро-
мадських ініціатив щодо дерадикалізації російських військо-
вополонених. Поряд з лекціями про «відсутність в Україні 
нацистів» цим «людям» просто пропонують подивитися відео-
записи звірств їх колег на окупованих територіях, результатів 
обстрілів об’єктів громадської інфраструктури тощо.  

Звісно, що найбільш ефективним для соціально-виховного 
впливу є поєднання різних форм мислення на тлі безпосе-
реднього досвіду переживання людиною тих або інших жит-
тєвих ситуацій. Режим присутності, так би мовити, всередині 
або в епіцентрі цього нового досвіду, очевидно, є безальтерна-
тивним засобом розширення ціннісного простору людини.  

Опосередковано про це свідчить порівняння частоти за-
рубіжних подорожей респондентів (рис. 4). Колаборанти ста-
тистично достовірно рідше виїжджали за кордон, порівняно 
з працівниками пробації (U-критерій Манна-Уітні, p = 0,038). 
Отже, пробація колаборантів мала би передбачати персональ-
ний безпосередній досвід їх ціннісного виходу за звичні 
ціннісні кордони («світоглядні подорожі»). Найбільш простим 
і ефективним, на нашу думку, є залучення суб’єктів пробації 
до широкого спектра суспільно-патріотичних ініціатив. Важ-
ливо, щоб це відбувалось на тривалій основі. Оскільки для 
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збільшення ціннісних горизонтів у колаборантів повинні 
з’явитись, зазнати розвитку та набути життєвої цінності сталі 
людські стосунки «з не своїми» або «з інакшими». 

 
                експериментальна група                       контрольна група 

Рис. 4. Порівняння частоти подорожей за кордон,  
крім пострадянських країн (складено автором) 

Змістовні особливості зазначеної «інакшості» представле-
но на рис. 5. Ставлення респондентів до представників різних 
соціальних категорій вимірювалось за допомогою шкали: 0 – 
негативно (не схвалюю); 1 – ніяк не ставлюся (мені байдуже); 
2 – з розумінням (у кожного свої обставини); 3 – позитивно 
(підтримую). А саме, респондентами оцінювались інші грома-
дяни України, які: 

1. Захищають Україну від російської агресії. 
2. Добровільно допомагають захисникам України. 
3. Заперечують факт російської агресії та вважають, що йдеть-

ся про «звільнення України від нацистів, бандерівців тощо». 
4. Добровільно допомагають російським військам або оку-

паційній владі. 
5. Вимушено допомагають російським військам або оку-

паційній владі. 
6. Публічно підтримують російське вторгнення в Україну. 
7. Залишають Україну та переїжджають у Білорусь або РФ. 
8. Залишають Україну та переїжджають в інші країни. 
9. Уникають мобілізації в ЗСУ та інші військові формування. 
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10. Публічно виявляють патріотичну проукраїнську позицію. 
11. Публічно демонструють симпатію щодо Росії або ідей 

«руського миру». 
Сірим позначено позиції, де відсутні статистично до-

стовірні відмінності. Червоним – суттєве переважання став-
лення колаборантів, синім – працівників пробації (U-критерій 
Манна-Уітні, p ≤ 0,001). Як бачимо, структура відповідей є 
загалом очікуваною. Оптимістичним є у цілому позитивне 
ставлення колаборантів до захисників України та особливо 
волонтерів. Адже залучення суб’єктів пробації до волонтер-
ського руху дозволить, перш за все, подолати ціннісну «корот-
козорість». І вже через це виправити (дерадикалізувати) став-
лення, позначене червоним кольором у гістограмі (рис. 5). 

 
Рис. 5. Порівняння ставлення респондентів до різних соціальних 

категорій (складено автором) 
Наступний логічний крок проведеного дослідження – 

аналіз самооцінок колаборантів щодо мотивів скоєного ними 
злочину. Частотний розподіл відповідей наведено в табл. 1, 
розподіл за рейтингом середніх показників – у табл. 2. 
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Таблиця 1 – Самооцінки колаборантів щодо їх мотивів, 
частка респондентів у % (складено автором) 
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Такого не 
було 75.9 82.8 94.8 89.7 67.2 89.7 75.9 63.8 62.1 94.8 0.0 39.7 34.5 70.7 

Частково 
було так 8.6 8.6 3.4 6.9 22.4 5.2 15.5 25.9 25.9 1.7 0.0 27.6 25.9 12.1 

Саме так і 
було 15.5 8.6 1.7 3.4 10.3 5.2 8.6 10.3 12.1 3.4 0.0 32.8 39.7 17.2 

Таблиця 2 – Рейтинг самооцінок колаборантів щодо їх мо-
тивів за критерієм середніх показників, у порядку зменшення 
(складено автором) 

Рейтинг Самооцінка мотиву Відповідник 
у табл. 1 Середнє 

1 
Це була випадковість. Так скла-
лися обставини, незалежно від 
мого бажання. 

13 1,05 

2 
Я не усвідомлював, що я роблю. 
В мене була хибна або недостат-
ня інформація щодо подій нав-
коло. 

12 0,93 

3 
Я вчинив так, як на той час мені 
підказувала моя совість, мої 
погляди. 

9 0,50 

4 Мене підставила інша особа 
(особи). 14 0,47 

5 Я довірився інформації в ЗМІ 
та/або інтернеті. 8 0,47 
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Закінчення табл. 2 
1 2 3 4 

6 

Я вважав, що у країні відбу-
лись незворотні зміни і по-
трібно якось налагоджувати 
життя далі. 

5 0,43 

7 Загроза моєму життю та/або 
здоров’ю. 1 0,40 

8 Я довірився інформації з теле-
бачення. 7 0,33 

9 Погрози життю та/або здо-
ров’ю моїм рідним (близьким). 2 0,26 

10 
Я наслідував приклад (до-
слухався порад) знайомих мені 
людей. 

6 0,16 

11 
Проста потреба годувати себе 
та/або піклуватися про рідних 
(близьких). 

4 0,14 

12 
Я вирішив, що це нова сторінка 
мого життя і потрібно скориста-
тися цією можливістю. 

10 0,09 

13 
Матеріально-фінансовий тиск 
на мене та/або моїх рідних 
(близьких). 

3 0,07 

14 

З’явилися нові можливості за-
робити (зробити кар’єру, 
вирішити важливі для мене пи-
тання). 

11 > 0,01 

Контрольна група теж оцінювала ймовірні, на їх думку, 
мотиви колаборантів. Це дало можливість порівняти само-
оцінки колаборантів з відповідними очікуваннями (передба-
ченнями) працівників пробації (рис. 6).  

Сірим відмічені позиції, за якими статистично достовірних 
відмінностей немає, тобто працівники в цих випадках 
правильно сприймають мотивацію суб’єктів. Червоним – 
працівники достовірно недооцінюють внесок мотивів, синім – 
суттєво переоцінюють мотиваційну вагу чинників (U-критерій 
Манна-Уітні, p ≤ 0,005).  
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Рис. 6. Порівняння самооцінок колаборантів та очікувань 

працівників пробації щодо мотивів злочину (складено автором) 
Результати порівняння красномовно вказують на те, що 

з працівниками пробації доцільно проводити заходи психо-
логічної підготовки до роботи з суб’єктами пробації. Зокрема, 
роз’яснювати викладені особливості мотивації колаборантів 
(рис. 6). 

Висновки. Таким чином, ми можемо виділити кілька клю-
чових висновків та спостережень: 

Використання соцмереж та телебачення. Наше досліджен-
ня виявило, що колаборанти використовують соцмережі 
та телебачення значно рідше, порівняно з працівниками про-
бації. Особливо вони неактивно користуються соцмережами, 
що може свідчити про обмеженість їхнього інформаційного 
простору. 

Спрямованість вибору інформаційних джерел. Колаборан-
ти та працівники пробації відрізняються у виборі інформацій-
них джерел. Колаборанти частіше використовують телеграм, 
тоді як працівники пробації надають перевагу ютубу. Це може 
вказувати на різні когнітивні стилі та сприйняття інформації 
між цими групами. 
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Вплив інформаційного середовища на мислення. Соцме-
режі, такі як телеграм, можуть активувати словесно-логічне 
мислення, тоді як відеоконтент, як у ютубі, сприяє наочно-
образному мисленню. Ця різниця може впливати на спосіб, 
яким суб’єкти сприймають і обробляють інформацію. 

Потреба у розширенні ціннісного простору. Дослідження 
показало, що колаборанти рідше виїжджали за кордон, 
порівняно з працівниками пробації. Це може вказувати 
на необхідність залучення колаборантів до суспільно-
патріотичних ініціатив та сприяння їхньому безпосередньому 
досвіду ціннісного розширення. 

Загалом наші дослідження вказують на важливість 
врахування когнітивних та мотиваційно-ціннісних особливо-
стей суб’єктів пробації під час розробки програм реабілітації 
та ресоціалізації для колаборантів. Поєднання різних форм 
мислення та врахування їхнього інформаційного середовища 
може сприяти більш успішній реабілітації та ресоціалізації цієї 
групи осіб.  
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The article is devoted to the theoretical analysis of the phenomenon of social 
activity. Since activity affects various aspects of an individual's life and the func-
tioning of society as a whole, is an indicator of social adaptation and integration 
of an individual into society, the study of this problem is very relevant. 

The paper analyses foreign theories and concepts that raised the problems 
of studying the factors, conditions and factors that influence the social activity 
of an individual, determine its emergence and development. In particular, the 
scientific works of S. Freud, A. Adler, C. Jung, E. Erikson, K. Levin, A. Maslow, 
C. Rogers, C. Horney and others representing psychodynamic, behaviourist, hu-
manistic, cognitive trends in psychology are studied. 

It is proved that the phenomenon of social activity is a complex personal 
formation, which is determined and regulated by a set of attitudes, ideas, beliefs, 
habits, behavioural stereotypes that are implemented in the process of interaction 
in the social sphere, are related to activities in society and allow the individual 
to successfully adapt and make transformations, the level of formation of which 
determines the self-actualisation and social behaviour of the individual for the 
purpose of self-realisation. 
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The value of the theoretical analysis is that it is based on the study of prima-
ry sources of psychologists, representatives of foreign theories and concepts.  

The paper outlines the prospects for further research of the problem, which 
is to study social activity in different socio-cultural, ethnic and historical contexts 
and to identify age and gender differences, factors that determine it. 
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тивності. Оскільки активність впливає на різні аспекти життя особи-
стості і функціонування суспільства загалом, є показником соціальної 
адаптації та інтеграції індивіда в суспільство, вивчення означеної проблеми 
дуже актуальне. 

Проаналізовані зарубіжні теорії і концепції, в яких порушувалися проблеми 
вивчення чинників, умов і факторів, що впливають на соціальну активність 
особистості, зумовлюють її виникнення і розвиток. Зокрема, вивчено наукові 
праці З. Фрейда, А. Адлера, К. Юнга, Е. Еріксона, К. Левіна, А. Маслоу, 
К. Роджерса, К. Хорні та ін., які представляють психодинамічний, біхевіорист-
ський, гуманістичний, когнітивний напрямки у психології. 

Доведено, що феномен соціальної активності є складним особистісним 
утворенням, яке визначається й регулюється комплексом установок, уяв-
лень, переконань, звичок, стереотипів поведінки, які реалізуються в процесі 
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взаємодії в соціальній сфері, пов’язані з діяльністю в соціумі та дозволяють 
особистості успішно адаптуватися і здійснювати перетворення, рівень 
сформованості яких визначає самоактуалізацію та соціальну поведінку 
особистості з метою самореалізації. 

Цінністю теоретичного аналізу стало те, що він зроблений на основі вив-
чення першоджерел психологів, представників зарубіжних теорій і концепцій. 

Означено перспективи подальшого дослідження проблеми, які поляга-
ють у вивченні соціальної активності в різних соціокультурних, етнічних 
та історичних контекстах та визначенні вікових і гендерних відмінностей, 
факторів, що її зумовлюють. 

Ключові слова: активність, соціальна активність, соціалізація, само-
актуалізація. 

Statement of the problem. Modern society is marked by 
a number of important and complex transformations in virtually 
all its spheres. These transformations are determined by such 
key factors as rapid technical and technological development, 
globalisation, demographic changes, environmental problems, 
as well as political and economic transformations. All these as-
pects affect the role and functions of the individual in the mod-
ern world. In this regard, the problem of social activity of the 
individual acquires a special significance. 

Social engagement is a complex phenomenon that reflects 
an individual's ability and willingness to interact with communi-
ties, societies, organisations, societies, etc., to actively partici-
pate in various activities and processes, including civil and po-
litical activities, volunteering, participation in social and 
cultural initiatives, as well as interaction with other members 
of society through various forms of communication. This activi-
ty affects various aspects of an individual's life and the func-
tioning of society as a whole, because: first, it is an indicator 
of social adaptation and integration of an individual into society. 
A person who demonstrates a high level of social activity is able 
to adapt more effectively to social norms, values and require-
ments determined by the social environment. Secondly, social 
activity contributes to the psychological well-being and stability 
of the individual. Interaction with other people, participation in 
social events and volunteer work contribute to the formation 
of self-esteem and other personality traits, as well as the devel-
opment of emotional and volitional sphere, beliefs, motives, civ-
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ic position, etc. Thirdly, social activity is fundamental to the de-
velopment of civil society and responsibility towards it. Participa-
tion in public activities and contributing to solving social prob-
lems foster a sense of civic belonging and responsibility for the 
well-being of their society, their country, and the global universe. 

In general, social activity is a key aspect of the functioning 
of a modern individual in society and affects their social, psy-
chological and cultural integration, as well as the development 
of civil society and responsibility towards it. 

Analysis of recent research and publications. Identifying 
the aspects of the general problem to which this article is 
devoted that have not been previously identified. The prob-
lem of social activity is a research topic for many scholars. 
It has been raised in the works of A. Adler, B. Bandura, J. Pia-
get, F. Zimbardo, E. Erikson, K. Levin, A. Maslow, S. Milgram, 
K. Rogers, and others. Domestic scholars O. Bilash, D. Bandur-
ka, Y. Gladka, M. Karamushka, S. Kovbas, A. Levytskyi, 
V. Liashko, M. Popov, S. Stashenko, O. Stepanenko, and others 
also devoted their research to it. However, in our view, the defi-
nition of theoretical foundations and analysis of social activity 
as a psychological phenomenon has not been sufficiently devel-
oped, which is the purpose of our work. 

The aim of the article is to clarify the essence and content 
of social activity of a personality as a psychological phenome-
non based on the analysis of foreign psychological theories and 
scientific concepts. 

Various scientific approaches exist to the study of the prob-
lem of social activity of an individual, but this paper will focus 
on the psychological one, according to which social activity is 
understood as a state, a quality based on the needs and interests 
of an individual, and exists as an internal readiness for action 
aimed at transforming various spheres of activity and the sub-
jects involved. Thus, social activity exists in two manifestations 
- as a personal quality and a form of activity.  

Considering the concept of social activity and its compo-
nents, it should be noted that it is closely interconnected with 
such definitions as «activity», «communication», «social re-
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sponsibility», «life position», «social duty», «social adaptation», 
«socialisation».  

Before we proceed, it is important to make a small digres-
sion, drawing attention to the psychoanalysis of Sigmund Freud, 
the originality of certain psychological judgements and justifica-
tions, attention to the biological and sexual emphasis in the de-
velopment of personality and its existence, which became the 
socially active impetus that contributed to the further, more ad-
vanced development of the social perspective of the personali-
ty's mental world, the social activity of its subjective sphere, 
and the basis of theoretical positions of the development 
of modern personality psychology. (Freud S., 1917) Thus, in his 
theory of personality, S. Freud distinguished three components: 
«Id», «Ego» and «Super-Ego». The «Id» is the most primitive 
aspect of the psyche, associated with immediate desires and 
needs. The «Ego» is responsible for rational thinking and regu-
lating the desires of the «Id». The «Super-Ego» represents the 
norms, values and moral standards that an individual sees in so-
ciety. This part of the personality can influence social activity 
through internal moral conflicts and a sense of responsibility 
to society. 

From the point of view of theoretical substantiation of the 
phenomenon of social activity, the concepts of «social interest», 
«lifestyle» and «creative self» proposed by А.Adler seem useful 
to us. (Adler A., 1956) He stated that individual psychology 
considers and studies the individual as an individual included 
in society. It is impossible to consider and study a person in iso-
lation from it. (Adler A., 1964) A. Adler stated that society 
and the individual should not be in confrontation (as in Freud), 
but in harmony of unification, interaction, and cooperation. 
«We can only succeed if we have a sincere interest in the other» 
(Adler A., 1929; p.340).  

The idea of a person's active pursuit of perfection within his 
or her life is optimistic and consistent with philosophical tradi-
tions, in particular the historically confirmed fact of consistent 
complication and improvement of the organisation of life. 
In this context, life is interpreted as a continuous process 
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of growth and development, where activity is seen as one of the 
forms of existence of matter and social function of a person. 
Creative manifestations, such as creative activity, are seen 
as the highest level of individual human activity. 

This position is supported not only by philosophical consid-
erations, but also by scientific observations that show how indi-
viduals, relying on their abilities and knowledge, constantly 
strive to reach new heights and improve their capabilities. 
In this context, social activity and creativity are seen as mani-
festations of this relentless movement towards improvement 
in various spheres of life and society. 

The theory of Carl Jung draws attention to the «psychologi-
cal types» and the archetype «persona» (Jung C., 1968) identi-
fied by the author. According to these concepts, social activity 
is viewed as a system of roles that an individual takes on in ac-
cordance with social expectations. However, this activity is not 
focused on concealing one's true self, but rather on creating a 
community with others and establishing interaction. Thus, social 
activity is seen as a means of positive interaction between the 
individual and the social environment. It helps a person to ex-
press their individuality in the process of interaction with socie-
ty. C. Jung wrote: «The way that is supported by experience will 
be your own, that is, the true expression of your individuality». 
(Jung C., 1968; p.83)  

From this perspective, social activity is seen as a creative 
means of guiding the development of individuality. This pro-
cess takes place in the context of Carl Jung's identification 
of the importance of such mental functions as thinking, feeling 
and intuition. 

The general social aspect of the formation of the phenome-
non of social activity can be traced to some extent in the soci-
ocultural theory of personality by K. Horney. (Horney K., 1950) 
Despite the fact that her theory is based on a biological basis, 
among many provisions, the author emphasises the crucial im-
portance of the social environment and interpersonal relations 
between the individual and the environment (satisfaction of the 
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need for security, etc.) as the main factors of mental develop-
ment of the individual.  

Based on the theoretical positions put forward by 
K. Horney, we can state the following: if we foster confidence, 
purposefulness, perseverance of the individual from childhood, 
thanks to a favourable social environment, positive interpersonal 
interaction (emotional support), we can form social activity, 
which will later determine the life strategy that enables the self-
realisation of the «real me» and, accordingly, the «potential me». 

Following Carl Jung, Erik Erikson develops approaches 
to personality research that take into account the importance 
of the influence of the social environment on the development 
and formation of the personality. Erik Erikson's great contribu-
tion is the theory of psychosocial stages of personality devel-
opment. (Erikson E., 1959) 

E. Erikson's research highlights the idea that from childhood 
it is necessary to direct the development of positive modalities 
and personality traits through the influence of the social envi-
ronment. This environment acts as a basis for the formation 
of the internal map of the personality's world, determines the 
formation of its basic life principles and strategies, determines 
the active or passive nature and, in general, is a manifestation 
of the personality's social activity. 

This approach suggests that interaction with the world 
around us plays an important role in the formation of a personal-
ity and its social activity. 

The theory of «social learning» by A. Bandura, which is 
based on learning through observation of models, is important 
for understanding the essence of the phenomenon of social ac-
tivity of a person. This theoretical position of A. Bandura is 
multicomponent and combines elements of learning theory and 
cognitive theories of motivation. The concept of learning in the 
context of this theory refers not only to the process of acquiring 
knowledge, but also to education, as it includes the creation 
of individual experience in the terms of behavioural regulation. 
(Bandura A., 1989) 
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According to A. Bandura, behaviour is determined by the 
desire for results that can be predicted. These results include not 
only positive references from other people, but also internal 
self-reinforcement, which depends on the personal norms, prin-
ciples, and values that guide the individual's behaviour. Thus, 
this approach indicates that a person's social activity is largely 
determined by their ability to observe others and reproduce cer-
tain types of behaviour based on observations. Internal motives 
and standards play an important role in regulating this social 
activity (Bandura A., 1989). 

Addressing the problem of social activity in the context 
of personal integrity is an important aspect, in particular in re-
flecting the strategic focus of Gestalt psychology, which in-
cludes the observations and ideas of prominent representatives 
of this school, such as M. Wertheimer, K. Koffka, W. Keller, 
K. Levin and others. 

This psychological paradigm is remarkable in the sense that 
it considers personality as a holistic system in which all compo-
nents are interconnected and interdependent. According to 
K. Koffka, «the whole cannot be split into separate elements, 
because in this case it ceases to exist». (Koffka K., 1909, р. 23) 
Thus, Gestalt psychology considers the personality as a single 
integral system, where social activity is one of the aspects 
of personal integrity.  

Interesting are the studies of K. Levin, who proceeded from 
the assumption that intention and need form the basis of human 
activity in its various manifestations. The direction of a person's 
activity is determined by the resolution of the internal contradic-
tion between different needs. Within his theory, known as the 
«theory of dynamic personality», he tried to resolve this internal 
conflict with the help of the concept of «psychological field», 
which he considered as a necessary aspect in situations where 
this confrontation becomes relevant. It should be noted that 
within this concept, each object is analysed not in terms of its 
physical properties, but in terms of its relation to the subject's 
needs. 
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As we can see, expressing the unity of the individual with 
the environment in the concept of «living space» as an expecta-
tion of dreams about the future and the past, which in general 
constitutes the present, K. Levin emphasises that «living space» 
is a determining factor in the emergence of human social activi-
ty. (Levin K., 1951) 

The problem of forming social activity is most inherent in 
the positions of the ideas and provisions put forward by repre-
sentatives of humanistic psychology, including C. Rogers, 
A. Maslow, G. Allport, S. Buller and others. In terms of consid-
ering the essence of social activity, we believe that the follow-
ing concepts are appropriate and theoretically justified: the con-
cept of the hierarchy of needs and motivation of the individual 
by A. Maslow (Maslow A.H., 1968), the fully functioning per-
son by C. Rogers (Rogers C.R., 1961) and, to some extent, the 
proprium by G. Allport (Allport G.W., 1968). 

According to A. Maslow's theory of self-actualisation, it is 
necessary to satisfy the dominant needs at a particular stage 
of personality development as a guarantee of awareness of high-
er-order needs, their participation in the motivation of the indi-
vidual and their further development and self-realisation.  

A similar concept is that of G. Allport, who emphasises that 
proprium is a positive and creative characteristic that encour-
ages self-development and personal growth. (Allport, G., 1937) 
It is a property of human nature that unites all aspects of per-
sonality development and promotes inner unity. However, it is 
important to keep in mind that only the consistent development 
of the seven aspects of proprium leads to the highest stage – 
self-awareness and the formation of the personal «I». 

Following the theory of C. Rogers, one of the leading psy-
chologists and psychotherapists of the twentieth century, a per-
son has a certain inner need for self-actualisation that deter-
mines the behaviour and development of the individual. 
The term «self-actualisation» refers to the process by which a 
person strives to maximise their potential and become the «best 
version of themselves». The main idea of C. Rogers is that each 
person has internal resources and potential for self-realisation, 
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but it is important to create a favourable environment, appropri-
ate conditions where this potential can be revealed. One of the 
key conditions is the awareness and expression of one's inner 
feelings and experiences. The concept of «full functioning» 
in this context means that a person should be active, take initia-
tive, be creative in their activities and choices of behaviour. 
This also includes the ability to listen to one's inner feelings 
and intuition, to use them as an important factor in making deci-
sions and achieving one's goals.  

Thus, from the point of view of Carl Rogers, the tendency 
towards self-actualisation includes the desire to live a rich 
and fulfilling life, being active and creative, taking into account 
inner feelings, intuition, etc. as important factors in decision-
making and building one's own life scenario. 

Thus, the desire of foreign psychologists to explore the full 
personal potential of a person, to promote his or her full, rich 
life-creativity, with full awareness of who a person can become 
through their own activity, was obvious.  

Conclusion. The phenomenon of social activity is a com-
plex personal formation, which is determined and regulated by 
a set of attitudes, ideas, beliefs, habits, stereotypes of behaviour 
that are implemented in the process of interaction in the social 
sphere, are related to activities in society and allow the individ-
ual to successfully adapt and make transformations, the level 
of formation of that determines the self-actualisation and social 
behaviour of the individual with the aim of self-realisation.  

We consider the study of social activity in different socio-
cultural, ethnic and historical contexts to be a promising way 
to investigate this issue. This will help to understand how social 
activity is expressed and developed in different groups and 
communities. It may be of interest to study age and gender dif-
ferences in social engagement and the factors that determine it. 
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